
 
 

 
 

การจัดทำรายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study: IS) 
 

โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) รุ่นที่ 16 กำหนดให้มี
การจัดทำข้อเสนอเพื่อขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัติ (Action Learning Policy Project)  
ในรูปแบบรายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study : IS) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
 1. ส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีการศึกษาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีเหตุผลและ    
หลักคิดในการดำเนินการ คือ 1) เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน หรือ 2) เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนางานที่ปฏิบัติอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2. ส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการพัฒนา เกิดกระบวนการคิด วิเคราะห์ และตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ 
ด้วยตนเอง จากข้อมูลและข้อเท็จจริงอันหลากหลาย เพื่อประกอบการจัดทำรายงานการศึกษา 
ส่วนบุคคล (Individual Study : IS) 
 3. ส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีการเขียนรายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual 
Study : IS) ที่กระชับ ชัดเจน เป็นลำดับขั้นตอน ง่ายต่อการเรียนรู้  
 4. ส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการพัฒนา นำเสนอผลการคิดวิเคราะห์ ในระหว่างการพัฒนาตลอด
โครงการ 
 
 จากความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ประเด็นการจัดทำรายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual 
Study : IS) เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาร่วมกับคุณสมบัติและความต้องการในการเข้ารับการพัฒนา 
จึงให้ผู้สมัครเข้ารับการพัฒนาโครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) 
รุ่นที่ 16 อธิบายประเด็นต่าง ๆ ตามแบบฟอร์มที่กำหนด ให้กระชับ ชัดเจน ตรงประเด็น จำนวน 
3 - 5 หน้ากระดาษ A4 และส่งพร้อมใบสมัครเข้ารับการพัฒนาโครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง 
กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) รุ่นที่ 16 
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การเสนอประเด็น 
การจัดทำรายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study : IS) 

 
1.  ประเด็นการจัดทำรายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study : IS)  

........................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................................... 

2.  การจัดทำรายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study : IS) ในประเด็นตามข้อ 1 เพื่อ  
(เลือกเพียง 1 ข้อ และอธิบายให้ชัดเจน) 

  การแก้ปัญหาในองค์กร 
 อธิบายปัญหาการบริหารจัดการในหน่วยงานท่ีท่านสนใจศึกษา คืออะไร เป็นอย่างไร ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลต่องานของท่านและ/หรือหน่วยงานของท่านอย่างไร 
 …………………………....…………………………………………………………………………………….……………….. 

.......……………………………………………………………………………………………………………………………….………....……….. 
  การปรับปรุงและพัฒนางาน 
      อธิบายงานท่ีต้องการปรับปรุงและพัฒนางานให้ดีขึ้น พร้อมเหตุผลและความจำเป็นอะไร 

อย่างไร  
 ………………………………………………………………………………………………………………….………….….….. 

.......…………………………………………………………………………………………………………………………………….………………. 

3. บริบทหรือพันธกิจหรือสภาพแวดล้อมของงานหรือของหน่วยงานที่เชื่อมโยงกับ ข้อ 2 นั้น เปน็อย่างไร 
.......………………………………………………………………………………………………………………………………….…………… 

.......………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….. 

4. ในฐานะท่ีท่านเป็นผู้นำองค์กร  
4.1 ท่านคิดว่าปัญหาหรือความจำเป็น ในเชิงการบริหาร ท่ีต้องการ ตามข้อ 2 คือ เรื่องอะไร  

 .......………………………………………………………………………………………………………………………………. 
.......……………………………………………………………………………………………………………………………………………….…... 

4.2 ประเด็นตามข้อ 4.1 เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ ของท่าน อย่างไร 
 .......………………………………………………………………………………………………………………………………. 

.......………………………………………………………………………………………………………………………………….…………….….. 
4.3 ประเด็นตามข้อ 4.1 เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ ของผู้บังคับบัญชาของท่าน อย่างไร 

 .......………………………………………………………………………………………………………………………………. 
.......………………………………………………………………………………………………………………………………….…………….….. 

5.  ความคาดหวังจากการศึกษา 
5.1  สามารถแก้ปัญหาในองค์กร หรือ ปรับปรุงและพัฒนางาน ได้อย่างไร  

 .......………………………………………………………………………………………………………………………………. 
.......………………………………………………………………………………………………………………………………….…………….….. 
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5.2  ผลกระทบต่อท่านในการเป็นนักบริหารนำการเปล่ียนแปลง    
 5.2.1 ผลกระทบเชิงบวก  

 .......…………………………………………………………………………………………………….……………… 
.......………………………………………………………………………………………………………………………………….…………….….. 
                 5.2.2 ผลกระทบเชิงลบ  

 .......……………………………………………………………………………………………….…………………… 
.......………………………………………………………………………………………………………………………………….…………….….. 
 

6. ประโยชน์จากการศึกษา  
6.1 ต่อตัวท่านเอง 

 .......………………………………………………………………………………………………………………………………. 
.......………………………………………………………………………………………………………………………………….…………….….. 

6.2 ต่อทีมงาน (กลุ่มงานย่อย ในองค์กรของท่าน) 
 .......………………………………………………………………………………………………………………………………. 

.......………………………………………………………………………………………………………………………………….…………….….. 
6.3 ต่อหน่วยงาน (องค์กรของท่าน) 

 .......………………………………………………………………………………………………………………………………. 
.......………………………………………………………………………………………………………………………………….…………….….. 

6.4 ต่อองค์กรหลัก (กรมหรือกระทรวง) 
 .......………………………………………………………………………………………………………………………………. 

.......………………………………………………………………………………………………………………………………….…………….….. 
 
หมายเหตุ : การจัดทำรายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study : IS) ดังกล่าว อาจมีการเปล่ียนแปลงได้ 
   ตามความเหมาะสม 
                 
 
 
 

 ลงช่ือ................................................................................ 
  (.......................................................................) 

ตำแหน่ง........................................................................................... 
วันท่ี................./................................/................. 
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การรับรองของผู้บังคับบัญชา 
(หัวหน้าส่วนราชการระดับกรมหรือเทียบเท่า) 

 
 ข้าพเจ้า...........................................................................................................................................
ตำแหน่ง............................................................................................................................................................... 
กรม................................................................................กระทรวง....................................................................... 
ได้พิจารณาการเสนอประเด็นการจัดทำรายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study : IS)  ของ  
(นาย/นาง/นางสาว) .......................................................................................................................................... 
ตำแหน่ง ...................................................................................................................................................... แล้ว 
เห็นสมควรใช้เป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหา หรือพัฒนางานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพได้ 
 
 
 
 ลงช่ือ................................................................................ 

  (.......................................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................................... 

วันท่ี................./................................/................. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


