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ชื่อประเด็นการตรวจสอบ ประเด็นการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านระบบ TRS (Teacher 
Rotation System) 

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร (ไม่เกิน ๓ หน้า)  

 ค.ต.ป. ประจำกระทรวงศึกษาธิการ ได้ดำเนินการตรวจสอบและประเมินผลประเด็นการย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านระบบ TRS (Teacher Rotation System) ตามแนวทาง 
การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินงานโครงการ พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคเพื่อให้ข้อเสนอแนะ 
แนวทางการแก้ไข เพื ่อลดความเสี ่ยง/ผลกระทบในการดำเนินงาน โดยเป็นการสนับสนุนให้การดำเนินการ 
ตามภารกิจบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการตรวจสอบและประเมินผลในครั้งนี้  
เป็นการดำเนินการ 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ระหว่างเดือนตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568 และระยะที่ 2 
ระหว่างเดือนเมษายน - กันยายน 2568 รวมทั้งสิ ้น 12 เดือน โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
จากการนำเสนอข้อมูลโครงการ การสอบถามและสัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติงานจากหน่วยงานส่วนกลาง จำนวน  
1 แห่ง คือ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การลงพื้นที่ ณ หน่วยปฏิบัติ  
และการสัมภาษณ์ผู้บริหารหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานโดยตรง จำนวน 5 แห่ง ได้แก่ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โรงเรียนสุราษฎร์พิทยา 2 และโรงเรียน 
บ้านเหนือน้ำ 
 ทั้งนี้ จากการตรวจสอบและประเมินผลประเด็นการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ผ่านระบบ TRS (Teacher Rotation System) ค.ต.ป. ประจำกระทรวงศึกษาธิการ ได้มีข้อสังเกต/ข้อค้นพบ 
ที่สำคัญ ดังนี้ 
 1. ระบบ TRS (Teacher Rotation System) ยังมีข้อจำกัดด้านเทคนิคหลายประการ เช่น ระบบล่ม
เมื ่อมีผู ้ใช้งานจำนวนมาก โดยเฉพาะในช่วงวันสุดท้ายของการยื ่นคำร้อง เป็นต้น นอกจากนี้ยังพบปัญหา 
ด้านความครบถ้วนและความถูกต้องของเอกสารที่ Upload และปัญหาโครงสร้างพื ้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยเฉพาะข้อจำกัดทางด้านระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ซึ ่งส่งผลกระทบ 
ต่อการเข้าใช้งานระบบ TRS (Teacher Rotation System) ไม่สามารถดำเนินการได้อย่างสมบูรณ์  
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 2. หลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษายึดตามพื ้นที่จ ังหวัด 
และอัตรากำลังของเขตพื้นที่ เป็นหลัก ทำให้ครูที ่อยู่ต่างอำเภอแต่มีระยะทางห่างไกลจากสถานศึกษามาก  
ไม่สามารถใช้สิทธิในการย้ายได้อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม นอกจากนี้ยังมีการจำกัดพ้ืนที่ที่สามารถขอย้ายได้
เพียง ๓ แห่งต่อรอบเท่านั ้น ประกอบกับตำแหน่งว่างใหม่ที ่เกิดขึ ้นภายหลังวันประกาศรอบการย้าย 
จะไม่ถูกนำมาพิจารณาในรอบนั้น ส่งผลให้ครูไม่สามารถย้ายกลับภูมิลำเนาหรือไปยังพื้นที่ที่มีความต้องการได้ 
และสถานศึกษายังคงขาดแคลนครูผู้สอนในสาขาที่จำเป็น ทำให้ต้องจัดการเรียนการสอนแบบไม่เต็มประสิทธิภาพ 
 3. ระบบ TRS (Teacher Rotation System) กำหนดช่วงเวลาในการยื ่นคำร้องในวันสุดท้าย 
ของการปิดระบบจนถึงเวลา ๑๖.๓๐ น. ซึ่งไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของครูที่มีภาระงานด้านการสอน 
และกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดทั้งวัน ส่งผลให้ครูไม่สามารถดำเนินการยื่นคำร้องได้ทันตามกำหนดเวลา นอกจากนี้
การย้ายบางกรณีมีความซับซ้อนหรือมีเงื ่อนไขพิเศษ ซึ ่งระบบไม่สามารถดำเนินการจับคู ่การย้ายได้  
จึงจำเป็นต้องอาศัยดุลยพินิจของคณะกรรมการ อีกทั้งระบบการย้ายไม่มีการเปิดเผยคะแนนการประเมิน 
และข้อมูลตำแหน่งว่างต่อสาธารณะ ส่งผลให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องไม่มั่นใจในความเป็นธรรมในการดำเนินการ
คัดเลือก 
 จากข้อสังเกต/ข้อค้นพบข้างต้น ค.ต.ป. ประจำกระทรวงศึกษาธิการ มีข้อเสนอแนะเพื ่อให้ 
การดำเนินงานของหน่วยงานบรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดความคุ้มค่าในการ
ดำเนินงานตามภารกิจ ดังนี้ 
 1. ควรปรับปรุงระบบ TRS (Teacher Rotation System ให้มีความเสถียรเพื่อรองรับการใช้งานระบบ
ของครูที่มีจำนวนมาก โดยเฉพาะในช่วงเวลาสำคัญของการยื่นคำร้อง พร้อมทั้งจัดทำระบบสำรองหรือเพิ่มช่องทาง 
การจัดส่งข้อมูล เช่น แอปพลิเคชันในโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น นอกจากนี้ ควรนำเครื่อง Server ของสถานศึกษา 
ไปติดตั้งไว้ที ่ศูนย์ข้อมูล (Data Center) ของผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ต (ISP: Internet Service Provider) โดยตรง  
และนำเทคโนโลยี Cloud Computing มาใช้ในการจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลที ่มีขนาดใหญ่ เพื ่อให้เกิด 
ความเท่าเทียม ลดความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัล และเพ่ิมประสิทธิภาพการเข้าถึงระบบของครูทุกคน  
 2. ควรทำการว ิจ ัยเปร ียบเท ียบการย ้ายครู ด ้วยระบบ TRS (Teacher Rotation System)  
กับระบบการย้ายครูแบบเดิม เพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพและข้อจำกัดของแต่ละรูปแบบ เพื่อนำมาใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนการปรับปรุงระบบเชิงรุก (Proactive Development) ให้มีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งานมากยิ่งขึ้นและสอดคล้องกับการใช้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในกฎหมาย
ว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 3. ควรทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความยืดหยุ่น
และสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง เช่น การเพิ่มจำนวนพื้นที ่ที ่เลือกได้ และการกำหนดรอบการย้าย 
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั ่วประเทศ เป็นต้น รวมทั ้งควรกำหนดแนวทางให้สามารถนำตำแหน่งว ่าง 
ที่เกิดขึ ้นใหม่มาใช้ได้ทันที เพื ่อให้การบริหารจัดการบุคลากรมีความเหมาะสม เป็นธรรม สอดคล้องกับ 
ความต้องการของสถานศึกษาและพ้ืนที่  
 4. ควรกำหนดให้ระบบ TRS (Teacher Rotation System) สามารถเปิดใช้งานได้ตลอดเวลา อย่างน้อย
จนถึงเวลา ๒๔.๐๐ น. ของวันสุดท้ายก่อนการปิดระบบ เพื่ออำนวยความสะดวกให้ครูที่มีภาระการสอนสามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อนยื ่นคำร้องในระบบอย่างครบถ้วน นอกจากนี้ควรกำหนดแนวทาง 
การพิจารณาการย้ายในกรณีที่มีความซับซ้อนหรือมีเงื่อนไขพิเศษ รวมทั้งควรเปิดเผยผลการประเมินของผู้สมัคร 
และข้อมูลตำแหน่งว่างอย่างโปร่งใส เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการคัดเลือกให้แก่ผู้สมัครและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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ส่วนที่ ๒ การรายงานการตรวจสอบและประเมินผล  

 ตามกรอบแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการที ่คณะกรรมการตรวจสอบ  
และประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจำกระทรวง  
(ค.ต.ป. ประจำกระทรวง) ทุกกระทรวงดำเนินการ ซึ่ง ค.ต.ป. ประจำกระทรวงศึกษาธิการ ได้ดำเนินการ
ตรวจสอบและประเมินผลในประเด็นตามภารกิจกระทรวง โดยได้คัดเลือกประเด็นการย้ายข้าราชการค รู 
และบุคลากรทางการศึกษาผ่านระบบ TRS (Teacher Rotation System) ซึ่งเป็นโครงการที่สอดคล้องกับ
ภารกิจของกระทรวงในการเป็นหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื ่อนภายใต้การขับเคลื ่อนแผนแม่บทภายใต้  
ยุทธศาสตร์ชาติแผนแม่บทที่ 12 : การพัฒนาการเรียนรู้ เป้าหมายแผนแม่บทย่อย : คนไทยได้รับการศึกษา 
ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึง 
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น สถานการณ์การบรรลุเป้าหมาย : ระดับใกล้เคียงในการบรรลุเป้าหมาย 
(สีเหลือง) 

๑. วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบและประเมินผล 

๑.๑  เพื ่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลสัมฤทธิ ์ในการดำเนินงานการย้ายข้าราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษาผ่านระบบ TRS (Teacher Rotation System) 

๑.๒  เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานฯ ทั้งจากหน่วยงานส่วนกลางและหน่วยงาน  
ในภูมิภาค พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางการแก้ไข เพ่ือลดความเสี่ยง/ผลกระทบในการดำเนินงาน ซึ่งเป็นการสนับสนุน 
ให้การดำเนินการตามภารกิจบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๓  เพ่ือให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการผลักดันการดำเนินงานฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์  
ตามเป้าหมายที่กำหนดและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

๒. ขอบเขตของการตรวจสอบและประเมินผล 

 ค.ต.ป. ประจำกระทรวงศึกษาธิการ ได้ดำเนินการตรวจสอบและประเมินผลประเด็นการย้ายข้าราชการ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านระบบ TRS (Teacher Rotation System) ระหว่างเดือนตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 รวมทั้งสิ้น 12 เดือน (ข้อมูล ณ วันที่ 19 กันยายน 2568) โดยดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ก่อนเริ่มโครงการและระหว่างดำเนินการ (ตุลาคม 2567 - 
มีนาคม 2568) และระยะที่ 2 ระหว่างดำเนินการจนถึงปัจจุบัน (เมษายน - กันยายน 2568) โดยมีขอบเขต
ของการตรวจสอบและประเมินผล ดังนี้ 
 2.1 ระยะที่ 1 ก่อนเริ ่มโครงการและระหว่างดำเนินการ (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) 
การตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานโครงการ โดย ค.ต.ป. ประจำกระทรวงศึกษาธิการ ได้ดำเนินการ
สัมภาษณ์สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2.2 ระยะที่ 2 ระหว่างดำเนินการจนถึงปัจจุบัน (เมษายน - กันยายน 2568)  
  2.2.1 การตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานโครงการ โดย ค.ต.ป. ประจำกระทรวงศึกษาธิการ 
ได้ดำเนินการสัมภาษณ์สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.2.2 การตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานโครงการ โดยการติดตาม ตรวจสอบ  
ณ พื้นที ่ปฏิบัติงาน ค.ต.ป. ประจำกระทรวงศึกษาธิการ ได้ดำเนินการลงพื ้นที ่และสัมภาษณ์หน่วยงาน  
และสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 5 แห่ง ได้แก่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
สุราษฎร์ธานี เขต 2 โรงเรียนสุราษฎร์พิทยา 2 และโรงเรียนบ้านเหนือน้ำ 

3. การดำเนนิงานที่สำคัญของกระทรวง 

 ค.ต.ป. ประจำกระทรวงศึกษาธิการ ได้ดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลประเด็น 
การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านระบบ TRS (Teacher Rotation System) จำนวน  
1 โครงการหลัก คือ โครงการพัฒนาระบบและหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 หลักการและเหตุผล 
 ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กำหนดให้รัฐพึงจัดให้ มียุทธศาสตร์ชาติ 
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลที่ต้องบรรลุร่วมกันและใช้เป็นกรอบในการ
จัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  
โดยยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้กำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาของรัฐทุกภาคส่วน 
ต้องทำตาม และยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื ่อปรับเปลี ่ยนภาครัฐที ่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื ่อประชาชน  
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงาน 
ของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาลปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัยและพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัล
เข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยง  
ถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต และสร้างจิตสำนึก  
ในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจร ิตประพฤติมิชอบอย่างสิ ้นเช ิง ประกอบกับแผนการศึกษา แห่งชาติ  
พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตร์ที ่  6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารการจัดการศึกษา  
มีวัตถุประสงค์สำคัญประการหนึ่ง คือ การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพ โดยหน่วยงานการศึกษาสถานศึกษาและสถาบันการศึกษาสามารถจัดสรรและใช้ทรัพยากร  
ทางการศึกษา รวมทั้งการบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกับ
สภาวการณ์ด้านโครงสร้างประชากรที่ก่อประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ 
 ดังนั้น เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ รวมทั้งเพ่ือขับเคลื่อน
นโยบายครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ ่น ด้วยระบบการย้ายที่มีความโปร่งใสเป็นธรรม สำนักงาน ก.ค.ศ.  
จึงต้องมีการพัฒนาระบบการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู ในรูปแบบดิจิทัล เนื่องจาก
การดำเนินการย้าย รูปแบบเดิมข้าราชการครูจะต้องจัดทำคำร้องขอย้ายและจัดเตรียมเอกสารประกอบการ
พิจารณาเป็นจำนวนมาก และต้องเดินทางมายื่นคำร้องขอย้าย ณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาด้วยตนเอง   
ทำให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ต้องทิ้งห้องเรียนซึ่งทำให้การจัดการเรียนการสอนขาดความต่อเนื่อง  
ส่งผลกระทบถึงคุณภาพผู้เรียน ประกอบกับเมื่อถึงรอบการพิจารณาย้าย ได้ปรากฏข่าวเกี่ยวกับการเรียกรับ
ผลประโยชน์จากการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งผลให้ข้าราชการครูขาดขวัญและกำลังใจ
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ในการปฏิบัติงาน อีกท้ังกระบวนการการพิจารณายังมีความล่าช้า อันเนื่องมาจากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานต้องใช้
เวลาในการตรวจสอบเอกสารหลักฐานจำนวนมาก ดังนั้น หากนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นเครื่องมือในการ
บริหารจัดการการย้ายข้าราชการครูก็จะทำให้ลดปัญหาดังที ่กล่าวมาข้างต้นได้ และจะส่งผลให้การย้าย
ข้าราชการครูมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และท่ีสำคัญยังเป็นการปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์
สุจริต และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 การจัดทำระบบย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นการดำเนินงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านที่ 6 ด้านการปรับสมดุล 
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
มีความทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยการนำระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า
และตอบสนองต่อแผนการศึกษาชาติแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 คือ การบริหารจัดการศึกษา 
ที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างทั่วถึง รวมทั้งการบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน รวมทั้งเพ่ือ
ขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ “เรียนดี มีความสุข” โดยกำหนดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
คืนถ่ิน มีการโยกย้ายกลับภูมิลำเนาด้วยความโปร่งใส ไม่มีการซื้อขายตำแหน่ง 
 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (สำนักงาน ก.ค.ศ.) จึงพัฒนา
ระบบย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยนำระบบ
อิเล็กทรอนิกส์มาช่วยในการบริหารจัดการ เพื ่อให้การย้ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ลดการทุจริต  
ปิดช่องทางการเรียกรับผลประโยชน์ ลดภาระของครู กำหนดตัวชี้วัดที่เป็นวิทยาศาสตร์ ลดการใช้ดุลพินิจ  
เพ่ือความโปร่งใสเป็นธรรม 

 วัตถุประสงค์โครงการ 
 เพื่อพัฒนาระบบย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ในรูปแบบดิจิทัล 

 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับผลประโยชน์ 
 1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2. เจ้าหน้าที่ส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 

 กิจกรรม/ขั้นตอน/วิธีการดำเนินการ/แนวทางการดำเนินงาน 
 สำนักงาน ก.ค.ศ. ได้จัดทำระบบการย้ายข้าราชการครู (Teacher Rotation System : TRS)  
เรียกโดยย่อว่า "ระบบ TRS" ซึ่งเป็นระบบการย้ายข้าราชการครูในรูปแบบดิจิทัลที่ได้มีการออกแบบระบบ  
ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการ ตัวชี้วัด คะแนน เงื ่อนไขและแนวปฏิบัติที ่ ก.ค.ศ. กำหนด รวมทั้ง
ข้อกำหนดในกฎหมายว่าด้วยการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยระบบ TRS รองรับการใช้งาน 
บนอุปกรณ์ต่าง ๆ ทั้งคอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต ตามความสะดวกของผู้ใช้งานทุกระดับ ซึ่งข้าราชการ
ครูสามารถยื่นคำร้องขอย้ายได้ทุกที่ ทุกเวลาตามปฏิทินการย้ายที่สำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด ต่อมาสำนักงาน 
ก.ค.ศ. ได้กำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการดำเนินการย้ายการประมวลผล และการพิจารณาย้ายข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดกระทรวงศึกษาธิการผ่านระบบ TRS (Teacher Rotation 
System) ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 24 ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2567 เพื่อเป็นแนวทาง 
การดำเนินการย้าย การประมวลผลย้าย และการนำเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที ่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ.  
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สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณาย้ายให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ฯ ที่ ก.ค.ศ. กำหนด ซึ่งระบบ TRS ได้เปิดใช้งานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 โดยปฏิทินการย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี พ.ศ. 2568  
ผ่านระบบ TRS มีดังนี ้

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 
1 สำนักงาน ก.ค.ศ. ประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการครู 

ยื่นคำร้องขอย้ายผ่านระบบ TRS 
ภายในเดือน 

ธันวาคม 2567 
ภายในเดือน 

มิถุนายน 2568 
2 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

หรือหัวหน้าส่วนราชการดำเนินการลงทะเบียน
และกำหนดสิทธิ์การใช้งานระบบ TRS ให้กับ
ผู ้อำนวยการสถานศึกษาและเจ้าหน้าที่  
ที่เกี ่ยวข้อง ทั้งนี ้ ผู ้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาหรือหัวหน้าส่วนราชการ
ต้องกำหนดสิทธิ์การใช้งานระบบ TRS ให้แก่
เจ้าหน้าที ่ที ่ได้ร ับมอบหมาย และอนุมัติ  
การลงทะเบียนให้แก่ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
หรือผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัด/กรุงเทพมหานครในสังกัด 
ให้แล้วเสร็จ 

ภายในวันที่ 
8 มกราคม 2568 

ภายในวันที่  
1 กรกฎาคม 2568 

3 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา สำนักบริหาร 
งานการศึกษาพิเศษหรือส่วนราชการอ่ืน  
นำข้อมูลตำแหน่งว่างที่ใช้ในการรับย้ายเข้าสู่
ระบบ TRS 

ระหว่างวันที ่
8 - 15 มกราคม 2568 

ระหว่างวันที่ 
1 – 15 กรกฎาคม 2568 

4 ข้าราชการครูยื่นคำร้องขอย้าย ผ่านระบบ 
TRS 

ตั้งแต่วันที่ 
16 – 31 มกราคม 2568 

(เฉพาะวันที่  
31 มกราคม 2568 

ภายในเวลา 16.30 น.) 

ตั้งแต่วันที่ 
16 – 31 กรกฎาคม 2568 

(เฉพาะวันที่  
31 กรกฎาคม 2568 
ภายในวันที่ 16.30 น.) 

5 ผู้อำนวยการสถานศึกษา (ต้นทาง) ตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ขอย้าย พร้อมขอความเห็น
ของคณะกรรมการสถานศึกษาแล้วนำเข้าสู่
ระบบ TRS 

ภายในวันที่  
5 กุมภาพันธ์ 2568 

ภายในวันที่  
5 สิงหาคม 2568 

 
 
 
 

   



 
7 

ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 
6 กรณีคำร้องขอย้ายต่างเขตพื้นที่การศึกษา 

อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา (ต้นทาง) พิจารณา 
ส่งคำร้องขอย้าย หากอนุมัติ ให้สำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษา (ต้นทาง) ส่งคำร้อง 
ขอย้าย พร้อมมติ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ต้นทาง) ไปยังสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ปลายทาง) ผ่านระบบ TRS 
กรณ ีคำร ้องขอย ้ายระหว ่างเขตพ ื ้นที่
การศึกษากับสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ 
อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. 
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (ต้นทาง) 
แล้วแต่กรณี พิจารณาส่งคำร้องขอย้าย หาก
อนุมัติ ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ 
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (ต้นทาง) 
แล้วแต่กรณี ส่งคำร้องขอย้าย พร้อมมติ  
อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. 
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (ต้นทาง)
แล ้วแต่กรณี (ต ้นทาง) ไปยังสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา หรือสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ (ปลายทาง) แล้วแต่กรณี
ผ่านระบบ TRS 

ภายในวันที่ 
15 กุมภาพันธ์ 2568 

ภายในวันที่  
20 สิงหาคม 2568 

7 ผ ู ้ อ ำนวยการสถานศ ึ กษาปลายทาง 
นำความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 
เข้าสู่ระบบ TRS ให้แล้วเสร็จ 

ภายในวันที่ 
20 กุมภาพันธ์ 2568 

ภายในวันที่  
25 สิงหาคม 2568 

8 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
หร ือสำน ักบร ิหารงานการศ ึกษาพิเศษ  
หรือหัวหน้าส่วนราชการอื ่น แล้วแต่กรณี 
ตรวจสอบคำร้องขอย้ายให้ถูกต้องครบถ้วน
สมบูรณ์ พร้อมให้ความเห็นเบื ้องต้นว่า 
รับย้าย/ไม่รับย้าย และบันทึกยืนยันข้อมูล 
เข้าสู่ระบบ TRS เพื่อให้ระบบ TRS ดำเนินการ
ประมวลผลข้อมูลของผู้ขอย้าย 

ภายในวันที่ 
28 กุมภาพันธ์ 2568 

ภายในวันที่  
4 กันยายน 2568 
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ที ่ กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 
9 ระบบแสดงผลการประมวลข้อมูลของผู้ขอย้าย 

ในระบบ TRS เพื ่อให้สำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษา หรือสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ หรือส่วนราชการอื ่น แล้วแต่กรณี 
จัดพิมพ์ผลการประมวลผลจากระบบ TRS
หรือนำเสนอด้วยระบบ ให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. สำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง 
แล้วแต่กรณี (ท่ีรับย้าย) พิจารณา 

วันที่ 
2 มีนาคม 2568 

วันที่  
6 กันยายน 2568 

10 การพิจารณาย้าย 
อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. 
สำนักบร ิหารงานการศึกษาพิเศษ หรือ  
อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง (ที่รับย้าย) แล้วแต่กรณี 
พิจารณาอนุมัติรับย้าย/ไม่อนุมัติรับย้าย 
แล้วบันทึกมติ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 
หรือ อ.ก.ค.ศ. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วแต่กรณี 
และแจ้งผลการพิจารณาให้ผู้ขอย้ายทราบ
ผ่านระบบ TRS 

ตั้งแต่วันที่ 
2 มีนาคม 2568 และ
พิจารณาให้แล้วเสร็จ

ภายในวันที่ 
31 มีนาคม 2568 

ตั้งแต่วันที่  
6 กันยายน 2568 และ

พิจารณาให้แล้วเสร็จ 
ภายในวันที่  

10 ตุลาคม 2568 

 
 ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
 1. เชิงปริมาณ 
  ร้อยละของข้าราชการครูที่ได้ดำเนินการในระบบฯ (TRS) ซึ่งมีผลการพิจารณาจากคำร้องขอย้าย
ในระบบฯ (TRS) ที่สมบูรณ์ ตั้งแต่ชั ้นการพิจารณาของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น ตลอดจน อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง 
 2. เชิงคุณภาพ 
  2.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดกระทรวงศึกษาธิการที่ประสงค์
จะยื่นคำร้องขอย้าย ได้รับความสะดวกในการยื่นคำร้องขอย้าย ลดภาระการจัดเตรียมเอกสารประกอบการ
พิจารณาและลดภาระค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับการยื่นคำร้องขอย้าย 
  2.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดกระทรวงศึกษาธิการได้โยกย้าย
กลับภูมิลำเนา มีขวัญกำลังใจในการจัดการเรียนการสอน สามารถพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาโดยรวมสูงขึ้น 
  2.3 กระบวนการย้ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดปัญหา  
การทุจริต ปิดช่องทางการเรียกรับผลประโยชน์ เป็นการปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตและสร้างจิตสำนึก 
ในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบ 
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 งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร จำนวนทั้งสิ้น 10,000,000 บาท 

 หน่วยงาน/สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 
 1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3. กรมส่งเสริมการเรียนรู้ 

 ผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการ 
 1. ผลผลิต 
  มีระบบย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ในรูปแบบดิจิทลั 
 2. ผลลัพธ์ 
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพิจารณาย้ายผ่านระบบย้ายข้าราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 ผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 สำนักงาน ก.ค.ศ. ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครู สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 6 ลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2567 
เพ่ือให้การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ โดยกำหนดให้มีการนำวิธ ีการทางอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการย้าย  
โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการ สถานศึกษามีอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตำแหน่งครูที่เหมาะสม รวมทั้งข้าราชการครูมีขวัญกำลังใจในการจัดการเรี ยนการสอนในอันที่จะส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการจัดการศึกษา โดยสำนักงาน ก.ค.ศ. ได้จัดทำระบบการย้ายข้าราชการครู 
(Teacher Rotation System : TRS) เร ียกโดยย่อว ่า "ระบบ TRS" ซึ ่งเป็นระบบการย้ายข้าราชการครู  
ในรูปแบบดิจิทัลที่ได้มีการออกแบบระบบให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการ ตัวชี้วัด คะแนน เงื่อนไข 
และแนวปฏิบัติที่ ก.ค.ศ. กำหนด รวมทั้งข้อกำหนดในกฎหมายว่าด้วยการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
โดยระบบ TRS รองรับการใช้งานบนอุปกรณ์ต่าง ๆ ทั้งคอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต ตามความสะดวก
ของผู ้ใช้งานทุกระดับ ซึ ่งข้าราชการครูสามารถยื ่นคำร้องขอย้ายได้ทุกที ่ทุกเวลาตามปฏิทินการย้ายที่  
สำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด ต่อมา ก.ค.ศ. ได้กำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการดำเนินการย้าย การประมวลผล  
และการพิจารณาย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ผ่านระบบ TRS (Teacher Rotation System) ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 24 ลงวันที่  
4 ธันวาคม 2567 เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินการย้าย การประมวลผลย้าย และการนำเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่ 
การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ หรือ อ.ก.ค.ศ. ที ่ ก.ค.ศ. ตั ้ง แล้วแต่กรณี  
เพื ่อพิจารณาย้ายให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ฯ ที ่ ก.ค.ศ. กำหนด ซึ ่งระบบ TRS ได้เปิดใช้งานตั ้งแต่วันที่  
1 มกราคม 2568 
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4. รายงานความก้าวหน้าการดำเนนิงานที่สำคัญของกระทรวง 
 จากการใช้งานระบบจับคู ่ครูคืนถิ ่น (Teacher Matching System : TMS) ในการย้ายประจำปี  
พ.ศ. 2567 ไปแล้วนั้น ได้มีการสำรวจข้อมูลและได้รับผลตอบรับในทิศทางที่ดี โดยเฉพาะในเรื่องการช่วย  
ลดขั้นตอนการดำเนินการย้าย ลดภาระงานด้านเอกสาร เพิ่มความสะดวกให้ครูในการดำเนินการย้าย ก.ค.ศ. 
จึงเห็นควรให้มีการพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการครู เพื่อรองรับการนำระบบอิเล็กทรอนิกส์  
มาใช้ในการย้ายข้าราชการครูทุกกรณี สำนักงาน ก.ค.ศ. จึงได้พัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งคร ู ส ังก ัดกระทรวงศึกษาธ ิการ ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.  
ที่ ศธ 0206.4/ว 6 ลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 เป็นต้นไป 
รวมทั ้งมีการออกแบบระบบการย้ายข้าราชการครู (Teacher Rotation System : TRS) โดยกำหนดให้ 
มีการนำระบบดิจิทัลเข้ามาสนับสนุนการย้ายเป็นการลดภาระและค่าใช้จ่ายในการจัดนำเอกสารสำคัญ 
 ต่อมาสำนักงาน ก.ค.ศ. ได้จัดทำระบบการย้ายข้าราชการครู (Teacher Rotation System : TRS) เรียกโดย
ย่อว ่า "ระบบ TRS" ซึ ่งเป็นระบบการย้ายข้าราชการครูในรูปแบบดิจ ิท ัลที ่ ได ้ม ีการออกแบบระบบ  
ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการ ตัวชี้วัด คะแนน เงื ่อนไขและแนวปฏิบัติที ่ ก. ค.ศ. กำหนด รวมทั้ง
ข้อกำหนดในกฎหมายว่าด้วยการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยระบบ TRS รองรับการใช้งาน 
บนอุปกรณ์ต่าง ๆ ทั้งคอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต ตามความสะดวกของผู้ใช้งานทุกระดับ ซึ่งข้าราชการครู
สามารถยื่นคำร้องขอย้ายได้ทุกที่ ทุกเวลาตามปฏิทินการย้ายที่ ก.ค.ศ. กำหนด ต่อมา ก.ค.ศ. ได้กำหนดแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการดำเนินการย้าย การประมวลผลและการพิจารณาย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครู สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ผ่านระบบ TRS (Teacher Rotation System) ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. 
ที่ ศธ 0206.4/ว 24 ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2567 เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินการย้าย การประมวลผลย้าย 
และการนำเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง 
แล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณาย้ายให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ฯ ที่ ก.ค.ศ. กำหนด ซึ่งระบบ TRS ได้เปิดใช้งานตั้งแต่วันที่ 
1 มกราคม 2568 โดยมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

 1. การย้ายครั ้งที ่ 1 ประจำปี 2568 ระบบ TRS มีข้าราชการครูลงทะเบียนผู ้ใช้งานในระบบ TRS 
จำนวน 39,767 ราย และยื่นคำร้องขอย้ายเสร็จสิ้นสมบูรณ์ทุกขั้นตอนจนได้รับการพิจารณา จำนวน 35,147 ราย  
คิดเป็นร้อยละ 88.38 ซึ่งทุกส่วนราชการได้นำเข้าตำแหน่งว่างสำหรับการย้ายกรณีปกติ รวมจำนวน 2,549 อัตรา  
และมีคำร้องขอย้ายของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูสังกัดกระทรวงศึกษาธิการที่ได้รับ 
การอนุมัต ิตามรายละเอียดในตารางที่ 1 (ข้อมูล ณ วันที่ 24 มิถุนายน 2568) ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1  ข้อมูลการยื่นคำร้องขอย้ายของข้าราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ครั้งที่ 1 ประจำปี 2568 

หน่วยงาน 
ตำแหน่งว่าง
กรณีปกติ 
(อัตรา) 

จำนวน 
คำร้อง 
ขอย้าย 

(กรณีปกต)ิ 

ผลการอนุมัติคำร้องขอย้าย (ราย) 

กรณีปกต ิ
การย้าย

สับเปลี่ยน 
กรณีพิเศษ 

กรณีเพื่อ
ประโยชน ์

ของทางราชการ 
1. สำน ั กงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2,312 35,147 2,188 378 142 25 

2. สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 

26 1,407 28 20 - - 

3. กรมส่งเสริมการเรียนรู้ 211 596 211 36 - - 
รวมทั้งสิ้น 2,549 37,150 2,427 434 142 25 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 24 มิถุนายน 2568 
 
 

 
 
ภาพที่ 1  แสดงข้อมูลการย้ายของข้าราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ กรณีปกติ ครั้งที่ 1 ประจำปี 2568 
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  จากข้อมูลข้าราชการครูที่ได้รับการอนุมัติย้ายทั้ง 3 กรณี จำนวน 3,028 ราย ผ่านระบบ TRS 
(การย้ายกรณีปกติได้รับการอนุมัติย้าย จำนวน 2,427 ราย คิดเป็นร้อยละ 95.21 เทียบกับจำนวนตำแหน่ง
ว ่างท ั ้ งหมดส ่วนราชการได ้นำเข ้า ในระบบ TRS) ส ่งผลให ้ข ้าราชการคร ู ได ้ย ้ายกล ับภ ูม ิลำ เลา  
ด้วยความโปร่งใส และไม่มีการเรียกรับผลประโยชน์ ลดภาระค่าใช้จ่ายในการจัดทำเอกสารคำร้องขอย้ายของ
ข้าราชการครู เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ให้ความสำคัญกับการย้ายกลับภูมิลำเนา 
 2. สำนักงาน ก.ค.ศ. ได้มีการศึกษา วิเคราะห์ สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาระบบ 
TRS โดยได้เชิญผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการใช้งานระบบ TRS เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื ่อพัฒนา
หลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
และพัฒนาระบบการย้ายข้าราชการครู (Teacher Rotation System : TRS) ระหว่างวันที่ 22 - 23 เมษายน 2568 
ณ โรงแรมเดอะทวิน ทาวเวอร์ กรุงเทพฯ เพื่อนำประเด็นสำคัญ ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ มาพัฒนาระบบ 
TRS สำหรับการพิจารณาย้ายข้าราชการครูในครั้งที่ 2 ปี 2568 ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู ้ใช้งานทุกระดับ และเพื ่อให้ส่วนราชการ  
และหน่วยงานการศึกษาสามารถบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อันจะเป็นประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
  จากการประชุมเชิงปฏิบัติการดังกล่าว สำนักงาน ก.ค.ศ. โดยภารกิจระบบตำแหน่งและวิทยฐานะ
ที่ 2 ได้ปรับปรุงสาระสำคัญของหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
ครู ส ังกัดกระทรวงศึกษาธิการ (ว 6/2567) องค์ประกอบ ตัวช ี ้ว ัด คะแนนฯ แนวปฏิบัต ิเก ี ่ยวกับ 
การดำเนินการย้ายการประมวลผล และการพิจารณาย้ายข้าราชการครู ผ่านระบบ TRS และการกำหนดปฏิทิน
ในการย้ายให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้นและครอบคลุมการดำเนินการในทางปฏิบัติ รวมทั้งดำเนินการพัฒนาระบบ TRS 
ในประเด็นดังนี ้
  2.1 การจัดกลุ่มวิชา หรือสาขาวิชาเอกที่ประสงค์ขอย้ายให้เป็นกลุ่มวิชา หรือสาขาวิชาเอก
เดียวกัน เช่น ประถมศึกษา/การประถมศึกษา เป็นต้น 
  2.2 การกำหนดให้ผู้ขอย้ายระบุสถานศึกษาที่ประสงค์ขอย้ายได้ไม่เกิน 3 แห่ง และสามารถ
ระบุตัวเลือก “สถานศึกษาใด ๆ ก็ได้” ในเขตพ้ืนที่การศึกษาเดียวกัน (สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน) หรือภายในสังกัด (สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
และกรมส่งเสริมการเรียนรู้) 
  2.3 การเพ่ิมเหตุผลในการขอย้าย “เพ่ือกลับภูมิลำเนา” 
  2.4 การกำหนดให้ผู ้อำนวยการสถานศึกษาระบุกลุ่มวิชา หรือทาง หรือสาขาวิชาทดแทน  
ตามความต้องการของสถานศึกษา เพ่ิมจากเดิม 1 สาขาวิชา เป็นไม่เกิน 3 สาขาวิชา 
  2.5 การกำหนดกรอบการพิจารณา ให้มีความชัดเจนมากยิ ่งขึ ้น เช่น การแนบเอกสาร
ประกอบการพิจารณา (ตารางสอน ทะเบียนประวัติการรับราชการ ฯลฯ) การลงลายมือชื่อรับรองเอกสาร  
เป็นต้น   
 3. ก.ค.ศ. มีมติเห็นชอบการแก้ไขเพิ่มเติมหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/750  
ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2568 และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการดำเนินการย้าย การประมวลผล และการพิจารณา
ย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ผ่านระบบ TRS 
(Teacher Rotation System) ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 17 ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2568 
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 4. การย้ายครั้งที่ 2 ประจำปี 2568 ระหว่างเดือนกรกฎาคม - กันยายน 2568 ผ่านระบบ TRS  
มีข้าราชการครูยื่นคำร้องขอย้ายกรณีปกติ และย้ายสับเปลี่ยน ที่อยู่ระหว่างการพิจารณา จำนวน 38,831 ราย 
โดยทุกส่วนราชการได้นำเข้าตำแหน่งว่างสำหรับการย้ายกรณีปกติ รวมจำนวน 1,468 อัตรา และมีข้าราชการ
ครูยื่นคำร้องขอย้ายกรณีพิเศษ และกรณีเพื่อประโยชน์ของทางราชการ รายละเอียดตามตารางที่ 2 (ข้อมูล  
ณ วันที่ 28 กันยายน 2568) ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2  ข้อมูลการยื่นคำร้องขอย้ายของข้าราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ครั้งที่ 2 ประจำปี 2568 

หน่วยงาน 
ตำแหน่งว่าง กรณีปกติ 

(อัตรา) 
จำนวนคำร้องขอย้าย  

(กรณีปกต)ิ 
1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 1,209 36,436 
2. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 50 2,034 
3. กรมส่งเสริมการเรียนรู้ 209 361 

รวมทั้งสิ้น 1,468 38,831 
หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 28 กันยายน 2568  
 
  ขณะนี้การดำเนินการอยู่ในขั้นตอนการตรวจสอบคำร้องขอย้ายโดยเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
ของแต่ละส่วนราชการ ผู้อำนวยการสถานศึกษาปลายทาง และการพิจารณาย้ายของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ หรือ อ.ก.ค.ศ. ที ่ ก.ค.ศ. ตั ้ง แล้วแต่กรณี  
ซึ่งจะสิ้นสุดการพิจารณาย้ายในวันที่ 10 ตุลาคม 2568 
 กิจกรรมที่อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 1. การตรวจสอบของเจ้าหน้าที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือ เจ้าหน้าที่สำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษปลายทางหรือเจ้าหน้าที่ส่วนราชการ : เจ้าหน้าที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือ เจ้าหน้าที่ 
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษปลายทาง หรือเจ้าหน้าที่ส่วนราชการ ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขอย้าย  
และบันทึกยืนยันข้อมูลเข้าสู่ระบบ TRS 
 2. การตรวจสอบของผู ้อำนวยการสถานศึกษาปลายทาง  : ผู ้อำนวยการสถานศึกษาปลายทาง 
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู ้ขอย้าย พร้อมแนบความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาเข้าสู ่ระบบ TRS  
ให้แล้วเสร็จ 
 3. การตรวจสอบคำร้องขอย้ายและให้ความเห็นในการรับย้าย : ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาหรือผู้อำนวยการสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วแต่กรณี ตรวจสอบคำร้องขอย้าย ทั้งภายใน
เขตพื้นที่การศึกษา ภายในสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษต่างเขตพื้นที่การศึกษา หรือระหว่างเขตพื้นที่
การศึกษากับสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ หรือหัวหน้าส่วนราชการ ตรวจสอบคำร้องขอย้าย พร้อมให้
ความเห็นเบื้องต้นว่ารับย้าย/ไม่รับย้าย และบันทึกยืนยันข้อมูลเข้าสู่ระบบ TRS เพื่อให้ระบบ TRS ดำเนินการ
ประมวลผลข้อมูลของผู้ขอย้าย 
 4. การประมวลผลข้อมูลของผู ้ขอย้าย : สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา หรือสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ หรือส่วนราชการ แล้วแต่กรณี นำเสนอด้วยระบบหรือจัดพิมพ์ผลการประมวลผลจากระบบ TRS       
ให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (ที่รับย้าย) หรือ อ.ก.ค.ศ.  
ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วแต่กรณี พิจารณา 
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 5. การพิจารณาย้าย : อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง (ที่รับย้าย) แล้วแต่กรณี พิจารณาอนุมัติรับย้าย/ไม่อนุมัติรับย้ายแล้วบันทึก  
มติ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ หรือ อ .ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ.  
ตั้ง แล้วแต่กรณี และแจ้งผลการพิจารณาให้ผู้ขอย้ายทราบ ผ่านระบบ TRS 
 6. การออกคำสั ่งย้าย : ผู ้มีอำนาจตามมาตรา 53 ออกคำสั ่งย้ายและแต่งตั ้งตามมติ อ.ก.ค.ศ.  
เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วแต่กรณี 
 7. ข้าราชการคร ูเข ้าปฏิบ ัต ิหน ้าที่  : ข้าราชการครูท ี ่ ได ้ร ับอนุม ัต ิให ้ย ้ายเข้าปฏิบัต ิหน ้าที่   
ณ สถานศึกษาแห่งใหม่ท่ีรับย้าย 
 ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน 
 1. การดำเนินการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านระบบ TRS ในครั้งที่ 2 ได้มีการ
ปรับหลักเกณฑ์และวิธีการฯ และการประมวลผลต่างไปจากเดิม จึงทำให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง  
ยังมีความเข้าใจที ่คลาดเคลื ่อนเกี ่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายฯ แนวปฏิบัติ ฯ และปฏิทินการย้ายฯ  
ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด ส่งผลให้กระบวนการดำเนินงานบางส่วนไม่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ  
ที่กำหนดไว้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน เพื่อให้  
การดำเนินการย้ายเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 
 2. เนื ่องจากสำนักงาน ก.ค.ศ. ได้มีการปรับปรุงระบบ TRS เพื ่อให้การใช้งานมีประสิทธิภาพ 
และอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้งานให้มากขึ้น และรองรับการย้ายครั้งที่ 2 สำนักงาน ก.ค.ศ. จึงมีความจำเป็น
เร่งด่วน ต้องพัฒนาระบบย้ายข้าราชการครู ระยะที่ 2 ซึ่งมีข้อจำกัดเกี่ยวกับงบประมาณที่ต้องขออนุมัติ 
โอนเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือนำมาพัฒนาระบบ TRS ระยะที่ 2 
 แนวทางการปรับปรุง 
 จัดให้มีการอบรมหรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการแก่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการย้ายผ่านระบบ TRS 
อย่างต่อเนื ่อง โดยเน้นการปฏิบัติจริง รวมทั ้งอัพเดทคู ่มือการดำเนินการย้ายให้เป็นปัจจุบันอยู ่เสมอ  
เมื่อมีการปรับปรุงพัฒนาระบบ TRS รวมทั้งสื่อสารเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในหลายรูปแบบ เพ่ือให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้ครอบคลุมและเข้าใจง่าย 

๔. ผลการตรวจสอบและประเมินผล 

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ประเด็นการปรับปรุงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการขอย้ายผ่านระบบ TRS  
• การ เล ื อกสถานศ ึ กษา ข อ ง ครู  
ที่ประสงคข์อย้ายมีความยืดหยุ่นมากขึ้น 
ทั้งในระดับจังหวัด ระดับสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา และระดับอาชีวศึกษา 
ซึ ่งเป็นการเพิ ่มโอกาสในการย้ายและ
ตอบสนองต ่อความต ้องการของครู
ไ ด้ ม ากข ึ ้ น อย ่ า งม ี ป ระส ิ ทธ ิ ภ าพ  
แต ่ ขณะ เ ด ี ย ว ก ั น ร ะบบ กา รย ้ า ย 
มีข้อจำกัดเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร

• ควรกำหนดกลไกการต ิดตาม 
และประเมินผลการจัดสรรบุคลากร
ตามสาขาวิชาเอกและที่สอดคล้องกับ
ความต ้องการของสถานศ ึกษา 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันการกระจุกตัว
หรือขาดแคลนบุคลากรในบางสาขา 
• ควรพ ัฒนาระบบสน ั บสนุ น 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพื ้นที่  เช่น  
ว ิเคราะห์ความต้องการบุคลากร 

สำนักงาน ก.ค.ศ. 
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ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
บุคคล ในด้านอัตรากำลังและสาขา
วิชาเอกที่ต้องบริหารจัดการให้มีความ
เหมาะสม 

จำนวนนักเรียน ระยะทางระหว่าง
โรงเร ียน โอกาสในการเข ้าถึงครู   
และความต้องการตามสาขาวิชาเอก  
เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย 
เช่น การจัดสรรงบประมาณ จัดสรร
ตำแหน่ง และวางแผนอัตรากำลังได้
อย่างเหมาสม เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ
ในการเข้าถึงครูผู้สอนที่มีคุณภาพ 

• ระบบ TRS ช่วยลดความยุ ่งยากและ
ขั้นตอนในการยื่นเอกสาร โดยเอกสาร
ส่วนใหญ่ถือว่าถูกต้องและได้ร ับการ
รับรองแล้ว ทำให้กระบวนการย้ายครู
รวดเร็วขึ้น ลดระยะเวลาและภาระงาน
ของครูและเจ้าหน้าที่ แต่ยังมีข้อจำกัด
เก ี ่ยวกับการนำเข ้าเอกสารราชการ 
บางประเภท เช ่น ก.พ. 7  ที ่ต ้องมี
เจ้าหน้าทีใ่ห้การรับรองเอกสารดังกล่าว  

• ควรพ ัฒนาระบบการร ั บรอง
เอกสารแบบดิจิทัลและการเชื่อมโยง
ฐานข ้อม ูลราชการท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง  
เพื ่อลดความซ้ำซ้อนของขั ้นตอน 
การนำข้อมูลเข้าสู่ระบบ  
• ควรมีมาตรการรักษาความปลอดภัย
ด ้านข ้อม ูลสารสนเทศเพ ื ่อสร ้าง 
ความเชื่อมั่นในการใช้งานระบบ 

สำนักงาน ก.ค.ศ. 

• การย ้ายคร ู ในบางกรณ ีม ีความ
ซับซ้อนหรือมีเงื่อนไขพิเศษจำเป็นต้อง
อาศ ัยด ุลยพิน ิจของคณะกรรมการ 
เน ื ่ องจาก ระบบ TRS ไม ่ สามารถ
ดำเนินการจับคู ่ย ้ายได้ ทั ้งนี้ เพื ่อให้ 
การพิจารณาการย้ายมีความเหมาะสม 
และคำนึงถึงผลประโยชน์ของคร ูและ
สถานศึกษา 

• ควรกำหนดแนวทาง/แนวปฏิบ ัติ  
การใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการ
ในการย้ายกรณีพิเศษให้มีความโปรง่ใส 
ตรวจสอบได ้ และสอดคล ้องกับ 
หลักธรรมาภิบาล  
• ควรจัดทำคู ่ม ือการปฏิบัติงาน 
สำหรับคณะกรรมการ เปิดเผยข้อมูล
การพิจารณาในกรณีพิเศษอย่าง 
เป็นระบบเพื ่อสร้างความเชื ่อมั่น 
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ประเด็นความครบถ้วนและความถูกต้องของเอกสารประกอบการยื่นคำร้อง 
• การจ ั ด เตร ี ยมและส ่ ง เ อกส าร
ประกอบการยื ่นคำร้องข้อย้าย พบว่า  
ยังมีปัญหา เช่น ไฟล์เอกสารที่ Upload 
ไม่สามารถเปิดได้ เอกสารไม่ช ัดเจน
หรือไม่ครบถ้วน โดยเฉพาะเอกสาร
สำคัญอย่าง ก.พ. ๗ ส่งผลให้เจ้าหน้าที่
ต้องทำงานซ้ำซ้อนในการติดต่อประสานงาน

• ควรกำหนดมาตรการให้สถานศึกษา
ตรวจสอบเอกสารการขอย ้ายอย ่าง
รอบคอบก่อนส่งเข้าสู่ระบบ TRS 
• ควรพ ัฒนาระบบตรวจสอบ 
ความถูกต้อง ครบถ้วนของเอกสาร 
ที่ใช้ประกอบการขอย้ายแบบอัตโนมัติ 

สำนักงาน ก.ค.ศ. 
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ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
กับครูที่ขอย้าย และบางกรณีครูเสียสิทธิ
จากการส ่งเอกสารไม่ท ันเวลา และ 
บางสถานศึกษาไม่ตรวจสอบคุณสมบัติ
และเอกสารของครูก่อนส่งเข้าสู่ระบบ 

เช่น การแจ้งเตือนเมื่อไฟล์ไม่ชัดเจน
หรือไม่ครบถ้วน เป็นต้น  
• ควรอบรมผู ้บริหารสถานศึกษา 
และครู ให้มีความเข้าใจในหลักเกณฑ์
การตรวจสอบข ้อม ูลท ี ่ ขอย ้ าย  
เพื ่อป้องกันความผิดพลาดที ่ส ่งผล
กระทบต่อสิทธิของครู 

ประเด็นประสิทธิภาพการใช้งานระบบ 
• ระบบ TRS มีข้อจำกัดด้านเทคนิค 
เช ่น ข ้อม ูลที่  Upload เข ้าส ู ่ ระบบ  
ไม่แสดงผล ระบบล่ม/ขัดข้องเม ื ่อมี
ผู ้ใช้งานจำนวนมาก โดยเฉพาะในวัน
สุดท้ายของการยื่นคำร้อง และครูที่อยู่
ในพื้นที่ห่างไกลประสบปัญหาความเสถียร
ของระบบอินเทอร์เน็ต ทำให้ไม่มั่นใจว่า
ข ้อม ูลท ี ่  Upload เข ้าสู่ ระบบมีความ
ครบถ้วนหร ิอไม่ ซึ ่งอาจส ่งผลให ้ครู  
บางรายเสียสิทธิ์ในการย้าย 

• ควรปรับปรุงระบบให้มีความเสถียร
และรองร ับการใช ้งานพร ้อมกัน 
ของคร ูจำนวนมากท ั ่ วประ เทศ  
เพื ่อป้องกันระบบล่มหรือทำงาน 
ช้าลงในช่วงเวลาสำคัญ 
•  ควรจ ัดทำระบบสำรอง หรือ 
เพิ ่มช่องทางการจัดส่งข้อมูล เช่น 
แอปพลิเคชันมือถือ หรือแบบฟอร์ม
สำรองที่เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งจัดทำ
มาตรการสนับสนุน เช ่น จ ัดให ้มี
ศูนย์บริการอินเทอร์เน็ตกลาง ที ่มี
ความเร ็วส ูง เพ ื ่อให ้คร ู ในพื ้นที่
ห่างไกลสามารถเดินทางมายื ่นคำ
ร ้องหร ืออัปโหลดข้อมูลได ้อย ่าง
สะดวก รวมทั้งมีระบบออฟไลน์ใน
การ Upload ข้อมูลได้ในภายหลัง 
เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมและลดความ
เหล ื ่ อมล ้ ำทางด ิ จ ิ ท ั ลสำหรั บ
ผู้ปฏิบัติงานหรือครูที่อยู่ในพื้นที่ที่มี
ข้อจำกัดด้านสัญญาณอินเทอร์เน็ต  
• ควรศ ึกษาว ิจ ัย เปร ียบเท ียบ 
การย้ายครูด้วยระบบ TRS กับระบบ
การย้ายครูแบบเดิม เพื่อตรวจสอบ
ประสิทธิภาพและข้อจำกัดของแต่ละ
ร ูปแบบเพ่ือนำผลการว ิ เคราะห์  
ไปกำหนดแนวทางพัฒนาการบริหาร
จ ั ดการการย ้ ายบ ุ คลากร ให ้ มี
ป ร ะส ิ ท ธ ิ ผ ล ม า กย ิ ่ ง ข ึ ้ น  และ
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สอดคล้องกับการใช้อำนาจหน้าที่ 
ท ี ่กำหนดไว ้ ในกฎหมายว ่าด ้วย
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

• การปร ับปร ุ งและพ ัฒนาระบบ 
TRS ยังไม ่สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้ใช้งานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้
อย่างครบถ้วน เนื่องจาก ข้อมูลที่ได้มา
ไม่ครบถ้วนหรือไม่ตรงกับความต้องการ
จร ิง  ไม ่สามารถเช ื ่อมโยงข ้อม ูล ที่
เก ี ่ยวข ้อง เป ็นศูนย ์รวมจุดเด ียวได้ 
กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลความ
ต้องการผู้ใช้งานยังไม่เป็นระบบ รวมทั้ง
สามารถนำเข้าข้อมูลในระบบได้เพียง
บางส่วน  ส่งผลให้เมื่อมีการนำข้อมูล 
เข้าสู่ระบบ ต้องมีการปรับแก้หรือป้อน
ข้อมูลซ้ำหลายครั้งกว่าที่จะสมบูรณ์  

• ควรกำหนดกระบวนการจัดเก็บ
และว ิเคราะห์ความต้องการของ
ผู้ใช้งานและผู้เกี่ยวข้องในทุกระดับ
อย ่างเป ็นระบบ โดยอาจใช้ การ
สำรวจความคิดเห็นแบบออนไลน์ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก และการประชุม
กลุ ่มย่อย เพื ่อรวบรวมข้อมูลเชิง
ประจักษ์และสะท้อนปัญหาที่แท้จริง 
ก่อนนำมาวางแผนการปรับปรุงระบบ
ในเช ิ งร ุ ก (Proactive Development) 
นอกจากนี้ควรมีการทดสอบระบบ 
(User Testing) หลายรอบ พร้อมจัดทำ
คู ่ม ือการใช้งานที ่ช ัดเจน เพื ่อให้  
การบันทึกและประมวลผลข้อมูล
เป็นไปอย่างถูกต้อง ลดความซ้ำซอ้น 
และเพิ่มความมั่นใจในการใช้ระบบ 
TRS อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
• ควรปรับปรุงและพัฒนาระบบ 
TRS ให้เช ื ่อมโยงข้อมูลจากแหล่ง
ต่างๆ เข้าไว้ เพ่ือให้ครูสามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับนักเรียนได้อย่าง
ครบถ้วนในที่เดียว 
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• โครงสร้างพื ้นฐานด้านเทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ  ( Infrastructure) ข อ ง
สถานศ ึกษาไม ่ เท ่ าก ัน บางแห ่ งมี
ข้อจำกัดด้านระบบคอมพิวเตอร์และ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ส่งผลกระทบต่อ
การ ใช ้ ง านระบบ  TRS ไม ่ สามารถ
ดำเนินการได้อย่างสมบูรณ์ เช่น ความ
ล่าช ้าในการเข ้าถ ึงและประมวลผล
ข้อมูล ระบบล่มหรือไม่สามารถใช้งานได้ 
การเชื่อมต่อที่ไม่เสถียร เป็นต้น 

• ค ว ร น ำ เ ค ร ื ่ อ ง  Server ข อ ง
สถานศึกษาไปติดตั้งไว้ที่ศูนย์ข้อมูล 
(Data Center) ของผู้ให้บริการอินเทอร์เนต็ 
( ISP : Internet Service Provider) 
โดยตรง ซึ ่งช่วยให้ได้การเชื ่อมต่อ
อ ิ น เทอร ์ เ น ็ ตท ี ่ ม ี ค ว าม เ ร ็ ว สู ง 
และเสถียร รวมถึงระบบไฟฟ้าสำรอง
ที่เชื่อถือได้  
• ควรกำหนดมาตรฐานด้านโครงสร้าง
พ ื ้ นฐานทาง เทคโนโลย ีสำหรับ
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18 

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
• การเช ื ่อมต่อของเซ ิร ์ฟเวอร์  ของ
สถานศึกษากับเคร ือข ่ายอินเทอร ์ เน็ต 
ยังไม่ม ีประสิทธิภาพเพียงพอ ทำให้ 
ไม่สามารถรองรับการใช้งานระบบ TRS   
จึงก่อให้เกิดปัญหาในการประมวลผล
และการเข้าถึงระบบ 

สถานศึกษาให้เป็นระบบเดียวกัน 
พร ้อมท ั ้ งพ ิจารณาการนำระบบ
จัดเก็บและประมวลผลข้อมูลไปสู่
การใช ้  Cloud Computing ซ ึ ่ งมี
ศักยภาพรองรับการใช้งานขนาดใหญ่ 
ม ีความย ืดหย ุ ่น ปลอดภ ัย และ
ส า ม า ร ถ เ ข ้ า ถ ึ ง ไ ด ้ ท ุ ก พ ื ้ น ที่  
โดยไม ่จำก ัดโครงสร ้างพ ื ้นฐาน 
ของแต่ละโรงเรียน  
• ค ว ร ส ำ ร ว จ ค ว า ม พ ร ้ อ ม 
ของสถานศ ึกษาเป ็นรายพ ื ้ นที่   
เพื่อจัดทำแผนสนับสนุนและพัฒนา
ระบบที่สอดคล้องกับศักยภาพและ
ความต้องการจริงของสถานศึกษา 
อันจะช่วยลดปัญหาการบันทึกข้อมูล
ไม ่สำเร ็จ และเพ ิ ่มประสิทธิภาพ 
ของระบบ TRS ในภาพรวม 

• ระบบ TRS กำหนดช่วงเวลาในการ
เข ้าส ู ่ระบบ (Login) และดำเน ินการ 
ยื่นคำร้องในวันสุดท้ายของการปิดระบบ
จ น ถ ึ ง เ ว ล า  ๑ ๖ . ๓ ๐  น .  เ ท ่ า นั้ น  
ซึ่งไม่สอดคล้องกับลักษณะการปฏิบัติงาน
จริงของครู เนื่องจากครูส่วนใหญ่มีภาระงาน
ด้านการสอนและกิจกรรมอื่น ๆ ในช่วง
เวลากลางวัน ทำให้ไม่สามารถจัดเตรียม
เอกสารหรือดำเนินการได้ทันเวลา ส่งผลให้
บางรายเสียโอกาสในการยื่นคำร้องหรือ 
ส่งข้อมูลไม่ครบถ้วน 

• ควรกำหนดให้ระบบ TRS สามารถ
เปิดใช้งานได้ตลอดเวลาอย่างน้อยถึง
เวลา ๒๔.๐๐ น. ของว ันส ุดท ้าย 
ที ่กำหนด เพื ่ออำนวยความสะดวก 
แก่ครูที ่ม ีภาระงานในช่วงกลางวัน  
และเพ ื ่ อให ้ม ี เวลามากพอในการ
ตรวจสอบความถ ูกต ้องของข ้อมูล 
และเอกสารก่อนยื่นคำร้อง นอกจากนี้
ควรมีระบบสำรองข้อมูลอัตโนมัติ  
และระบบแจ ้งเต ือนใกล ้หมดเวลา 
การใช้งาน เพื่อป้องกันความผิดพลาด
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ข้อมูล 
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ประเด็นหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
• หลักเกณฑ์การย้ายข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ยังคงยึดเขต
จ ั งหว ัด เป ็นหล ั ก  ทำให ้บางกรณี  
ที่ผู ้ปฏิบัติงานมีอยู่ ณ ต่างอำเภอแต่มี
ระยะทางห่างไกลจากสถานที ่ทำงาน

• ควรทบทวนหลักเกณฑ์การย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพความ
เป็นจริง โดยเปลี ่ยนแนวทางการ
พิจารณาจากเขตจังหวัดเป็นการ
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มาก ไม่สามารถใช้สิทธิในการย้ายได้
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

กำหนดตามระยะทางระหว่างที ่พัก
อาศัยกับสถานที่ปฏิบัติงาน เพื่อให้
เกิดความเป็นธรรมและตรงกับความ
จำเป็นในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง อีก
ทั้งควรพัฒนาระบบ TRS ให้สามารถ
ด ึ ง ข ้ อ ม ู ล ท ี ่ ม ี อ ย ู ่ แ ล ้ ว ม า ใ ช้
ประกอบการพิจารณาได้ โดยไม่
จำเป็นต้องบันทึกข้อมูลใหม่ทุกครั้ง 
โดยเฉพาะในกรณีการย้ายด้วยเหตุ
เจ็บป่วย ทั้งนี้จะช่วยลดความซ้ำซ้อน 
ประหยัดเวลา เพิ่มความสะดวกแก่
ผ ู ้ปฏิบ ัต ิงาน และยกระดับความ
น่าเชื ่อถือของระบบในการบริหาร
จัดการบุคลากรทางการศึกษา 

• เกณฑ์การย้ายในปัจจุบันยังค่อนข้าง
เข้มงวด เช่น จำกัดพื้นที่ขอย้ายได้เพียง 
๓ แห่ง ทำให้ครูบางรายไม่สามารถย้าย
กล ับภ ูม ิลำเนาหร ือไปย ังพ ื ้นท ี ่ท ี ่ มี  
ความต ้องการได ้  อ ี กท ั ้ ง รอบการ
พิจารณาของแต่ละเขตพื้นที่ยังไม่เป็น
มาตรฐานเด ียวก ัน ทำให ้ เก ิดความ
เหลื่อมล้ำระหว่างครูในแต่ละพ้ืนที่ 

• ควรปรับปรุงเกณฑ์การย้ายให้มี
ความยืดหยุ่นมากขึ้น เช่น เพิ่มจำนวน
พ้ืนที่ที่เลือกได้หรือเปิดให้เลือกมากกว่า
หนึ่งจังหวัด/เขตพื้นที่ พร้อมทั้งกำหนด
รอบการย้ายเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ทั่วประเทศ เพื่อสร้างความเท่าเทียม
และลดป ัญหาการขาดแคลนครู  
ในบางพ้ืนที ่

สำนักงาน ก.ค.ศ. 

• ตำแหน่งว่างที่เกิดขึ้นใหม่ภายหลัง
การจัดการภายในเขตพื้นที่ ไม่สามารถ
นำมาใช้ได้ในรอบปัจจุบัน ต้องรอรอบ
ถัดไป ส่งผลให้โรงเรียนบางแห่งยังคง
ขาดแคลนครู 

• ควรกำหนดแนวทางให ้สามารถ 
นำตำแหน่งว่างที่เกิดขึ้นใหม่มาใช้ได้
ทันที โดยไม่ต้องรอรอบการย้ายถัดไป  
เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นและแก้ไขปัญหา
การขาดครูได้อย่างทันท่วงท ี

สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ด้านอ่ืน ๆ 
• ฐานข้อมูลบุคลากรในแต่ละเขตพื้นที่
ย ั งไม ่ เช ื ่อมโยงก ัน ทำให ้ ไม ่สามารถ
ตรวจสอบข้อมูลสำคัญ เช ่น ประวัติ  
การปฏิบัต ิงานหรือประวัต ิทางว ินัย  
ได ้ครบถ ้วน อ ีกท ั ้ งระบบการย ้าย 
ยังไม่เปิดเผยคะแนนการประเมินและ
ข้อมูลตำแหน่งว่างต่อสาธารณะ ทำให้ 

• สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา  
เป็นกลไกสำคัญต่อการพัฒนาระบบ 
การย้าย เนื ่องจากเป็นผู ้ท ี ่ร ู ้ข ้อมูล
บุคลากรที ่ประสงค์ขอย้ายมากที ่สุด 
ส่วนระบบ TRS เป็นเพียงการนำเข้า
ข้อมูลเกี่ยวกับการย้ายเท่านั้น ดังนั้น
ควรพัฒนาฐานข้อมูลกลางที่เชื ่อมโยง
ทุกเขตพื ้นที ่และสามารถเข้าถึงได้  
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ไม ่ม ั ่ น ใจในความเป ็นธรรม ในการ
ดำเนินการ 

โดยผู้เกี่ยวข้อง พร้อมกำหนดมาตรการ
เปิดเผยคะแนนการประเมินของผู้สมคัร
และข้อมูลตำแหน่งว่างอย่างต่อเนื่อง 
เพื ่อสร้างความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และสร้างความเชื่อมั่นต่อระบบ TRS 

   


