
สิ่งท่ีส่งมาด้วย 3 
หน้า 1 จาก 7 

 

กำหนดการพัฒนา 
โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) รุ่นท่ี 15 

 
ท่ี กิจกรรม วัน เดือน ป ี
1 การประเมินสมรรถนะทางการบริหารและประเมนิบุคลิกภาพผู้นำ  

ของ นบส.ศธ. รุ่นท่ี 15 โดยระบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม ZOOM 
27 – 28 ก.พ. 68 
 

2 กิจกรรมการเตรียมความพร้อม (Preparation Phase) 7 – 9 มี.ค. 68 
3 พิธีเปิดการพัฒนา นบส.ศธ. รุ่นท่ี 15 10 มี.ค. 68 
4 ดำเนินการพัฒนา 
 สัปดาห์ท่ี 1 (จ. - ศ.) ณ สถานท่ีภายนอก สคบศ. 10 – 14 มี.ค. 68 
 สัปดาห์ท่ี 2 (จ. - พ.) ณ สคบศ.  17 – 19 มี.ค. 68 
 สัปดาห์ท่ี 3 (อา. - ศ.) การฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือ

ระดับผู้นำ 
23 – 28 มี.ค. 68 

 สัปดาห์ท่ี 4 (จ. - พ.) ณ สคบศ. 31 มี.ค. – 2 เม.ย. 68 
 สัปดาห์ท่ี 5 (จ. - พ.) ณ สคบศ. 21 – 23 เม.ย. 68 
 สัปดาห์ท่ี 6 (จ - พฤ) กิจกรรมการปฏิบัติธรรม 28 เม.ย. – 1 พ.ค. 68 
 สัปดาห์ท่ี 7 (จ. - พ.) ณ สคบศ. 19 – 21 พ.ค. 68 
 สัปดาห์ท่ี 8 (จ. - พ.) ณ สคบศ. 26 – 28 พ.ค. 68 
 สัปดาห์ท่ี 9 (จ. - ศ.) กิจกรรมการศึกษาดูงานต่างประเทศ 

กลุ่มท่ี 1 ณ ........... 
กลุ่มท่ี 2 ณ ............. 
กลุ่มท่ี 3 ณ ............. 

9 – 13 มิ.ย. 68 

 สัปดาห์ท่ี 10 (จ. - พ.) ณ สคบศ. 16 – 18 มิ.ย. 68 
 สัปดาห์ท่ี 11 (จ. - พ.) ณ สคบศ.  23 – 25 มิ.ย. 68 
 สัปดาห์ท่ี 12 (จ. - พฤ.) กิจกรรมการศึกษาดูงานในประเทศ   

กลุ่มท่ี 1 ณ ............. 
กลุ่มท่ี 2 ณ ............. 

30  มิ.ย. – 3 ก.ค. 68 

 สัปดาห์ท่ี 13 (จ. - พ.) ณ สคบศ. 7 – 9 ก.ค. 68 
 สัปดาห์ท่ี 14 (จ. - พ.) ณ สคบศ.  14 – 16 ก.ค. 68 
 สัปดาห์ท่ี 15 (จ. - พ.) ณ สคบศ.  21 – 23 ก.ค. 68 

 
หมายเหตุ    กำหนดการพัฒนาอาจมีการปรับเปล่ียนได้ตามความเหมาะสม 

 

 
 

 

 



สิ่งท่ีส่งมาด้วย 3 
หน้า 2 จาก 7 

 

 
 

กำหนดการ 
ประเมนิสมรรถนะทางการบริหารและการประเมนิ/การสำรวจตนเองของผู้เข้ารับการพัฒนา 

โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) รุ่นท่ี 15 
ระหว่างวันพฤหัสบดีท่ี 27 ถึงวันศุกร์ที่ 28 กุมภาพันธ ์2568 

โดยระบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม ZOOM 
 

 

วันพฤหัสบดีที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 
09.00 – 09.30 น.  กล่าวต้อนรับ นบส.ศธ. รุ่นท่ี 15 

   โดย ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
 ช้ีแจงการประเมินสมรรถนะทางการบริหารและการประเมิน/การสำรวจตนเอง 

ของผู้เข้ารับการพัฒนา นบส.ศธ. รุ่นท่ี 15 
       1) การประเมินสมรรถนะทางการบริหาร : แบบประเมินตนเองตามกรอบ

สมรรถนะหลักของนักบริหารระดับสูง (แบบประเมินตนเอง ชุดท่ี 1) 
       2) การประเมินสมรรถนะทางการบริหาร : แบบประเมินสมรรถนะผู้นำ  

ใน 4 องค์ประกอบ (แบบประเมินตนเอง ชุดท่ี 2) 
       3) การประเมิน/การสำรวจตนเองของผู้เข้ารับการพัฒนา : แบบประเมิน

บุคลิกภาพ 
ท่ีสะท้อนพฤติกรรมของผู้นำ (แบบประเมินตนเอง ชุดท่ี 3) 

       4) การประเมิน/การสำรวจตนเองของผู้เข้ารับการพัฒนา : แบบประเมิน
บุคลิกภาพ 
ท่ีสะท้อนความฉลาดทางอารมณ์ (แบบประเมินตนเอง ชุดท่ี 4) 

โดย ดร.สมโภชน์ นพคุณ ท่ีปรึกษาประจำโครงการ 
09.30 – 12.00 น. แบ่งกลุ่ม อภิปรายและแลกเปล่ียนเรียนรู้  

หัวข้อ การประเมินสมรรถนะทางการบริหาร : แบบประเมินตนเองตามกรอบสมรรถนะ
หลักของนักบริหารระดับสูง (แบบประเมินตนเอง ชุดท่ี 1)  

โดย ท่ีปรึกษาประจำโครงการ และคณะ 
13.00 – 16.00 น. แบ่งกลุ่ม นำเสนอผลการประเมินตนเองตามกรอบสมรรถนะหลักของนักบริหาร

ระดับสูง (แบบประเมินตนเอง ชุดท่ี 1) รายบุคคล 
โดย ท่ีปรึกษาประจำโครงการ และคณะ 

วันศุกร์ที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 
09.00 – 10.30 น. แบ่งกลุ่ม อภิปรายและแลกเปล่ียนเรียนรู้  

หัวข้อ การประเมินสมรรถนะทางการบริหาร : แบบประเมินสมรรถนะผู้นำ  
ใน 4 องค์ประกอบ (แบบประเมินตนเอง ชุดท่ี 2)  

โดย ท่ีปรึกษาประจำโครงการ และคณะ 
 

 



สิ่งท่ีส่งมาด้วย 3 
หน้า 3 จาก 7 

 

 
 

 วันศุกร์ที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 (ต่อ) 
10.30 – 12.00 น. แบ่งกลุ่ม นำเสนอผลการประเมินสมรรถนะผู้นำ ใน 4 องค์ประกอบ  

(แบบประเมินตนเอง ชุดท่ี 2) รายบุคคล 
โดย ท่ีปรึกษาประจำโครงการ และคณะ 

13.00 -14.30 น. แบ่งกลุ่ม อภิปรายและแลกเปล่ียนเรียนรู้  
หัวข้อ การประเมิน/การสำรวจตนเองของผู้เข้ารับการพัฒนา : แบบประเมินบุคลิกภาพ 

ท่ีสะท้อนพฤติกรรมของผู้นำและความฉลาดทางอารมณ์ (แบบประเมินตนเอง  
ชุดท่ี 3 และชุดท่ี 4)  

โดย ท่ีปรึกษาประจำโครงการ และคณะ 
14.30 – 16.00 น. แบ่งกลุ่ม อภิปรายและสรุปผลการประเมินสมรรถนะทางการบริหารและการประเมิน/      

การสำรวจตนเองของผู้เข้ารับการพัฒนา 
โดย ท่ีปรึกษาประจำโครงการ และคณะ 

หมายเหตุ    
 1. พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องด่ืม เวลา 10.30 - 10.40 น. และเวลา 15.00 - 15.10 น. 
 2. พักรับประทานอาหารกลางวัน เวลา 12.00 - 13.00 น. 
 3. กำหนดการอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สิ่งท่ีส่งมาด้วย 3 
หน้า 4 จาก 7 

 

 
 

กำหนดการ 
โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) รุ่นท่ี 15 

ระหว่างวันศุกร์ที่ 7 ถึงวันอาทิตย์ที่ 9 มีนาคม 2568 
ณ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

  

วันศุกร์ที่ 7 มีนาคม 2568 
13.30 – 18.00 น. รับกุญแจห้องพัก ณ ช้ัน 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 
วันเสาร์ที่ 8 มีนาคม 2568 
08.30 – 09.00 น. รายงานตัว ณ ห้องพุทธรักษา อาคารอเนกประสงค์ 

• รายงานตัว และรับเอกสารโครงการพร้อมรายละเอียดกิจกรรมการพัฒนา  
• ส่งเอกสารให้คณะบริหารโครงการ ตามท่ีกำหนดไว้ เช่น เอกสาร IS  

สำเนาบัตรข้าราชการ สำเนาหนังสือเดินทางราชการ เป็นต้น 
• ช้ีแจงแนวปฏิบัติในการเข้าพัก ณ สคบศ. และการบริการอื่น ๆ   

โดย คณะบริหารโครงการ 
09.00 – 10.00 น. กล่าวต้อนรับและแนะนำผู้เกี่ยวข้อง  

• กล่าวต้อนรับ นบส.ศธ. รุ่นท่ี 15  
• แนะนำท่ีปรึกษาประจำโครงการ คณะวิทยากรท่ีปรึกษาการจัดทำ IS GP IDP  

และคณะบริหารโครงการ  
ช้ีแจงรายละเอียดโครงการ  

• วัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่คาดหวังของการพัฒนา 
• รายละเอียดการเรียนรู้ตลอดโครงการ 
• เกณฑ์การสำเร็จการพัฒนาและการประเมินผล 
• ความสำคัญและความเช่ือมโยงของกิจกรรมต่าง ๆ  
• กำหนดการพัฒนา  
• เงื่อนไขการลงเวลาเข้ารับการพัฒนา      

โดย ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
10.00 – 12.00 น. การเตรียมความพร้อมก่อนการพัฒนา 

• การแสดงเจตจำนงและคำมั่นสัญญาในการเข้ารับการพัฒนา นบส.ศธ. รุ่นท่ี 15 
  • การสำรวจความคิดเห็นและความคาดหวังท่ีมีต่อหลักสูตร     

 • แจ้งผลการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร และการประเมิน/การสำรวจตนเอง
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

โดย ดร.สมโภชน์  นพคุณ  
ท่ีปรึกษาประจำโครงการ 

 
 
 

 
 
 

 



สิ่งท่ีส่งมาด้วย 3 
หน้า 5 จาก 7 

 

 
 

 

วันเสาร์ที่ 8 มีนาคม 2568 
13.00 – 16.00 น. แนวทางการจัดทำรายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study : IS) และ 

รายงานการศึกษากลุ่ม (Group Project : GP)  
โดย ดร.สมโภชน์  นพคุณ  

ท่ีปรึกษาประจำโครงการ 
18.00 – 21.00 น. ปรึกษาการจัดทำ IS ครั้งท่ี 1 

โดย คณะวิทยากรท่ีปรึกษาการจัดทำ IS GP IDP 
วันอาทิตย์ที่ 9 มีนาคม 2568 
09.00 – 12.00 น. ปรึกษาการจัดทำ GP ครั้งท่ี 1 

โดย คณะวิทยากรท่ีปรึกษาการจัดทำ IS GP IDP 
13.00 – 15.00 น. กิจกรรมเสริมสร้างเครือข่าย ถ่ายทอดประสบการณ์ นบส.ศธ. รุ่นท่ี 14 

สู่ นบส.ศธ. รุ่นท่ี 15 
ณ ห้องพุทธรักษา อาคารอเนกประสงค์ 

17.00 – 21.00 น. • รับประทานอาหารเย็นร่วมกันระหว่างท่ีปรึกษาประจำโครงการ  
คณะวิทยากรท่ีปรึกษาการจัดทำ IS GP IDP นบส.ศธ. รุ่นท่ี 14 นบส.ศธ. รุ่นท่ี 15
และคณะบริหารโครงการ 

• นบส.ศธ. รุ่นท่ี 14 กล่าวต้อนรับ นบส.ศธ. รุ่นท่ี 15 
• กิจกรรมสัมพันธ์ระหว่างรุน่ท่ี 14 และรุ่นท่ี 15 
ณ ห้องอาหาร ช้ัน 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 

 
หมายเหตุ    1. รับประทานอาหารเช้า เวลา 07.00 – 08.00 น.  

  2. รับประทานอาหารกลางวัน เวลา 12.00 – 13.00 น.         
  3. รับประทานอาหารเย็น เวลา 17.00 – 18.00 น. 
  4. รับประทานอาหารว่างและเครื่องด่ืม เวลา 10.30 – 10.40 น. และเวลา 14.30 – 14.40 น. 
  5. การแต่งกายชุดสุภาพ 
 6. กำหนดการอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สิ่งท่ีส่งมาด้วย 3 
หน้า 6 จาก 7 

 

 
 

กำหนดการ 
โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) รุ่นที่ 15 

สัปดาห์ที่ 1 ระหว่างวันจันทร์ที่ 10 มีนาคม 2568 ถึงวันศุกร์ที่ 14 มีนาคม 2568 
ณ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

และออโรร่า รีสอร์ท จังหวัดกาญจนบุรี 
 

วันจันทร์ที่ 10 มีนาคม 2568 
12.00 น. ออกเดินทางไปยัง ออโรร่า รีสอร์ท จังหวัดกาญจนบุรี 

โดยรถบัสท่ี สคบศ. จัดให้  
14.30 น. เดินทางถึง ออโรร่า รีสอร์ท จังหวัดกาญจนบุรี 

15.00 – 17.00 น. กิจกรรมการเรียนรู้ “รู้ตน รู้คน รู้จัก”  
โดย ท่ีปรึกษาประจำโครงการ และคณะ     

17.00 – 18.00 น. รับประทานอาหารเย็น  
18.00 – 20.00 น. ปรึกษาการจัดทำ IS GP  

โดย คณะวิทยากรท่ีปรึกษาการจัดทำ IS GP IDP 
 วันอังคารที่ 11 มีนาคม 2568 
06.00 - 07.30 น. สุนทรียภาพ - การบริหารกาย (จ้ีกง) 

โดย นายถาวร  ชนะภัย 
07.30 น. รับประทานอาหารเช้า  

09.00 – 12.00 น. วิธีการศึกษาและค้นคว้าเพื่อการจัดทำ IS GP 
โดย ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.สุเทพ  เชาวลิต 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน  
13.00 – 16.00 น. กิจกรรมการเรียนรู้ “สัมพันธภาพของกลุ่ม” 

โดย นายชยสิทธิ์  บุญทรัพย์ และคณะ 
16.00 – 17.00 น. Reflection Learning 

โดย ดร.สมโภชน์  นพคุณ 
ท่ีปรึกษาประจำโครงการ 

17.00 – 18.00 น. รับประทานอาหารเย็น  
18.00 – 20.00 น. ปรึกษาการจัดทำ IS GP  

โดย คณะวิทยากรท่ีปรึกษาการจัดทำ IS GP IDP 
วันพุธที่ 12 มีนาคม 2568 
06.00 - 07.30 น. สุนทรียภาพ - การบริหารกาย (จ้ีกง) 

โดย นายถาวร  ชนะภัย 
07.30 น. รับประทานอาหารเช้า  

09.00 – 12.00 น. กิจกรรมการเรียนรู้ “ผู้นำกับการสร้างสุนทรียภาพของชีวิต : การจัดการความเครียด
และการควบคุมตนเอง”   
โดย นางเสาวณีย์  สังฆโสภณ และคณะ 



สิ่งท่ีส่งมาด้วย 3 
หน้า 7 จาก 7 

 

 
 

วันพุธที่ 12 มีนาคม 2568  (ต่อ) 
12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน  
13.00 – 16.00 น. กิจกรรมการเรียนรู้ “รู้ตนและตระหนักในสมรรถนะการเป็นผู้นำ”  

โดย ท่ีปรึกษาประจำโครงการ และคณะ 
16.00 – 17.00 น. Reflection Learning 

โดย ดร.สมโภชน์  นพคุณ 
ท่ีปรึกษาประจำโครงการ 

17.00 – 18.00 น. รับประทานอาหารเย็น  
18.00 – 20.00 น. ปรึกษาการจัดทำ IS GP  

โดย คณะวิทยากรท่ีปรึกษาการจัดทำ IS GP IDP 
วันพฤหัสบดีที่ 13 มีนาคม 2568 
06.00 - 07.30 น. สุนทรียภาพ - การบริหารกาย (จ้ีกง) 

โดย นายถาวร  ชนะภัย 
07.30 น. รับประทานอาหารเช้า  

09.00 – 12.00 น. สมรรถนะหลักของนักบริหารระดับสูง : กระบวนการคิด วิเคราะห์และตัดสินใจ 
ของนักบริหาร   
โดย ดร.สมโภชน์  นพคุณ 

ท่ีปรึกษาประจำโครงการ 
12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน   
13.00 – 16.00 น. นบส.ศธ. รุ่นท่ี 15 เสวนาร่วมกับคณะวิทยากรท่ีปรึกษา 

เรื่อง ผู้นำยุคใหม่กับการดำรงตำแหน่งนักบริหารการศึกษาเพื่อการพัฒนา 
16.00 – 17.00 น. Reflection Learning 

โดย ดร.สมโภชน์  นพคุณ 
ท่ีปรึกษาประจำโครงการ 

18.30 - 21.00 น. 
 

• รับประทานอาหารเย็น  
• กิจกรรมกลุ่มเสริมทักษะทางสังคม  

วันศุกร์ที่ 14 มีนาคม 2568 
07.30 น. รับประทานอาหารเช้า  

08.30 – 11.30 น. สรุปผลการพัฒนา เพื่อการสร้างทีมการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดย ดร.สมโภชน์  นพคุณ   

ท่ีปรึกษาประจำโครงการ  
12.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน   

 

    หมายเหตุ  1. การแต่งกายระหว่างการพัฒนา : ชุดสุภาพ 
     2. รับประทานอาหารว่างและเครื่องด่ืม เวลา 10.30 – 10.40 น. และเวลา 14.30 – 14.40 น. 
     3. กำหนดการอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม 


