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ก ค ำน ำ 

ค ำน ำ 
 

 กระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะเป็นหน่วยงานมีภารกิจหลักในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา
ของประเทศ ได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 7 ประการ ประกอบด้วย 1) การจัดการ
ศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 3) การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียม 
ทางการศึกษาทุกช่วงวัย 4) การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  
5) การส่งเสริมวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 6) การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
และ 7) การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานในสังกัด ทีแ่สดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการแก้ปัญหาและยกระดับการพัฒนาการศึกษาของประเทศ
อย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ 

 ในการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติ หน่วยงานหรือสถานศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติ 
ในระดับพ้ืนที่ ท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  
ภายใต้การเร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานตามภารกิจหน้าที่ที่สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นฯ  
โดยส่วนราชการหลัก เพ่ือให้การด าเนินการเกิดผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นรูปธรรม ซึ่งการด าเนินโครงการ
กระทรวงศึกษาธิการสัญจร จังหวัดราชบุรีในครั้งนี้ เป็นการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงาน
ขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาไปสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่ภาคกลาง โดยผู้บริหารระดับสูงของส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ เพ่ือได้รับทราบข้อมูลสถานการณ์ ผลการด าเนินงาน พร้อมทั้งรับฟังปัญหาอุปสรรคและข้อคิดเห็น 
จากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ และเพ่ือให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องได้น าข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงหรือได้จาก
สภาพที่เป็นจริงในพ้ืนที่มาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายและจุดเน้นการด าเนินงานของ
กระทรวงศึกษาธิการในปีถัดไปได้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงมากยิ่งขึ้น ดังนั้น 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงได้จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการกระทรวงศึกษาธิการสัญจร 
จังหวัดราชบุรี ขึ้น เพ่ือเผยแพร่ความก้าวหน้าและผลส าเร็จ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานขับเคลื่อน
นโยบายการศึกษาไปสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่ รวมทั้งข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง อันจะเป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการในการก าหนดนโยบายหรือทิศทางการพัฒนาการศึกษาตามภารกิจ
ที่รับผิดชอบให้ประสบผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติที่ก าหนด 

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ขอขอบคุณผู้บริหารและบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
ราชบุรี ซึ่งเป็นหน่วยงานเจ้าภาพหลักในการด าเนินงาน พร้อมด้วยส านักงานศึกษาธิการภาค 3 ร่วมสนับสนุน 
การด าเนินงานในครั้งนี้ รวมทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานส่วนกลางและในระดับพ้ืนที่ส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 1 – 18 และส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 26 จังหวัด ในการร่วมติดตามในพื้นที่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ยิ่งต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายการศึกษาในพ้ืนที่  
จนท าให้การด าเนินงานส าเร็จลุล่วงด้วยดี  

  
 

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
กันยายน  2565 
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ข สารบัญ 

สารบัญ 
หน้า 

ค าน า ก 
สารบัญ ข 
บทสรุปผู้บริหาร ค 
ส่วนที่ 1  บทน า 1 
             หลักการและเหตุผล 1 
             วัตถุประสงค์ 2 
             ขอบเขตการด าเนินงาน  2 
                  เป้าหมายโครงการ 2 
                  กลุ่มเป้าหมาย 3 
                   กิจกรรมที่ด าเนินการ 3 
                   ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 3 
                  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 4 
ส่วนที่ 2  ผลการด าเนินงานโครงการ 5 
             กิจกรรมที่ 1 การลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงาน 
                             ขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ 

5 

             กิจกรรมที่ 2 การมอบนโยบายและจุดเน้นการด าเนินงานขับเคลื่อน 
                             นโยบายการศึกษาของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

19 

             กิจกรรมที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษา 
                             ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 

24 

ส่วนที่ 3  สรุปผลและข้อเสนอแนะแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติในระยะต่อไป 29 
             สรุปผลการด าเนินงาน 29 
             ข้อค้นพบที่ส าคัญจากการติดตามการด าเนินงานโครงการ 30 
             ข้อเสนอแนะแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติในระยะต่อไป 31 
ภาคผนวก 33 
             ค าสั่งคณะท างาน 34 
             โครงการกระทรวงศึกษาธิการสัญจร จังหวัดราชบุรี 82 
             ก าหนดการ 87 
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ค บทสรุปผู้บริหาร 

 

 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ความส าคัญกับการสร้างความรู้ ความเข้าใจในแนวทางการด าเนินงาน  
การก ากับ ติดตามผลการด าเนินงาน และรับฟังปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนโยบายการศึกษา 
สู่การปฏิบัติในพ้ืนที่ เนื่องจาก หน่วยงานในระดับพ้ืนที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จของการขับเคลื่อนนโยบาย 
ไปสู่การปฏิบัติที่แท้จริง ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงได้จัดท าโครงการกระทรวงศึกษาธิการสัญจร 
ในพื้นที่ตามภาคภูมิศาสตร์ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ 1) เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบาย
การศึกษาไปสู่การปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ และ 2) เพ่ือรับฟังปัญหาอุปสรรค ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
การน านโยบายการศึกษาไปสู่การปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ ซึ่งการด าเนินงานโครงการกระทรวงศึกษาธิการสัญจร  
ได้ด าเนินงานมาแล้ว 3 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ภาคเหนือ ณ จังหวัดเชียงใหม่ ครั้งที่ 2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ณ จังหวัดนครพนม ครั้งที่ 3 ภาคใต้และภาคใต้ชายแดน ณ จังหวัดสุราษฎร์ธานี และครั้งนี้ เป็นครั้งที่ 4  
ภาคกลาง จัดขึ้น ณ จังหวัดราชบุรี ครอบคลุมพ้ืนที่ภาคกลาง ภาคตะวันตกและภาคตะวันออก รวม 26 จังหวัด  

โดยจัดขึ้นในระหว่างวันที่ 16-18 กันยายน 2565 กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
และบุคลากรของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการทั้งในส่วนกลางและระดับพ้ืนที่ รวมทั้งสิ้น 210 คน   
ซึ่งมีกิจกรรมส าคัญ ประกอบด้วย 1) การลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานตามนโยบายการศึกษา  
โดยผู้บริหารระดับสูง ณ สถานศึกษา จังหวัดราชบุรีจ านวน 6 แห่ง 2) การมอบนโยบายและจุดเน้นการด าเนินงาน 
ขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยปลัดกระทรวงศึกษาธิการและรองปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ และ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัด จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุพรรณบุรี ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี  
และส านักงานศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี ซึ่งมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยสรุปดังนี้ 

 

 สรุปผลการด าเนินงาน 
 1.  ผลการตรวจเยี่ยมและติดตามการด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
ในพื้นที่ภาคกลาง ณ จังหวัดราชบุรี  
  1.1 ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรในส่วนกลางและพ้ืนที่ ได้ลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมและติดตาม 
การด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาในสถานศึกษา จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 4 แห่ง ประกอบด้วย โรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี โรงเรียน 
ราชโบริกานุเคราะห์ โรงเรียนปากท่อพิทยาคม และโรงเรียนวัดโพธิ์บัลลังก์ สถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 2 แห่ง ประกอบด้วย วิทยาลัยการอาชีพปากท่อ และวิทยาลัยการอาชีพ 
บ้านโป่ง พร้อมทั้งรับฟังผลการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาในพ้ืนที่ภาคกลางจากส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
จ านวน 3 แห่ง ประกอบด้วย ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุพรรณบุรี ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี  
และส านักงานศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี  
     1.2  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดและสถานศึกษาได้ร่วมขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติ  
ซึ่งปรากฎผลการด าเนินงานส าคัญตามนโยบาย ดังนี้  
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       นโยบายการจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย ด าเนินโครงการสถานศึกษาปลอดภัย  
ที่มุ่งเน้นความปลอดภัยของผู้เรียนที่ครอบคลุมทั้งด้านร่างกายและจิตใจ เช่น ติดตั้ง Application MOE Safety 
Center ในสถานศึกษาและสร้างการรับรู้  ชี้แจง ประชาสัมพันธ์การใช้ Application MOE Safety Center  
ให้กับหน่วยงานราชการ ประชาชน และผู้เกี่ยวข้อง จัดให้มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน รวมถึงประสานความร่วมมือ 
ในการดูแลรักษาความปลอดภัยนักเรียนนอกสถานศึกษากับส่วนราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
   นโยบายการยกระดับคุณภาพการศึกษา ได้ขับเคลื่อนงานส าคัญ เช่น โครงการโรงเรียน
คุณภาพชุมชน โดยพัฒนาห้องเรียนปกติให้เป็นห้องเรียนคุณภาพที่มีสื่อการเรียนการสอนเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
และการใช้ทรัพยากรร่วมกันในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง  
(Active Learning) ผสมผสานกับการจัดการเรียนรู้ Coding/สะเต็มศึกษา/ห้องเรียนพิเศษ จัดการเรียนการสอน
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นที่เชื่อมโยงกับอัตลักษณ์และวัฒนธรรมของพ้ืนที่ แก้ไขปัญหาการเรียนรู้ถดถอย (Learning 
Loss) หลังโควิด 19 ด้วยการจัดการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบที่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน ส่งเสริมความรู้ 
ด้านการเงินการออม รวมถึงการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในการจัดการเรียนรู้ เป็นต้น 
  นโยบายการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย  
ได้ขับเคลื่อนงานส าคัญ เช่น โครงการพาน้องกลับมาเรียน โดยครูที่ปรึกษาส ารวจนักศึกษาที่รับผิดชอบ ติดตาม 
และสรุปข้อมูลนักเรียน นักศึกษาที่หายไป เร่งด าเนินการติดตามผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ เช่น โทรศัพท์ติดตาม
ผู้เรียน ผู้ปกครอง เยี่ยมบ้านผู้เรียน เป็นต้น ท าให้สามารถน าผู้เรียนกลับเข้าสู่ระบบการศึกษาได้ตามเป้าหมาย 
กอปรกับมีการเชื่อมต่อการส่งเด็กเข้าเรียนที่วิทยาลัยอาชีวศึกษา ภายใตโ้ครงการอาชีวะสร้างโอกาสทางการศึกษา 
ให้เยาวชนเพ่ือผลิตก าลังคนของประเทศ “อาชีวะอยู่ประจ า เรียนฟรี มีอาชีพ” ซึ่งวิทยาลัยจัดที่พักให้ฟรี  
พร้อมทั้งอุปกรณ์การเรียนการสอน ชุดนักเรียน อาหารครบ 3 มื้อ การฝึกวินัยและการฝึกสอน/ฝึกทักษะอาชีพ 
ในสถานประกอบการ ซึ่งหลังเรียนจบผู้เรียนมีความพร้อมเข้าท างานได้ทันท ี

  นโยบายการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน  
ได้ขับเคลื่อนงานส าคัญ เช่น จัดการศึกษาแบบทวิภาคีสู่คุณภาพมาตรฐาน ผ่านศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคีเขตพ้ืนที่
ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะอาชีพในรูปแบบวิชาชีพระยะสั้น เพ่ือเพ่ิมทักษะ (Re-skill) พัฒนาทักษะ  
(Up-skill) และการเรียนรู้ทักษะใหม่ (New skills) และส่งเสริมเวทีและประชาคมเพ่ือการจัดท ารูปแบบ 
และการพัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา เป็นต้น  
    นโยบายการส่งเสริมวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ขับเคลื่อนงานส าคัญ เช่น  
การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้านทักษะทางภาษา ทักษะดิจิทัลและอ่ืน ๆ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงการแก้ไขปัญหาหนี้สินครู เป็นต้น  

 2. สภาพปัญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติในระดับพื้นที่ในภาพรวม  
     2.1 ด้านงบประมาณ ระยะเวลาการจัดสรรงบประมาณไม่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น 
ในการขับเคลื่อนงานของหน่วยงานในพ้ืนที่ กอปรกับความล่าช้าในการจัดสรรงบประมาณ ส่งผลให้การด าเนินงาน
โครงการในพื้นท่ี ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน/เป้าหมายที่ก าหนด 
  2.2 ด้านบุคลากรและการปฏิบัติงาน มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เนื่องจาก เกษียณ
หรือมีการโยกย้าย/เปลี่ยนต าแหน่งงาน ท าให้ขาดอัตราก าลังเพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน และขาดครู/บุคลากร 
ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น ด้านเทคโนโลยี ครูช่างเฉพาะสาขา เป็นต้น รวมถึงผู้ปกครองบางส่วน 
ยังมีทัศนคติเชิงลบต่อการจัดการอาชีวศึกษา โดยเฉพาะความมั่นคงปลอดภัยของผู้เรียน  
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  2.3 ด้านทรัพยากร สถานศึกษาบางแห่งใช้อาคารเรียนเป็นหอพักชั่วคราวให้กับนักเรียน 
ในโครงการอาชีวะอยู่ประจ า เรียนฟรี มีอาชีพ และขาดแคลนปัจจัยพ้ืนที่ที่จ าเป็น เช่น เตียงนอน พัดลม เป็นต้น 
รวมถึงขาดความพร้อมด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอส าหรับการปฏิบัติและการจัดการเรียนการสอน 
        2.5 ด้านสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) ส่งผล
ให้หน่วยงานไม่สามารถลงพ้ืนที่เพ่ือขับเคลื่อนงานได้ตามแผนที่ก าหนด และผู้กลุ่มเป้าหมายบางส่วนไม่สามารถ
เข้าถึงการบริการของสถานศึกษาได้อย่างทั่วถึง  
 

 ข้อค้นพบท่ีส าคัญจากการติดตามการด าเนินงานโครงการ 
 1. การด าเนินงานโครงการกระทรวงศึกษาธิการสัญจร จังหวัดราชบุรี สะท้อนให้เห็นถึงการบูรณาการ 
การท างานแบบร่วมมือระหว่างหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ในการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษา 
ไปสู่การปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องบริบทความต้องการของพ้ืนที่  รวมถึงเป็นการสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานในพื้นท่ี ได้มีโอกาสน าเสนอ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในพ้ืนที่  อันเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายผู้บริหารและบุคลากร 
ของหน่วยงานทางการศึกษาส่วนกลางและส่วนภูมิภาค พร้อมทั้งได้รับฟังข้อเสนอแนะทางการด าเนินงาน 
จากผู้บริหารระดับสูงในส่วนกลางและในพ้ืนที่ เพ่ือให้การขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  ผู้บริหารและบุคลากรในส่วนกลางและพ้ืนที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมทั้งได้พบแนวทาง/เทคนิควิธีการ
ด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของหน่วยงาน 
และสถานศึกษา สามารถน าความรู้ที่ดี ๆ ไปใช้เป็นกรอบแนวทางของการก าหนดนโยบายหรือมาตรการ 
ในการด าเนินงานโครงการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ปัจจัยความส าเร็จในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่ มีเหตุปัจจัยหลายประการ 
กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายที่ชัดเจนและแนวทางการด าเนินงานอย่างจริงจังต่อเนื่อง  มีการจัดเตรียม
บุคลากร ทรัพยากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานและให้ความส าคัญกับการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติงานให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ท้องถิ่นและชุมชน ท าให้การด าเนินงานมีความคล่องตัวขึ้นมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตามการบูรณาการความร่วมมือ 
ของสถานศึกษาทั่วไปกับภาคีเครือข่ายในภาพรวมยังคงเป็นหน่วยงานภาครัฐเป็นส่วนใหญ่ การระดมทรัพยากร
จากภาคเอกชนหรือประชาสังคมยังมีน้อย 
 4. ในขณะที่ประเทศประสบปัญหาทางเศรษฐกิจและเผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดและสถานศึกษาได้มีการขับเคลื่อนนโยบาย
การศึกษาสู่การปฏิบัติอย่างเข้มแข็ง จริงจัง และปรากฏความก้าวหน้า/ผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรม โดยเฉพาะ 
การด าเนินงานนโยบายที่เป็นจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ เช่น การด าเนินงานสถานศึกษาปลอดภัย โครงการ
โรงเรียนคุณภาพ โครงการพาน้องกลับมาเรียน และโครงการโครงการอาชีวะสร้างโอกาสทางการศึกษา ให้เยาวชน
เพ่ือผลิตก าลังคนของประเทศ “อาชีวะอยู่ประจ า เรียนฟรี มีอาชีพ” ท าให้พ่อแม่ ผู้ปกครองและสังคมเกิดความเชื่อมั่น
ต่อการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
 5. ปัญหาด้านงบประมาณ/ด้านเทคโนโลยี/ด้านบุคลากร เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อน
งานให้บรรลุผลส าเร็จ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดและสถานศึกษาต้องมีการวางแผนและก าหนดแนวทาง  
การด าเนินงานร่วมกัน และควรมีให้ความส าคัญกับการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงในการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนด 
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  ข้อเสนอแนะแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติในระยะต่อไป 

 ข้อเสนอแนะต่อส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

    1. การก าหนดแนวทาง/มาตรการในการน านโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการไปสู่  
การปฏิบัติ ควรมีความชัดเจน ต่อเนื่อง สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และปรากฎผลเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง 
     2. ควรสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอและมีการจัดสรรอย่างรวดเร็ว ต่อเนื่อง เพ่ือให้การขับเคลื่อน
งานของหน่วยงานและสถานศึกษาในพ้ืนที่ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายทีก่ าหนด  
     3. ควรส่งเสริมเรื่องการระดมทรัพยากรจากภาคส่วนต่างๆ ในการสนับสนุนหน่วยงานและสถานศึกษา
ในพ้ืนที่ให้มีความพร้อม รวมทั้งส่งเสริมให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม 
ผ่านกระบวนการรับฟังความคิดเห็น ตรวจสอบ และรับทราบข้อมูลอย่างเสมอภาค สามารถสะท้อนปัญหา/
ความส าเร็จของการด าเนินงานที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษาของหน่วยงานและสถานศึกษา  
     4. ควรรวบรวมองคความรู้ส าคัญที่เกิดจากกระบวนการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติของ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดและสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อม/การปรับปรุงและพัฒนา 
การจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์และบริบทของแต่ละพ้ืนที่ให้มีความทั่วถึงและมีคุณภาพ 
     5. ควรก ากับดูแลให้หน่วยงานและสถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการที่ชัดเจนให้มีการน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างครบถ้วน รวมทั้งให้มีการประเมินความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้  
การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด พร้อมทั้งมีการน าเสนอข้อมูลและประชาสัมพันธ์  
ผลการด าเนินงานผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เพื่อให้สาธารณชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
     6. ควรมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ที่เป็นรูปธรรมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ที่สามารถวัดผลในเชิงคุณภาพได้ว่า ผลลัพธ์/ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
กับกลุ่มเป้าหมายเป็นไปตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด เพ่ือใช้ในการพัฒนาการด าเนินงาน/
โครงการให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ประกอบการชี้แจงกับส านักงบประมาณ รวมทั้งหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติม/การระดมทรัพยากรในการด าเนินงาน 

 ข้อเสนอแนะต่อส านักงานศึกษาธิการจังหวัดและสถานศึกษา 
     1. ควรทบทวนภารกิจและแนวทางการปฏิบัติงานในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของหน่วยงาน
และสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้สามารถก าหนดแนวทางและมาตรการในการบริหารจัดการได้สอดคล้อง  
กับสถานการณ์และบริบทของพ้ืนที่ 
     2. ควรถอดบทเรียนการด าเนินงาน/โครงการที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) เพ่ือเผยแพร่ 
องค์ความรู้ต่าง ๆ ให้หน่วยงาน สถานศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้ศึกษา และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเป็น
รูปธรรม และเกิดการน าไปใช้อย่างกว้างขวาง 
 3. ควรสร้างการรับรู้ และประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการด าเนินงานของหน่วยงานและสถานศึกษา พร้อมทั้งน าผลการสร้างการรับรู้และการประเมิน
มาเป็นข้อมูลหลักในการทบทวนมาตรการและกระบวนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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 4. ควรส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาและบุคลากรในหน่วยงานได้มีการพัฒนา
องค์ความรู้ใหม่และทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน/การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่  
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
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๑ ส่วนที่ 1  บทน ำ 

 

 

ส่วนที่ 1 บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล 

 กระทรวงศึกษาธิการ มุ่งมั่นด าเนินการเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายรัฐบาลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ 
ด้านการศึกษา ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทั้ง ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพหลักและหน่วยงาน
สนับสนุน ทั้งนี้ เนื่องจากในช่วงที่ผ่านมามีสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและบริบทที่เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบ 
ต่อการจัดการศึกษาอย่างรุนแรง ซึ่งในการด าเนินงานเพ่ือให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ เป็นคนดี  
คนเก่ง มีคุณภาพและมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ และเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นความไว้วางใจ
ให้กับสังคม รวมทั้งผลักดันการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนด
นโยบายและจุดเน้นของการด าเนินงานกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้ส่วนราชการและหน่วยงานในสังกัดน าไปใช้
เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา โดยออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของการ
ด าเนินงานกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2564 มีนโยบาย 
และจุดเน้น 7 ประการ ประกอบด้วย 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
3) การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 4) การศึกษาเพ่ือพัฒนา 
ทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 5) การส่งเสริมวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
6) การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล และ 7) การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษา 
และแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยก าหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ก าหนดให้ส่วนราชการ 
และหน่วยงานในสังกัดน านโยบายและจุดเน้นข้างต้นไปเป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา และให้มี
คณะกรรมการติดตามประเมินผลและรายงานการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ ทั้งนี้ กรณีที่มี
ปัญหาในเชิงพ้ืนที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและด าเนินการแก้ไขปัญหาในระดับ
พ้ืนที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่าย และรายงานต่อคณะกรรมการฯ ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการตามล าดับ ส าหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิง
หน้าที่ (Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนที่ (Area) ที่มีความสอดคล้องกับหลักการ
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องเร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ                
ให้การด าเนินการเกิดผลส าเร็จ และมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม  

 ตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และฉบับ
แก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนดให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบแปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนปฏิบัติราชการ 
ก ากับการท างานของส่วนราชการในกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ และประสานการปฏิบัติงานของส่วนราชการ 
ในกระทรวงให้มีเอกภาพ สอดคล้องกัน รวมทั้งเร่งรัดติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตาม
แผนงานของกระทรวง ประกอบกับตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ ๑๙/๒๕๖๐ เรื่อง การปฏิรูป
การศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดให้มีส านักงานศึกษาธิการภาค และส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัด เป็นหน่วยงานปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการในระดับพื้นที่ ท าหน้าที่ขับเคลื่อนการศึกษาในระดับ
ภาคและจังหวัด ดังนั้น ในการแปลงนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับสถานการณ์ที่แท้จริงในระดับ พ้ืนที่ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้มอบหมายให้ส านักงานศึกษาธิการภาคและส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
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๒  

 

 

เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินงาน โดยบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ โดยนโยบายส าคัญ
เร่งด่วนที่ต้องเร่งรัดด าเนินการขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่ระดับ
จังหวัด การสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา โดยการสร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะผู้เรียน
และประชาชน ในการจัดการศึกษารองรับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19) การเตรียมความพร้อมรองรับการจัดการเรียนการสอนที่ โรงเรียนและให้ทุกหน่วยงาน 
บูรณาการการท างานร่วมกัน ส าหรับการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบายไปสู่  
การปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้มอบหมายให้ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป.     
จัดท าโครงการกระทรวงศึกษาธิการสัญจรในพ้ืนที่ตามภาคภูมิศาสตร์ เพ่ือให้ผู้บริหารระดับสูงของส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้ไปตรวจเยี่ยม ติดตามผลการด าเนินงาน และรับฟังประเด็นปัญหาอุปสรรค ประเด็น
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ เพ่ือน าข้อมูล 
มาประกอบการพิจารณาก าหนดแนวทางการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาการด าเนินงานได้สอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริง  
ท าให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป.  
ได้ด าเนินโครงการฯ ไปแล้ว จ านวน 4 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 19–21 มีนาคม 2564 ภาคเหนือ  
ณ จังหวัดเชียงใหม่ ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 7 - 9 ธันวาคม 2564 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ จังหวัดนครพนม  
ครั้ งที่  3 ระหว่างวันที่  24–26 มีนาคม 2565 ภาคใต้และภาคใต้ชายแดน ณ จังหวัดสุราษฎร์ธานี   
ส าหรับการด าเนินโครงการกระทรวงศึกษาธิการสัญจร ครั้งที่ 4 มติที่ประชุมผู้บริหารส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 เห็นชอบให้ด าเนินโครงการฯ ระหว่างวันที่  
16–18 กันยายน 2565 ภาคกลาง ณ จังหวัดราชบุรี ดังนั้น ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. จึงได้จัดท า
โครงการกระทรวงศึกษาธิการสัญจร จังหวัดราชบุรี ขึ้น โดยส านักงานศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี เป็นหน่วยงาน
รับผิดชอบหลักในการบริหารโครงการฯ ในพ้ืนที่ และส านักงานศึกษาธิการภาค 3 (ราชบุรี) เป็นหน่วยงานร่วม
สนับสนุนการด าเนินงานของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี เพ่ือให้การด าเนินงานในพ้ืนที่เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

วัตถุประสงค์   

1. เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาไปสู่การปฏิบัติในระดับพ้ืนที่  
๒. เพ่ือรับฟังปัญหาอุปสรรค ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน านโยบายการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ

ในระดับพ้ืนที ่

ขอบเขตกำรด ำเนินงำน 
  เป้ำหมำยโครงกำร 

1. ผู้บริหารรับทราบข้อมูลสถานการณ์ ผลการด าเนินงาน และสภาพปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน
ขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการไปสู่การปฏิบัติในระดับพื้นที่ตามสภาพจริง  

2. ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาไปสู่การปฏิบัติในภาคกลาง และภาค
ตะวันออกได้รับการปรับปรุงแก้ไข ท าให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

  กลุ่มเป้ำหมำย 
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ ได้แก่ ผู้บริหาร และบุคลากรของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ                  

ทั้งในส่วนกลางและระดับพื้นท่ี จ านวน 210 คน ประกอบด้วย 
๑. หน่วยงานส่วนกลาง (จ านวน 74 คน) 



 

 รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการศึกษาธิการสัญจร จังหวัดราชบุรี 

๓  

1) ผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และผู้ช่วย
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ   

2) ผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ รองเลขาธิการ กศน. รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน รองเลขาธิการ ก.ค.ศ. และผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

3) ผู้บริหารหน่วยงาน ได้แก่ ผู้อ านวยการส านัก /กอง / สถาบัน /ศูนย์ /ส านักงาน /กลุ่ม /หัวหน้า
ศูนย์ /หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  

4) บุคลากรในสังกัดส านักนโยบายและยุทธศาสตร์  สป. หน่วยงาน รับผิดชอบโครงการ
กระทรวงศกึษาธิการสัญจร จังหวัดราชบุรี   

2. หน่วยงานในระดับพ้ืนที่  
1) ผู้บริหารหน่วยงานในระดับพ้ืนที่ ได้แก่ ส านักงานศึกษาธิการภาค และส านักงานศึกษาธิการ

จังหวัด (รวม 136 คน) 
1.1) ศึกษาธิการภาค ๑ – ๑๘ (จ านวน 18 คน) 
1.2) ศึกษาธิการจังหวัด 26 จังหวัด (ภาคกลาง ภาคตะวันตก ภาคตะวันออก) ประกอบด้วย 

สมุทรปราการ นนทบุรี ปทุมธานี พระนครศรีอยุธยา สระบุรี ลพบุรี อ่างทอง สิงห์บุรี ชัยนาท นครปฐม ราชบุรี 
กาญจนบุรี สุพรรณบุรี สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ กรุงเทพมหานคร ชลบุรี ระยอง จันทบุรี 
ตราด ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี และสระแก้ว (จ านวน 26 คน) 

1.3) รองศึกษาธิการภาค/ศึกษาธิการภาค และศึกษาธิการจังหวัด นอกเหนือจากข้อ 1.2  
(ผู้ที่จะเกษียณอายุราชการ 30 กันยายน 2565 จ านวน 10 คน) ได้แก่ รองศึกษาธิการภาค/ศึกษาธิการภาค  
1 ภาค และศึกษาธิการจังหวัด 9 จังหวัด (นครสวรรค์ พิจิตร เพชรบุรี แพร่ ล าปาง ศรีสะเกษ สกลนคร สงขลา 
อุตรดิตถ์ อุทัยธานี) 

1.4) บุคลากรที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมายของหน่วยงานในระดับพ้ืนที่ (ส านักงานศึกษาธิการ
ภาค 6 ภาค (ภาค 1, 2, 3, 4, 8, 9) และส านักงานศึกษาธิการจังหวัด จ านวน 26 จังหวัด (จ านวน 82 คน) 
 

  กิจกรรมที่ด ำเนินงำน 
   การด าเนินงานโครงการกระทรวงศึกษาธิการสัญจร จังหวัดราชบุรี ระหว่างวันที่ 16 – 18 กันยายน 
๒๕๖๕  มีกิจกรรมส าคัญที่ด าเนินการ ดังนี้ 
   1. การลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยผู้บริหาร
ระดับสูงและคณะ ณ สถานศึกษา จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ สายที่ 1 โรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี และวิทยาลัย  
การอาชีพปากท่อ สายที่ 2 โรงเรียนราชโบริกานุเคราะห์ และโรงเรียนปากท่อพิทยาคม และสายที่ 3 วิทยาลัย  
การอาชีพบ้านโป่ง และโรงเรียนวัดโพธิ์บัลลังก์  และน าเสนอผลการตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงาน 
ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยหัวหน้าคณะแต่ละสายหรือผู้แทน 
   2. การมอบนโยบายและจุดเน้นการด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ โดยปลัดกระทรวงศึกษาธิการและรองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
   3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการขับเคลื่อนการศึกษาของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยศึกษาธิการ
จังหวัด/รองศึกษาธิการจังหวัด 3 แห่ง ได้แก่ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุพรรณบุรี ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
กาญจนบุรี และส านักงานศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี 

  ระยะเวลำและสถำนที่ท่ีด ำเนินกำร 
            ระยะเวลาการด าเนินโครงการ จ านวน ๓ วัน ระหว่างวันที่ 16 – 18 กันยายน ๒๕๖๕  



 

 รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการศึกษาธิการสัญจร จังหวัดราชบุรี 

๔  

             สถานที่ ณ โรงแรม ณ เวลา อ าเภอเมืองราชบุรี  จังหวัดราชบุรี และสถานศึกษาในจังหวัดราชบุรี 
ประกอบด้วย  

  1. สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนอนุบาล
เมืองราชบุรี โรงเรียนราชโบริกานุเคราะห์ โรงเรียนปากท่อพิทยาคม และโรงเรียนวัดโพธิ์บัลลังก์  

  2. สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยการอาชีพปากทอ่ 
และวิทยาลัยการอาชีพบ้านโป่ง 

  ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
  1. การก าหนดนโยบายและเป้าหมายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการมี กรอบแนวทาง                 

การด าเนินงานที่สอดคล้อง เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เป็นจริง รวมทั้ง เชื่อมโยงกับความต้องการและแก้ปัญหา 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับพ้ืนที่  

 2. การด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงาน 
ในระดับพ้ืนที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล   
 
 



 

รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการศึกษาธิการสัญจร จังหวัดราชบุรี 

๕ ส่วนที่ 2 สรุปผลการด าเนินงานโครงการกระทรวงศึกษาธกิารสัญจร จังหวัดราชบุรี 

 

 

ส่วนที่ 2  ผลการด าเนนิงานโครงการ 
 
 จากนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 
2564 ที่ส่วนราชการและหน่วยงานได้น าไปใช้เป็นกรอบแนวทางการในการจัดการศึกษา ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศ รวมถึงนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง  
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในฐานหน่วยงานหลักจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย ก าหนดแนวทาง 
การแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งการติดตามประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงานในภาพรวม 
ของกระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท าโครงการกระทรวงศึกษาธิการสัญจรในพ้ืนที่ตามภาคภูมิศาสตร์ขึ้น  
ซึ่งครั้งนี้ด าเนินโครงการกระทรวงศึกษาธิการสัญจร จังหวัดราชบุรี ในระหว่างวันที่ 16 – 18 กันยายน 2565  
โดยกิจกรรมท่ีด าเนินการ ประกอบด้วย 
 กิจกรรมที่  1  การลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  

กิจกรรมที่ 2  การมอบนโยบายและจุดเน้นการด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของส านักงาน 
                            ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  

กิจกรรมที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นการศึกษาของส านักงาน 
                            ศึกษาธิการจังหวัด 

ทั้งนี้ จากการติดตามตรวจเยี่ยม ติดตามผลการด าเนินงานตามสภาพจริงในพ้ืนที่ รวมทั้งรับฟังปัญหา
อุปสรรค ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ
ไปสู่การปฏิบัติจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่  มีผลการด าเนินงานโครงการโดยสรุป ดังนี้ 

ผลการด าเนินงานโครงการ 
กิจกรรมที่ 1  การลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 

 ผู้บริหารระดับสูงทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้ลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงาน 
ตามนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ณ สถานศึกษา จังหวัดราชบุรี จ านวน 6 แห่ง โดยแบ่งเป็น  
3  สาย  มีผลการตรวจเยี่ยมและติดตาม ดังนี้ 

สายที่ 1  ตรวจเยี่ยมโรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
             และวิทยาลัยการอาชีพปากท่อ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา น าตรวจเยี่ยม 
             และติดตามโดย นายธนู  ขวัญเดช รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการศึกษาธิการสัญจร จังหวัดราชบุรี 

๖  

     1. โรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี 
 
 
 
        การขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของสถานศึกษา 
   ผู้บริหารโรงเรียนได้น าเสนอข้อมูลพ้ืนฐาน และผลการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของโรงเรียน
อนุบาลเมืองราชบุรี ดังต่อไปนี้ 

 ข้อมูลพื้นฐาน 
    โรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี ตั ้งอยู ่เลขที่ 24/3 ม.7 ต.อ่างทอง  อ.เมืองจังหวัดราชบุรี 
จังหวัดราชบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี เขต 1 โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานได้ประกาศให้เป็นโรงเรียนคุณภาพน าร่องของจังหวัดราชบุรี ประจ าภาคตะวันตก เปิดการเรียนการสอน 
ในระดับ อนุบาล 2 ถึงประถมศึกษาปีที่ 6 มีผู้บริหาร คณะครู และบุคลากร จ านวน 28 คน มีนักเรียน จ านวน 436 คน  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 ผลการด าเนินงาน  
  1. นโยบายการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตในการพ่ึงพา
และดูแลตนเอง ผู้อื่นและสิ่งแวดล้อมให้ปลอดภัย มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด และส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการฉีดวัคซีน
ครบ 3 เข็ม พร้อมทั้งมีการตรวจ ATK ทุกสัปดาห์ ปรับปรุงห้องน้ าห้องส้วมให้ถูกสุขลักษณะ มีการอบรมให้ความรู้
ในการสาธิตและฝึกปฏิบัติการแก้ปัญหาเด็กติดอยู่ในรถ และจัดครูดูแลเด็กตอนที่ผู้ปกครองยังไม่มารับกลับบ้าน 
   2. นโยบายการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยส่งเสริมการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย 
และระดับประถมศึกษา ระดับปฐมวัยส่ งเสริมพัฒนาการนักเรียนทุกด้ าน โดยครูผู้ สอนเป็นผู้ สนับสนุน  
และอ านวยความสะดวก และระดับประถมศึกษาส่งเสริมด้านการจัดเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เพ่ือพัฒนา
ทักษะ กระบวนการคิดการแก้ปัญหาที่เชื่อมโยงกับปัญหาในชีวิตจริง มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน (ครูต่างประเทศ 
ห้องเรียนอัจฉริยะปฐมวัย/ประถมศึกษา เครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพ) รวมทั้งส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน
รายบุคคล ให้ผู้เรียนมีเกิดสุขภาวะ (well-being) ทั้งในด้านสุขภาพ ความฉลาดรู้ และสามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมในปัจจุบัน 
  3. นโยบายการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย  
โดยสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับผู้เรียนในโรงเรียนเครือข่ายได้เรียนกับครูครบชั้นและครบวิชาเอก พร้อมทั้ง 
ไดเ้รียนรู้ในห้องเรียนที่มีความพร้อมทางเทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณ์ส าหรับการเรียนภาคปฏิบัติ 
  4. นโยบายการส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  ส่งเสริมให้ครูผู้สอน
สามารถใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
มีระบบดูแลให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากร (จัดสวัสดิการ ลดภาระค่าใช้จ่าย แก้ปัญหาหนี้สินครู) มีครูครบชั้น  

กลุ่มโรงเรียนคุณภาพในเครือข่าย ประกอบด้วย  
ชื่อโรงเรียน จ านวน

ครู 
จ านวน
นักเรียน 

โรงเรียนวัดใหญ่อ่างทอง 7 76 
โรงเรียนวัดนาหนอง 10 61 
โรงเรียนวัดทุ่งหญ้าคมบาง 10 77 
โรงเรียนวัดหนองบัว 12 156 
โรงเรียนวัดโพธิ์ดก 8 105 
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 ปัญหาอุปสรรค 
  1. การใช้ระบบ MOE safety center มีความยุ่งยาก ล่าช้า เช่น บางพ้ืนที่ไม่มีสัญญาณอินเทอร์เน็ต 
หรือมีแต่ไม่เสถียร ท าให้การแจ้งเหตุล่าช้า ไม่ทันต่อสถานการณ์ โรงเรียนต้องใช้วิธีการอ่ืนในการแก้ไขปัญหาแทน 
  2. ลิงเข้ามาท าลายวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน  

     ประเด็นข้อสังเกต/ข้อคิดเห็นของผู้บริหาร  
  1. ควรจัดท าแผนการด าเนินงานในระยะต่อไป ที่ชัดเจน เช่น การจัดซื้อจัดหาครุภัณฑ์เมื่อด าเนินการ
ก่อสร้างอาคารเรียนแล้วเสร็จ 
  2. ควรวางแผนการรับ-ส่งเด็กที่มาเรียนร่วม 
  3. ควรแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับลิง โดยห้ามใช้ความรุนแรงและห้ามให้อาหารลิงโดยเด็ดขาด 
  4. การป้องกันและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสายไฟและสายอินเทอร์เน็ต ควรใช้วิธีการร้อยสายใส่ท่อลงดิน 
  5. การน าเสนอผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ควรสะท้อนให้เห็นคุณค่า ผลประโยชน์ หรือผลลัพธ์ 
ที่เกิดกับผู้เรียน 
  6. ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีศักยภาพในการสร้างความร่วมมือและระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
จากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ 
 

 2. วิทยาลัยการอาชีพปากท่อ 

 

 

 
       การขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของสถานศึกษา 

 ผู้บริหารวิทยาลัยได้น าเสนอข้อมูลพื้นฐาน และผลการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของวิทยาลัย
การอาชีพปากท่อ ดังต่อไปนี้  

 ข้อมูลพื้นฐาน 
  วิทยาลัยการอาชีพปากท่อ ตั้งอยู่เลขที่ 153 หมู่ที่ 14 ต.ทุ่งหลวง อ.ปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
จัดการเรียนการสอนในระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
มีผู้บริหาร คณะครู และบุคลากร จ านวน 42 คน มีนักเรียน จ านวน 870 คน  

 ผลการด าเนินงาน 
  1. นโยบายการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย สร้างการรับรู้ความเข้าใจร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษา นักศึกษา และผู้ปกครองในเรื่องความปลอดภัยของสถานศึกษา  พร้อมทั้งรณรงค์การใช้แอพพลิเคชั่น 
MOE Safety Center  
  2. นโยบายการยกระดับคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Active 
Learning สอนโดยการลงมือปฏิบัติ ผ่าน Project Based Learning และมีการฝึกปฏิบัติอย่างจริงจัง รวมถึง
จัดการเรียนการสอนด้านอาชีพให้กับสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
  3. นโยบายการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
ด าเนินโครงการพาน้องกลับมาเรียน มีการติดตามเด็กตกหล่นและออกกลางคัน โดยครูที่ปรึกษาส ารวจนักศึกษา 
ที่รับผิดชอบ ติดตาม และสรุปข้อมูลนักศึกษาที่หายไป เร่งด าเนินการติดตามผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง  ๆ เช่น  
โทรติดตามผู้เรียน ผู้ปกครอง เยี่ยมบ้านผู้เรียน เป็นต้น และเชิญประชุมผู้ปกครอง เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิด  
และสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และด าเนินโครงการอาชีวะสร้างโอกาสทางการศึกษาให้เยาวชนเพ่ือผลิตก าลังคน 
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ของประเทศ “อาชีวะอยู่ประจ า เรียนฟรี มีอาชีพ” ในระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จ านวน 6 สาชาวิชา 
คือ สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ สาขาวิชาไฟฟ้าก าลัง สาขาวิชาช่างยนต์ สาขาวิชาแมคคาทรอนิกส์ 
และสาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ มีนักเรียนอยู่ประจ า จ านวน 133 คน และนักเรียนไป-กลับ จ านวน 124 คน 
รวมนักเรียน จ านวน  257 คน โดยการแนะแนวกลุ่มเป้าหมายคือ นักเรียนชั้น ม.3 ที่เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ที่อยู่ตาม
ชายขอบ ซึ่งวิทยาลัยจัดที่พักให้ฟรี พร้อมทั้งอุปกรณ์การเรียนการสอน ชุดนักเรียน อาหารครบ 3 มื้อ และยังมี 
การฝึกวินัยตั้งแต่ตื่นนอนจนเข้าเรียน และการฝึกสอนในสถานประกอบการ ซึ่งหลังเรียนจบพร้อมเข้าท างานได้ทันที 
  4. นโยบายการส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ด าเนินโครงการ
ส่งเสริมความรู้ด้านการเงินการออม โดยจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรการสร้างพ่ีเลี้ยงการเงิน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ปัญหาอุปสรรค 
  1. ผู้ปกครองและนักเรียนส่วนใหญ่ ยังคงมีค่านิยมในการศึกษาต่อในสายสามัญ 
  2. ผู้ปกครองและนักเรียนยังไม่คุ้นเคยกับการอยู่หอพัก เนื่องจากนักเรียนไม่เคยแยกจาก
ผู้ปกครองจึงท าให้เป็นอุปสรรคต่อการเข้าร่วมโครงการ 
  3. มีสถานศึกษาสายวิชาชีพในภาครัฐหรือภาคเอกชน เปิดรับนักเรียนในลักษณะคล้ายกัน 
และบริการหรือสวัสดิการที่ดีกว่า ท าให้นักเรียนมีตัวเลือกท่ีหลากหลายและตัดสินใจไปศึกษาต่อที่อ่ืน 
  4. งบประมาณในสถานศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินงานค่อนข้างจ ากัด และไม่เพียงพอต่อการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษา  
  5. สถานศึกษามีที่ตั้งอยู่ในชนบท ท าให้นักเรียนไม่นิยมมาศึกษาต่อที่นี้ 
       ประเด็นข้อสังเกต/ข้อคิดเห็นของผู้บริหาร  
  1. ควรมีครูช่างเฉพาะด้านที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับสาขาที่จัดการเรียนการสอนหรือผลิตครูเอง 
  2. ส่งเสริมสถาบันการศึกษาที่มีคุณภาพเป็นองค์การมหาชน 
                   
 สายที่ 2  ตรวจเยี่ยมโรงเรียนราชโบริกานุเคราะห์ และโรงเรยีนปากท่อพิทยาคม สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
            การศึกษาขั้นพื้นฐาน น าตรวจเยี่ยมและติดตามโดยนายธีร์ ภวังคนันท์ ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
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    1. โรงเรียนราชโบริการนุเคราะห์ 
 
 
 

    การขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของสถานศึกษา 
   ผู้บริหารโรงเรียนได้น าเสนอข้อมูลพื้นฐาน และผลการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของโรงเรียน
ราชโบริการนุเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 
  ข้อมูลพื้นฐาน 
  โรงเรียนราชโบริกานุเคราะห์ เป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เปิดสอนระดับ
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 มีนักเรียนรวมทั้งสิ้น 3,578 คน จ านวนห้องเรียน 96 ห้อง จ าแนกเป็น 
 

ชั้น จ านวนนักเรียน รวม จ านวนห้องเรียน 
 ชาย หญิง  ตามเกณฑ์ ตามจริง 

มัธยมศึกษาปีที่ 1  216 370 586 16 16 
มัธยมศึกษาปีที่ 2  206 393 599 16 16 
มัธยมศึกษาปีที่ 3  244 352 596 16 16 
มัธยมศึกษาปีที่ 4  211 381 592 16 16 
มัธยมศึกษาปีที่ 5  181 422 603 16 16 
มัธยมศึกษาปีที่ 6  195 407 602 16 16 

รวม 1,253 2,325 3,578 96 96 
 
และมีบุคลากรรวมทั้งสิ้น 263 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร จ านวน 5 คน ครู จ านวน 174 คน พนักงานราชการ  
3 คน ครูอัตราจ้าง 34 คน ลูกจ้างประจ า 4 คน และเจ้าหน้าที่อื่นๆ 43 คน 
  ผลการด าเนินงาน  

 1. นโยบายการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย  ด าเนินโครงการสถานศึกษาปลอดภัย  
(MOE Safety Center) โดย 1) ติดตั้ง Application MOE Safety Center ให้กับผู้เกี่ยวข้องต่าง ๆ 2) สร้างการรับรู้ 
ชี้แจง ประชาสัมพันธ์การใช้ Application MOE Safety Center ให้หน่วยงานราชการ ประชาชน และผู้เกี่ยวข้อง 
โดยการประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์โรงเรียน เพจ Facebook และช่องทาง YouTube ๔) จัดกิจกรรมส่งเสริม 
การแสดงออกเชิงความคิดสร้างสรรค์ให้กับนักเรียนในช่วงเปิดภาคเรียน และ ๕) จัดให้นักเรียนรักษาดินแดน 
มีการอยู่เวรรักษาการณ์อ านวยความสะดวกการจราจรในช่วงเช้าและหลังเลิกเรียน พร้อมจัดอบรมคนรุ่นใหม่  
ขับข่ีปลอดภัย มีใบขับขี่รถจักรยานยนต์  

 2. นโยบายการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดย ๑) ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียน 
ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง (Active Learning) ซึ่งผู้เรียนจะเกิดกระบวนการการคิดเกี่ยวกับสิ่งที่ได้ลงมือท า  
ส่งผลต่อเนื่องให้เกิดผลการเรียนรู้ที่คงทน โดยเชื่อมโยงกับการจัดการเรียนการสอน Coding สะเต็มศึกษา 
ห้องเรียนวิทยาศาสตร์ ห้องเรียนภาษาต่างประเทศ ห้องเรียนการงานอาชีพ ๒) แก้ปัญหาทักษะการอ่านขั้นสูง 
ของนักเรียนด้วยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาของนักเรียนที่มีปัญหาด้านการอ่าน และด าเนินกิจกรรมเสริม
ทักษะการอ่านให้เหมาะสม ๓) จัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้มีความทันสมัย 
สอดรับวิถีใหม่ ๔) ส่งเสริมความรู้ด้านการเงิน/การออม โดยการสนับสนุนจากธนาคารออมสิน สาขาราชบุรี  
ให้จัดตั้งธนาคารโรงเรียน เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการออม และส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกทักษะ  
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ในการท างานด้านการเงินการธนาคาร ส่งเสริมและสร้างคุณลักษณะของการเป็นผู้มีคุณธรรม จริ ยธรรม  
ความรับผิดชอบ การประหยัด การอดออม และรู้คุณค่าของเงินตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และ ๕) แก้ปัญหา 
การเรียนรู้ถดถอย Learning Loss หลังโควิด-19 โดยส ารวจข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหาภาวะถดถอยในการเรียนรู้
ของผู้เรียนรายบุคคลและสังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือให้ครูประจ าวิชารับทราบข้อมูลนักเรียนติด 0 , ร, มส., 
มผ. เพ่ือหาแนวทางการติดตามช่วยเหลือนักเรียน และด าเนินการดังนี้ (1) จัดอบรมเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามมาตรฐานวิซาชีพ ด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัล  
(2) ประชุมอบรมนโยบายแนวทางการจัดท าห้องเรียนออนไลน์ เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรี ยนรู้ 
(3) ครูประจ าวิชาด าเนินการจัดท าบทเรียนออนไลน์ รูปแบบแพลตฟอร์ม (4) ติดตาม ประเมินผลการใช้บทเรียน
ออนไลน์ ในรูปแบบแพลตฟอร์ม Active Learning ผ่านการจัดการเรียนการสอน Coding สะเต็มศึกษา ห้องเรียน
วิทยาศาสตร์ ห้องเรียนภาษาต่างประเทศ ห้องเรียนการงานอาชีพ การพัฒนาทักษะการอ่านขั้นสูง    
 3. นโยบายการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
โดยด าเนินโครงการพาน้องกลับมาเรียน มีการจัดท ามาตรการและแนวทางด าเนินการให้เด็กอยู่ในระบบจนจบ
การศึกษาภาคบังคับ และการแก้ไขปัญหานักเรียนออกกลางคัน ตลอดจนการให้วิธีการช่วยเหลือนักเรียน 
ให้ได้เรียนต่อในระบบหรือการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จัดท าแผนป้องกันเด็กออกจากระบบ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คัดกรองนักเรียนเป็นกลุ่มปกติกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหา จัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 
ทุกคน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้งและจัดประชุมผู้ปกครองชั้นเรียน (Classroom Meeting) อย่างน้อยภาคเรียนละ  
1 ครั้ง พร้อมทั้งจัดให้มีงานระบบดูแล ช่วยเหลือนักเรียน ภายใต้โมเดล RATB-S Model (Realization / Action 
/ Teamwork / Best coordination/ Success)  
 ๔. นโยบายการส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ด าเนินโครงการพัฒนา
ครูและบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพ “จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการพัฒนาสื่อ Infographic ด้วยโปรแกรม 
Microsoft PowerPoint” และร่วมกับศูนย์ HCEC จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้งานแพลตฟอร์มออนไลน์ 

  จุดแข็ง 
    1. เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ที่มีความพร้อมทั้งด้านครู นักเรียน การจัดการเรียนการสอน 
ทรัพยากร งบประมาณ และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการร่วมจัดการศึกษา และเป็นโรงเรียนที่มีเอกลักษณ์ 
ด้านการส่งเสริมภาษา เป็นศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษและคณิตศาสตร์ ศูนย์ป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษาของจังหวัดราชบุรี และเป็นส านักงาน AFS เขตราชบุรี 
 2. คณะครูค่อนข้างมีความพร้อมและปรับตัวในการจัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียนในรูปแบบ 
Online ทั้งในด้านสื่อ อุปกรณ์ และเทคนิควิธีการสอนบนสื่อออนไลน์ ตลอดจนนักเรียนส่วนใหญ่ค่อนข้าง 
มีความพร้อมในการเรียนรูปแบบ Online  
 3. มีการปรับหลักสูตร ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ โดยมีการส ารวจความพร้อม 
และความต้องการของนักเรียน มีการจัดหลักสูตรเสริมเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะตามความต้องการจ าเป็น 
ของนักเรียน  
 4. เป็นโรงเรียนชนะเลิศโครงการ To be number 1 ในระดับยอดเพชร 8 ปี 

๕. โรงเรียนให้ความส าคัญกับการดูแลนักเรียนในทุกมิติ ทั้งด้านความรู้ ด้านร่างกาย และที่ส าคัญ 
ด้านสุขภาพจิตของนักเรียน และมีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ทันสมัย 
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  ปัญหาอุปสรรค 

  1. ด้านการใช้งาน Application “MOE Safety Center” ไม่สามารถดาวน์โหลด Application ได้ 
ในกลุ่มผู้ใช้มือถือระบบปฏิบัติการ IOS และพบปัญหาการเข้าสู่ระบบไม่ได้หรือใช้เวลานานในการเข้าระบบบางช่วงเวลา 

  ประเด็นข้อสังเกต/ข้อคิดเห็นของผู้บริหาร 
  1. การตระหนักและห่วงใยเกี่ยวกับสุขภาพจิตในวัยรุ่น มีกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีความสุข 
ในการใช้ชีวิต การวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือรองรับสังคมสูงอายุ และอัตราการเกิดที่ลดน้อยลง 
ที่อาจจะส่งผลต่อการเข้าเรียนของนักเรียนที่น้อยลงในอนาคต 
  2. ควรมีการขับเคลื่อนการสร้างเครือข่าย โดยเน้นการบูรณาการการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย
ในทุกมิติ รวมทั้งเพ่ิมความร่วมมือกับฝ่ายนโยบายเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินด าเนินงานด้วย เช่น 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร นักการเมืองท้องถิ่น เป็นต้น และสถานประกอบในพ้ืนที่ ให้มีส่วนร่วมในสนับสนุน       
การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้นักเรียนคิดค้น/ต่อยอดผลิตภัณฑ์ชุมชนเชิงประวัติศาสตร์ให้เกิดเป็น
ผลิตภัณฑ์ชิ้นใหม่ และเพ่ิมกิจกรรมที่พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
  4. น าโครงการที่มีคุณภาพและประสบความส าเร็จ มาถอดบทเรียนหรือเป็นต้นแบบ พร้อมทั้ง  
ให้ความช่วยเหลือ ความร่วมมือให้แก่โรงเรียนอ่ืน ๆ ในระดับจังหวัด และต่อยอดไปยังระดับภาค ระดับประเทศ  
  ๕. ควรมีการประสานงานกับหน่วยงานที่เป็นผู้จัดสรรงบประมาณอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้ผู้จัดสรร
งบประมาณได้เห็นถึงประโยชน์ของการด าเนินงาน และเป็นการเพิ่มโอกาสในได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมข้ึน 
 
 2. โรงเรียนปากท่อพิทยาคม 
 
 
 
      การขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของสถานศึกษา 
  ผู้บริหารโรงเรียนได้น าเสนอข้อมูลพ้ืนฐาน และผลการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของโรงเรียน
ปากท่อพิทยาคม ดังต่อไปนี้ 
  ข้อมูลพื้นฐาน 
  โรงเรียนปากท่อพิทยาคม เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น-มัธยมศึกษาตอนปลาย มีนักเรียน 519 คน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 42 คน 
  ผลการด าเนินงาน 
  โรงเรียนปากท่อพิทยาคม มีการขับเคลื่อนตามนโยบายเร่งด่ วนของกระทรวงศึกษาธิการ  
ในทุกประเด็น อาทิ ด้านการพัฒนาครูและการจัดการเรียนการสอน ได้ส่งเสริมศักยภาพตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โดยจัดงานสัปดาห์วิทยาศาสตร์ ค่ายคณิตศาสตร์ กิจกรรมภาษาต่างประเทศ การเรียนการสอนประวัติศาสตร์  
การจัดการศึกษาแบบทวิภาคีสู่คุณภาพมาตรฐาน ผ่านศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคีเขตพ้ืนที่ โดยปรับโคร งสร้าง
หลักสูตรแผนการเรียนในระดับ ม.ปลาย แบบหลักสูตรระยะสั้น โดยเทียบเคียงกับหลักสูตรของวิทยาการอาชีพ
ปากท่อ และได้ฝึกงานกับสถานประกอบการจริง 

1. นโยบายการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย  ด าเนินโครงการสถานศึกษาปลอดภัย 
และบริหารจัดการเชิงบูรณาการในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดย 1) จัดให้มี
รูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการคัดกรอง และป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 2) การติดตั้งกล้องวงจร
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ปิดบริเวณสถานศึกษา 3) จัดท าและใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4) การจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านสุขภาพ  
5) สร้างความตระหนักและให้ความรู้การรักษาความปลอดภัยแก่นักเรียน 6) จัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะในการ
คิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา และ 7) การเคร่งครัดและเข้มงวดกับมาตรการป้องกันและตรวจสอบคัดกรองการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19  

  2. นโยบายการยกระดับคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาด าเนินการจัดการเรียนการสอน 
ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนทุกระดับมีส่วนร่วมสร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดสมรรถนะหลัก และการพัฒนาตนเอง  
ตามความถนัดและความสนใจ โดย 1) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ในรูปแบบปกติ ON SITE ที่เน้นการพัฒนา
ตนเองตามความถนัดและความสนใจ (Active Learning) 2) จัดกิจกรรมส่งเสริมศักยภาพตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เช่น งานสัปดาห์วันวิทยาศาสตร์ ค่ายคณิตศาสตร์ STEM กิจกรรมส่งเสริมการอ่านและห้องสมุด กิจกรรม
ภาษาต่างประเทศ การสอนประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ห้องเรียน I-Classroom PAKTHO MODEL นวัตกรรมการ
บริหาร แนวทางการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ปลอด 0, ร, มส. โดยการบูรณาการเรียน Online  
On demand และ On hand วิธีประเมินนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ๒) จัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ 
และหน้าที่พลเมืองให้มีความทันสมัย สอดรับกับวิถีใหม่ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่นและการเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง  และ ๓) น านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการศึกษาทุกระดับการศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วม และการส่งเสริมการฝึกทักษะ
ดิจิทัลในชีวิตประจ าวัน เช่น ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติงานกลุ่มร่วมกันผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ ที่ทุกคนจะสามารถ
เข้าถึงใบงานหรือชิ้นงานร่วมกันได้ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต รวมทั้งการท ากิจกรรมในรูปแบบ Active Learning 
ร่วมกันผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ ตลอดจนผู้เรียนได้สืบค้น ศึกษา และเรียนรู้ เกี่ยวกับ พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์  
ร่วมถึงการสร้างความปลอดภัยให้กับการเลือกใช้รหัสผ่านบนสังคมออนไลน์ 

3. นโยบายการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย  
โดย ๑) ด าเนินโครงการพาน้องกลับมาเรียน โดยค้นหาเด็กวัยเรียนหลุดจากระบบการศึกษาและติดตาม 
ให้ความช่วยเหลือเข้าสู่ระบบการศึกษา จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและงานแนะแนวร่วมกับฝ่ายกิจการ
นักเรียนคัดกรองผ่านการเยี่ยมบ้าน และ ๒) สร้างโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพส าหรับคนพิการ 
และผู้ด้อยโอกาสและผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษท้ังในและนอกระบบการศึกษา 

๔. นโยบายการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน   
โดย ๑) จัดการศึกษาแบบทวิภาคีสู่คุณภาพมาตรฐาน ผ่านศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคีเขตพ้ืนที่ ด้วยการประสาน 
ความร่วมมือ MOU กับสถาบันการศึกษา อาชีวศึกษาวิทยาลัยการอาชีพปากท่อ เทียบเคียงหลักสูตรรายวิชาอาชีพ 
และปรับโครงสร้างหลักสูตรแผนการเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายแบบหลักสูตรระยะสั้นโดยเทียบเคียง
กับหลักสูตรของวิทยาลัยการอาชีพปากท่อ และ ๒) พัฒนาทักษะอาชีพ โดยการเพ่ิมพูนทักษะ (Re skill) พัฒนา
ทักษะ (Up skill) และการเรียนรู้ทักษะใหม่ (New skills) มีการปรับโครงสร้างหลักสูตรแผนการเรียนในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายแบบหลักสูตรระยะสั้นโดยเทียบเคียงกับหลักสูตรของวิทยาลัยการอาชีพปากท่อ 
และประสานความร่วมมือ MOU กับสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาวิทยาลัยการอาชีพปากท่อ เทียบเคียงหลักสูตร
รายวิชาอาชีพ มาสอนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ในกลุ่มการเรียนที่ไม่เรียนในสายวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ จัดเป็นวิชาเพ่ิมเติม สัปดาห์ละ 3 ชั่วโมง และได้รับการสนับสนุนบุคลากรจากวิทยาลัยการอาชีพ  
มาเป็นอาจารย์พิเศษ 

๕. นโยบายการส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ด าเนินการพัฒนา
คุณภาพและประสิทธิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ให้มีสมรรถนะทางภาษาและทักษะดิจิทัล  
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  จุดแข็ง 
  1. มีห้องเรียน I-Classroom  
  2. นวัตกรรมการบริหาร แนวทางการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ปลอด 0, ร, มส. โดยใช้
เทคนิค PAKTHO MODEL (Plan การวางแผน/Analysis การวิเคราะห์/Knowledge สร้างองค์ความรู้/Team 
การท างานเป็นทีม/How to ปฏิบัติการสอน/Observer นิเทศการสอน) 

๓. ให้ความส าคัญกับการความปลอดภัยของเด็กนักเรียน 
๔. มีภาคีเครือข่ายในชุมชนที่เข้มแข็ง ผู้ปกครองให้ความร่วมมือ 
๕. ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านของไทย 
๖. มี Tablet ส าหรับใช้ในการเรียนรู้ในห้องปฏิบัติการ I-Classroom 

  ปัญหาอุปสรรค 
  1. สิ้นปีการศึกษาจะมีครูที่เกษียณอายุราชการ จ านวน 5 คน ท าให้ขาดแคลนครูทดแทนที่เกษียณ 
  ๒. ขาดแคลนครู/บุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น ครู/บุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ครูผู้สอน
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ เป็นต้น 
 ๓. ครูผู้สอนมีภาระงานอ่ืนที่ต้องรับผิดชอบ นอกเหนือจากงานสอน เช่น งานด้านการเงิน ธุรการ
ส่งผลให้ครูไม่สามารถศึกษา สร้าง และพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้ 
  ๔. ผู้ปกครองบางท่านขาดรายได้ ส่งผลต่อการมาเรียนของนักเรียน 
       ๕. ขาดแคลนห้องปฏิบัติการ เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ ขาดแคลนวัสดุฝึกในทางสาขาวิชาช่าง 
  ข้อเสนอแนะของสถานศึกษา 

 1. ควรจัดให้มีการบรรจุแต่งตั้งครูทดแทนในอัตราที่เกษียน และสนับสนุนการจัดสรรครู
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในสาขา/วิชาที่ขาดแคลน 
  2. ควรให้การสนับสนุนสื่อ วัสดุฝึกด้านทักษะอาชีพที่ทันสมัย และเพียงพอกับจ านวนนักเรียน 
  ๓. ควรลดภาระงานครู คืนเวลาให้ครูได้ศึกษา สร้าง และพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้ 
  ๔. ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๕. ควรให้การช่วยเหลือค่าพาหนะในการเดินทางมาเรียนในกลุ่มนักเรียนที่มีความจ าเป็น 
  ข้อสังเกต/ข้อคิดเห็นของผู้บริหาร 
  1. ควรเน้นการสอนเรื่องประวัติศาสตร์ชาติไทย ให้นักเรียนรู้ความเป็นมาของจังหวัดราชบุรี อาทิ 
จากศิลาจารึกสมัยสุโขทัย ราชบุรีเป็นเมืองท่า เมืองหน้าด่านและเส้นทางการเดินทัพในสมัยอยุธยา  
 2. กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ สอนให้นักเรียนค้นคว้าหาความรู้อย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ  
ต้องตั้งปญัหา เก็บรวบรวมข้อมูลหรือข้อเท็จจริง สร้างสมมติฐาน ทดลองพิสูจน์ และสรุปผลได้ 
 3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูในรูปแบบ Online เพ่ิมข้ึน 
 4. การติดตามพาน้องกลับมาเรียน ประเด็นส าคัญคือเมื่อตามกลับมาแล้วต้องมีการช่วยเหลือ 
ติดตามให้นักเรียนคงอยู่ในระบบการศึกษาจนจบการศึกษา หรือมีระบบส่งต่อไปยังโรงเรียนอ่ืนที่สอดคล้องกับ
ความสนใจและความต้องการของผู้เรียนรวมทั้งควรมีการตรวจเยี่ยมบ้านนักเรียน ร้อยละ 100 
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สายที่ 3  ตรวจเยี่ยมวิทยาลัยการอาชีพบ้านโป่ง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และโรงเรียน 
  วัดโพธิ์บัลลังก์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน น าตรวจเยี่ยมและ ติดตามโดย  
  นายสุทิน  แก้วพนา รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  1. วิทยาลัยการอาชีพบ้านโป่ง 

 

 

 
  การขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของสถานศึกษา 
  ผู้บริหารวิทยาลัยได้น าเสนอข้อมูลพ้ืนฐาน และผลการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของวิทยาลัย
การอาชีพบ้านโป่ง ดังต่อไปนี้ 
  ข้อมูลพื้นฐาน 
   วิทยาลัยการอาชีพบ้านโป่ง มีผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่ และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน  
47 คน เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีจ านวนผู้เรียนประมาณ  
700 คน และสาขาวิชาที่เปิดสอน จ านวน 6 สาขา ประกอบด้วย การบัญชี คอมพิวเตอร์ธุรกิจ ธุรกิจค้าปลีก  
การโรงแรม ช่างไฟฟ้าก าลัง และช่างยนต์  
  ผลการด าเนินงาน 
  1. นโยบายการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย ด าเนินโครงการสถานศึกษาปลอดภัย  
โดยส่งเสริมความปลอดภัยในการก ากับดูแล อบรม ให้ความรู้แก่ผู้เรียนโดยครูที่ปรึกษา และน าเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
MOE Safety Center ในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน คุ้มครองความปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ รวมถึง 
การเสริมสร้างทักษะให้ผู้เรียนมีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ เช่น โครงการหัวแข็ง 
สวมหมวกนิรภัย 100%  
  2. นโยบายการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดย ๑) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ 
Active Learning พัฒนานักเรียนเป็นนวัตกรสู่การพัฒนานวัตกรรม ๒) ส่งเสริมการสอนประวัติศาสตร์ท้องถิ่น  
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โดยบรรจุในรายวิชาเรียนและจัดกิจรรมการเรียนรู้ ๓) สอดแทรกความรู้เรื่องออมในการจัดเรียนการสอน และการ
ประกอบอาชีพ บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานในพ้ืนที่  เช่น บูรณาการกับวิทยาลัยอ่ืน ๆ ในด้านบุคลากร 
การเชื่อมโยงการจัดการเรียนการสอนทวิศึกษากับโรงเรียนใกล้เคียง และการฝึกทักษะอาชีพให้กับนักเรียน 

3. นโยบายการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย  
โดย ๑) ด าเนินโครงการพาน้องกลับมาเรียน ด้วยการให้ครูที่ปรึกษาก ากับ ติดตามโดยใช้ Application พาน้อง
กลับมาเรียนและการเยี่ยมบ้าน สามารถติดตามพบตัวนักเรียน โดยประสงค์จะกลับไปเรียนสถานศึกษาเดิม  
จัดการศึกษาให้กับเด็กที่บกพร่องทางการเรียนรู้ และ ๒) ด าเนินโครงการอาชีวะสร้างโอกาสทางการศึกษา 
ให้เยาวชนเพ่ือผลิตก าลังคนของประเทศ “อาชีวะอยู่ประจ า เรียนฟรี มีอาชีพ” เพ่ือรองรับนักเรียนที่ตกหล่น 
จากระบบการศึกษา และเยาวชนที่ขาดโอกาสทางการศึกษา หรืออยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล โดยประชาสัมพันธ์โครงการ 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น Website, Facebook, Line และปรับปรุงอาคารเรียนชั่วคราวเป็นหอพัก จ านวน 2 หลัง 
ปัจจุบันมีผู้เรียนใหม่ ปวช. ที่เข้าร่วมโครงการฯ ในปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 18 คน แบ่งออกเป็น 
นักเรียนชาย จ านวน 14 คน และนักเรียนหญิง จ านวน 4 คน นอกจากนี้  จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของนักเรียน
หอพัก เช่น กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์บริเวณรอบวิทยาลัยฯ มีการปรับปรุงพ้ืนที่ดินเป็นแปลงเกษตรเพ่ือปลูก
พืชผักสวนครัวสร้างรายได้ระหว่างเรียน และจัดโครงการสร้างรายได้ สร้างอาชีพด้วยธุรกิจการขยายพันธุ์ 
CACTUS เป็นต้น 

4. นโยบายการส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ด าเนินโครงการแก้ไข
ปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยส่งเสริมการเรียนรู้เรื่องด้านการเงิน  
การออม ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และจัดให้มีหลักสูตรฝึกอบรมด้านบริหารการเงิน ชมรมวิชาชีพบัญชี 
ให้ความรู้เกี่ยวกับการท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย 
  จุดแข็ง 
   1. จัดการเรียนการสอนสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการในพ้ืนที่และตลาดแรงงาน 
   2. มีภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง และให้ความส าคัญกับการสร้างความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษากับผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง 
   3. จัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เช่น การส่งเสริมการออม การเรียนรู้ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น การน าเด็กเข้าสู่ระบบการศึกษา เป็นต้น 
   4. วิทยาลัยมีความเข้มแข็ง เป็นสถานศึกษาต้นแบบ ในการเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษา
ให้กับเด็กและเยาวชนในพื้นท่ี แม้มีงบประมาณท่ีจ ากัด 
  ปัญหาอุปสรรค 
   1.  ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายโครงการอาชีวะอยู่ประจ า เรียนฟรี มีอาชีพ ยังมีจ านวนน้อย 
   2.  สถานศึกษามีอาคารชั่วคราวไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียนที่ประสงค์เข้าพัก 
   3. ขาดแคลนปัจจัยพื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับนักเรียนประจ าหอพัก เช่น เตียงนอน พัดลม ตู้ เตียง 
เป็นต้น  
   4. ยังไม่ได้รับงบประมาณอุดหนุนค่าอาหารกลางวัน ซึ่งต้องขอรับการสนับสนุนจากร้านค้า 
ของวิทยาลัยไปพลางก่อน 
   5. ขาดบุคลากรดูแลนักเรียนประจ าหอพัก 
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  ข้อเสนอแนะของสถานศึกษา 
   1. ขอให้มีการสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมในการปรับปรุงอาคาร สถานที่ เนื่องจากสถานศึกษา 
มีอาคารชั่วคราวเป็นหอพักวิทยาลัยเพียง 2 หลัง ซึ่งไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียนที่มีความประสงค์ขออาศัยเข้าพัก  
อีกท้ังยังขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นภายในหอพัก เช่น เตียง พัดลม ล็อคเกอร์ใส่ของ  

2. ขอให้มีการจัดสรรบุคลากรผู้ดูแลหอพักประจ าทั้งหอพักหญิงและหอพักชาย 

  ข้อสังเกต/ข้อคิดเห็นของผู้บริหาร 
  ๑. ภาพรวมของจังหวัดราชบุรี มีศักยภาพสูง มี GDP ค่อนข้างสูง สภาพเศรษฐกิจในพ้ืนที่
ค่อนข้างดี ในส่วนของการศึกษาด้านอาชีพมีผู้สนใจเรียนมาก โดยเฉพาะวิทยาลัยการอาชีพบ้านโป่งที่เปิดสอน 
ในสาขาที่ส าคัญซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและพ้ืนที่  อย่างไรก็ตาม จ านวนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่มาเรียนยังมีน้อย การจัด Open House เปิดพ้ืนที่ให้หน่วยงานภายนอกหรือชุมชนเข้ามาใช้พ้ืนที่วิทยาลัย  
เช่น การอบรมสัมมนาต่าง ๆ จะเป็นการประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาเข้ามาเรียนมากข้ึน 
  ๒. โครงการอาชีวะอยู่ประจ า เรียนฟรี มีอาชีพ เป็นโครงการที่มีความส าคัญและมีความเชื่อมโยง
กับโครงการพาน้องกลับมาเรียน เนื่องจาก เป็นโครงการที่ตอบโจทย์ส าหรับเด็กท่ีอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล อย่างไรก็ตาม 
ยังคงมีปัญหาที่พบ คือ ความไม่มั่นใจของผู้ปกครอง สาเหตุเนื่องมาจากปัญหายาเสพติด การทะเลาะวิวาท  
ความไม่ปลอดภัยของสถานศึกษา จึงจ าเป็นต้องสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ปกครองในเรื่องสถานศึกษาให้ปลอดภัย 
รวมทั้งต้องค านึงถึงความปลอดภัยทางด้านจิตใจ เช่น เรื่องการบูลลี่ โดยควรมีการป้องปรามไม่ให้เกิดการใช้ถ้อยค า
ที่ส่งผลกระทบต่อจิตใจและกระทบกับความปลอดภัยต่าง ๆ ของเด็ก 
  ๓. ปัญหาและพฤติกรรมของเด็กในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปมาก ในกรณีเด็กไม่ได้เรียน
หนังสือ สาเหตุหลักส่วนใหญ่เป็นเรื่องของเศรษฐกิจ โดยหากผู้ปกครองมีศักยภาพเพียงพอจะมีความพร้อม 
ในการส่งเด็กมาเรียน สถานศึกษาจึงควรแสวงหาผู้สนับสนุนภาคเอกชน ซึ่งจังหวัดราชบุรีมีชุมชนต่าง ๆ ที่เข้มแข็ง 
หากมีการส่งเสริมอาชีพอย่างจริงจัง ชาวบ้านมีรายได้ที่มั่นคง จะแป็นก าลังส าคัญในการร่วมขับเคลื่อนการศึกษา
เพ่ือผลิตก าลังคนสู่ตลาดแรงงานได้ 
  ๔. การมีแผนอัตราก าลังและมีแผนการพัฒนาสมรรถนะครูที่เหมาะสม เช่น ด้านดิจิทัล ภาษา 
การจัดการเรียนการสอน จะเป็นแรงจูงใจให้ครูที่เก่งมาสอน ส่ งผลให้สาขาวิชาของวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง 
และเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งเมื่อผลผลิตผู้เรียนมีคุณภาพ จะสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของวิทยาลัย
มากขึ้น 
  ๕. การส่งเสริมด้านทักษะอาชีพ ควรส่งเสริมหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงระหว่างการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน อาชีวศึกษา และอุดมศึกษาเพ่ือการส่งต่อผู้เรียน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือสถานประกอบการ 
ในพ้ืนที่ให้มีความเข้มแข็ง เพ่ือการพัฒนาทักษะฝีมือและต่อยอดการประกอบอาชีพให้กับผู้เรียน 
    ๖. ควรเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้เรียนในเรื่องความเป็นพลเมืองดี และมีความเสียสละ 
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
    ๗. ควรเสริมสร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียนที่ครอบคลุมทั้งด้านร่างกายและจิตใจ เช่น  
การใช้ถ้อยค าที่ส่งผลกระทบต่อจิตใจผู้อ่ืน (Bully) 
  ๘. ควรจัดให้มีกิจกรรมโครงการที่สอดคล้องกับปัญหาเฉพาะพ้ืนที่โดยเฉพาะการเพ่ิมโอกาส 
ทางการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนในพื้นท่ี 
  ๙. ควรมีการวางแผนบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 
  10. ควรศึกษาการถอดบทเรียนของสถานศึกษาอ่ืน ในประเด็นที่น่าสนใจ เช่น ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน การเสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 
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   2. โรงเรียนวัดโพธิ์บัลลังก์   
 
 
 
  การขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของสถานศึกษา 
   ผู้บริหารโรงเรียนได้น าเสนอข้อมูลพ้ืนฐาน และผลการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของโรงเรียน
วัดโพธิ์บัลลังก์ ดังต่อไปนี้ 
  ข้อมูลพื้นฐาน 
   โรงเรียนวัดโพธิบังลังก์ เป็นโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  
เขต 2 มีโรงเรียนควบรวม ได้แก่ โรงเรียนวัดตาล และโรงเรียนวัดล าพยอม ปัจจุบันเปิดการเรียนสอนชั้นอนุบาล 2 
ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีจ านวนบุคลากร 20 คน (ผู้บริหาร 1 คน ครูผู้สอน 16 คน ครูชาวต่างชาติ 2 คน ครูธุรการ 1 คน)
และนักเรียน จ านวน 175 คน 
  ผลการด าเนินงาน 
 1. นโยบายการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย จัดท าโครงการความปลอดภัย 
ในสถานศึกษาที่ดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการจัดตั้งศูนย์ความปลอดภัยในสถานศึกษาและประชาสัมพันธ์  
ให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง รู้จักช่องทางในการแจ้งเหตุผ่านแอปพลิเคชัน MOE Safety Center ที่สามารถแก้ไข
ปัญหาได้ทันท่วงที เช่น เด็กติดโควิดการเกิดอุบัติเหตุ ทั้งยังมีการอบรมให้ความรู้เรื่องการดับเพลิง การปฐมพยาบาล
เบื้องต้น และมีการอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ สร้างความตระหนักเรื่องความไม่ปลอดภัยต่าง ๆ ในทุกเช้า  
และทุกวันศุกร์ในคาบวิชาแนะแนว เช่น การทะเลาะวิวาท การใช้ความรุนแรง การบูลลี่ เป็นต้น 
 2. นโยบายการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดย ๑) ส่งเสริมการสอนประวัตศาสตร์ท้องถิ่น 
บูรณาการกับหลักสูตรสถานศึกษาเชื่อมโยงกับอัตลักษณ์ท้องถิ่น จัดท าหลักสูตรท้องถิ่น เช่น หลักสูตรการเรียน
การสอนดนตรีไทย-ดนตรีสากล โดยวิทยากรท้องถิ่น หลักสูตรการส่งเสริมอาชีพ หลักสูตรต้านทุจริต เป็นต้น  
๒) ด าเนินการปรับปรุงห้องเรียนปกติให้เป็นห้องเรียนคุณภาพที่มีสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
จัดคอมพิวเตอร์ครบทุกห้องเรียน จัดครูผู้สอนครบชั้นเรียน และตรงตามวิชาเอก จัดบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน และมีการใช้ทรัพยากรร่วมกันในกลุ่ม โรงเรียนเครือข่ายในด้านการเรียน
ภาษาต่างประเทศ ๓) ส่งเสริมความรู้เรื่องการออมให้กับครูและนักเรียน  
 3. นโยบายการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
ด าเนินโครงการพาน้องกลับมาเรียน โดยการค้นหา ติดตามและการเยี่ยมบ้านนักเรียน การสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง  
เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินงาน มีการจัดท าข้อมูลในการรับส่งข้อมูลข่าวสาร เก็บข้อมูลนักเรียน
รายบุคคลผ่านระบบ DMC เก็บข้อมูลผลการเรียนของนักเรียนผ่านโปรแกรม SchoolMis เป็นต้น 
 4. นโยบายการส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  จัดให้มีการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้านต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา แล้วน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  จุดแข็ง 
   1. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ในชุมชน โดยเชิญวิทยากรท้องถิ่น 
   2. มีโรงเรียนภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็งระหว่างโรงเรียนควบรวม 
   3. โรงเรียนมีการพัฒนาในด้านอาคาร สถานที่ ส าหรับรองรับเด็กนักเรียนที่จะเข้ามาเรียน 
   4. มีการวางระบบการศึกษาท่ีเป็นแบบแผน โครงสร้างพื้นฐานที่เข้มแข็ง 
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   ปัญหาอุปสรรค 
    โรงเรียนยังขาดแคลนงบประมาณในการปรับปรุงภูมิทัศน์ เพ่ือให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
การใช้งานในระบบต่าง ๆ เช่น EMIS ยังมีการจ ากัดเวลาในการใช้งาน อาจท าให้โรงเรียนเข้าใช้งานไม่ทันเวลา 
รวมทั้งขาดงบประมาณในการเดินทางมาเรียนร่วมกันระหว่างโรงเรียนควบรวม 
  ข้อเสนอแนะของสถานศึกษา 
  1. ขอรับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการปรับปรุงภูมิทัศน์ 
  2. ขอรับการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือการบริหารจัดการเรื่องค่าใช้จ่ายในการเดินทางของนักเรียน
ในโรงเรียนควบรวม 

  ประเด็นข้อสังเกต/ข้อคิดเห็นของผู้บริหาร 
  ๑. โรงเรียนวัดโพธิ์บัลลังก์ มีความน่าสนใจในหลายด้าน โดยเฉพาะการมีความพร้อมด้านอาคารเรียน 
ซึ่งอยู่ระหว่างการสร้างอาคารเรียน 3 ชั้น เป็นปัจจัยส าคัญในการจูงใจผู้ปกครองให้ส่งลูกหลานเข้ามาเรียนเพ่ิมขึ้น 
เมื่อมีจ านวนนักเรียนและครูเพ่ิมขึ้น สิ่งที่ตามมา คือ คุณภาพและงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดโรงเรียน
คุณภาพ ที่เป็นการวางระบบการศึกษาที่เป็นแบบแผนและการมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่เข้มแข็ง  
  ๒. การน านโยบายสู่การปฏิบัติ  เช่น จัดการเรียนการสอวึ่งนประวัติศาสตร์ท้องถิ่น เป็นการน าจุดแข็ง
ของพ้ืนที่ ความหลากหลายของวัฒนธรรม อาชีพ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เชื่อมโยงกับอัตลักษณ์ของพ้ืนที่มาบูรณาการ 
กับหลักสูตรให้นักเรียนได้เรียนรู้ นอกจากนี้การจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง  Active Learning ผสมผสาน 
กับรูปแบบการสอน Coding สะเต็มศึกษา เป็นการสะท้อนถึงการน านโยบายสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง  
  ๓. ในเรื่องความปลอดภัย หากโรงเรียนมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและมีการวางแผนป้องกันความเสี่ยง 
รวมทั้งมีการแก้ไขปัญหาหรือการเยียวยาอย่างเป็นระบบ จะสามารถลดความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น/ที่เกิดขึ้นได้
มากขึ้น  
  ๔. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ส่งผลต่อการสูญเสียการเรียนรู้ (learning loss)  
ของนักเรียน จ าเป็นต้องเร่งฟ้ืนฟูให้กลับคืนมาทั้งในเรื่องด้านวิชาการและด้านคุณภาพชีวิต เนื่องจาก โรงเรียน
คุณภาพ การปฏิบัติงานวิชาการและการดูแลความปลอดภัยในด้านกายภาพ เป็นเรื่องส าคัญที่ต้องด าเนินการควบคู่กัน 
ทั้งนี้ เ พ่ือให้เด็กและผู้ปกครองได้รับประโยชน์ โดยเฉพาะนโยบายความปลอดภัย MOE Safety Center  
มีการสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การใช้แอปพลิเคชัน ซึ่งควรสร้างความเข้าใจที่ตรงกันในด้านความปลอดภัย 
และสร้างความตระหนักในการแจ้งข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและเป็นจริง 
  ๕. ควรปลูกฝังการบริหารการใช้เงิน 

 ๖. โครงการพาน้องกลับมาเรียน ควรมีการบูรณาการกับ กศน. ให้มากขึ้น และมีการเยี่ยมบ้าน
นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ เนื่องจากเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้โรงเรียนทราบความเป็นอยู่ของเด็ก และควรระดมทุน
เพ่ือดูแลเด็กที่หลุดออกจากระบบการศึกษา 
    ๗. ควรพัฒนาสมรรถนะครูด้านภาษา ดิจิทัล การจัดการเรียนการสอน เพ่ือน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ 
ในชั้นเรียน 

       ๘. ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss) ควรเร่งฟ้ืนฟูทางด้านวิชาการและคุณภาพชีวิต 
    
 
 
 
 
 



 

รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการศึกษาธิการสัญจร จังหวัดราชบุรี 

๑๙  

กิจกรรมที่ 2 การมอบนโยบายและจุดเน้นการด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของส านักงาน  
                  ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

  ปลัดกระทวงศึกษาธิการ และรองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้มอบนโยบายและจุดเน้น 
การด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของส านักงานปลัดกระทรงศึกษาธิการ ซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

นายสุภัทร จ าปาทอง ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธานเปิดโครงการกระทรวงศึกษาธิการ
สัญจร จังหวัดราชบุรี ในวันที่ 17 กันยายน 2565  ณ โรงแรม ณ เวลา อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยมีผู้เข้าร่วม
ประชุม ประกอบด้วยผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการทั้งในหน่วยงานส่วนกลางและระดับ
พ้ืนที่ ครอบคลุมพ้ืนที่ภาคกลาง ภาคตะวันตก และภาคตะวันออก รวม 26 จังหวัด จ านวน 210 คน ภายหลังพิธี
เปิ ด  ปลัดกระทรวงศึกษาธิการพร้อมคณะผู้บริหารระดับสู ง  ร่ วมแถลงข่ าวการลง พ้ืนที่ โครงการ
กระทรวงศึกษาธิการสัญจร จังหวัดราชบุรี และมอบแนวทางการขับเคลื่อนในระดับพ้ืนที่ตามนโยบายและจุดเน้น
ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้   

1. การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในพ้ืนที่ โดยเฉพาะการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นระดับ
การศึกษาที่ประชาชนมีสิทธิและโอกาสในการเข้าถึงมากที่สุด ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือส่งต่อผู้เรียนไปยังระดับ
ที่สูงขึ้น และการเข้าสู่ตลาดแรงงานในเบื้องต้น ขณะที่ปัจจุบันมีแนวโน้มในการสร้างทักษะที่เหมาะสม มีความยืดหยุ่น 
ทักษะระหว่างเรียน ทักษะในความเป็นมนุษย์จะน ามาแทรกในหลักสูตรการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น  ดังนั้น 
การจัดการศึกษาในพ้ืนที่จึงมีความพิเศษแตกต่างกัน โดยมุ่งเน้นจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าและพัฒนานักเรียน
ให้มีทักษะอาชีพที่เหมาะสมกับตลาดแรงงานและบริบทในพ้ืนที่ ซึ่งต้องก าหนดแนวทางในการจัดการเพ่ือให้ผู้เรียน
ได้เห็นช่องทางในการประกอบอาชีพที่ก่อให้เกิดรายได้ส าหรับการด ารงชีวิตได้เร็วและชัดเจนที่สุด รวมถึงการจัด
การศึกษาในเรื่องทักษะการด ารงชีวิต ซึ่งเป็นสิ่งเติมเต็มส าหรับเด็กและเยาวชนไทยที่ต้องเติบโตเป็นทรัพยากร
บุคคลที่มีศักยภาพ 

      นอกจากนี้ จากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ประชากร พลังงานและสิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ ท าให้การจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นส่วนหนึ่งของระบบการพัฒนาประเทศ จะต้องเชื่อมโยงกับการพัฒนาด้านเกษตรกรรม 
อุตสาหกรรม และภาคบริการ โดยเฉพาะการจ้างงาน ซึ่งสถานศึกษาอาชีวศึกษาได้จัดการศึกษาที่เชื่อมโยงกับ
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยปรับแนวทางการจัดการเรียนการสอนจาก Block Course เป็นรายวิชา 
ให้เหมาะสมกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายพร้อมส่งเสริมให้มีการทดลองปฏิบัติงานจริงในสถาน
ประกอบการหลายแห่งทั่วจังหวัด 
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  2. จากสถานการณ์โครงสร้างของประชากรไทย เด็กเกิดใหม่มีจ านวนลดลงอย่างต่อเนื่อง ท าให้
แนวโน้มในการจัดสรรงบประมาณด้านการศึกษาในอนาคตลดลงไปด้วย และโรงเรียนขนาดเล็กจะมีจ านวนเพ่ิมขึ้น
อย่างรวดเร็วภายในระยเวลา 3 ปี รวมถึงจ านวนนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายที่อยู่ในระบบมีสัดส่วนลดลง
เช่นเดียวกัน แม้ว่าเด็กปฐมวัยมีการเข้าสู่ระบบการศึกษาเพ่ิมขึ้น ดังนั้น การวางแผนการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ จึงใช้วิธีด าเนินการ “โรงเรียนคุณภาพชุมชน” เป็นเครือข่ายการพัฒนาสถานศึกษาหลายแห่ง
ร่วมกัน เพ่ือยกระดับการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและการส่งต่อผู้เรียนในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น โดยปัจจัย
ความส าเร็จที่ส าคัญ คือ ความพร้อมของครูผู้สอน และสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนให้แก่
นักเรียน 

3. การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพเด็กไทย แม้ว่าผลการประเมินสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานสากล 
หรือ PISA (Programme for International Student Assessment) ในด้านคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 
ในภาพรวม อาจไม่สามารถแข่งขันได้ในระดับโลก แต่เด็กไทยมีความสามารถที่หลากหลายแตกต่างกัน  
ตามศักยภาพของแต่ละบุคคลจึงต้องจัดการศึกษาที่หลากหลายให้สอดคล้องกับความแตกต่างและคุณลักษณะ 
ของเด็กที่ชัดเจน 

“การด าเนินงานกระทรวงศึกษาธิการสัญจรจะเข้ามาช่วยสนับสนุนและเรียนรู้ไปพร้อมกัน” 

                                                                           (ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ “ศธ.สัญจร จ.ราชบุรี วันที่ 17 กันยายน 2565) 

 
 
 
 
 
 
 
 
  จากนั้น รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการทั้ง 3 ท่าน ได้มอบนโยบายและจุดเน้นการด าเนินงานขับเคลื่อน
นโยบายการศึกษาของส านักงานปลัดกระทรงศึกษาธิการ ใน 3 เรื่องหลัก คือ 1) การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู   
2) ผลกระทบจากการแก้ไขค าสั่ง คสช. 19/2560 และวินัยข้าราชการ และ 3) นโยบายและจุดเน้นการขับเคลื่อน
นโยบายการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

   การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู   
   นายสุทิน แก้วพนา รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึงนโยบายและจุดเน้น 
ในการแก้ไขปัญหานี้สินครู “สร้างโอกาสใหม่ ให้ครูไทย” และสรุปผลการด าเนินงานในช่วงที่ผ่านมา ดังนี้ 

การด าเนินงานแก้ไขปัญหาหนี้สินครู เป็นการด าเนินงานที่ตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาล 
พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ในการให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาหนี้สินครู ตามมติ
คณะรัฐมนตรีให้เร่งแก้ไขปัญหาหนี้สินข้าราชการ โดยมีด าริให้ปี 2565 เป็นปีแห่งการแก้ไขปัญหาหนี้สินครัวเรือน  
   ปัจจุบันครูทั่วประเทศมีหนี้สินรวมกันกว่า 1.4 ล้านล้านบาท เจ้าหนี้รายใหญ่ที่สุด คือ 
สหกรณ์ออมทรัพย์ครู ประมาณ 9 แสนล้านบาท รองลงมา คือ ธนาคารออมสิน 3.49 แสนล้านบาท
คณะกรรมการก ากับการแก้ไขหนี้สินของประชาชนรายย่อย จึงมอบหมายให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการแก้ไข
ปัญหาหนี้สินครู กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้สนองนโยบายรัฐบาลได้วางแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินครู โดยใช้
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูเป็นฐาน และบูรณาการความร่วมมือกับกระทรวงการคลัง ธนาคารแห่งประเทศไทย  
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๒๑  

กรมส่งเสริมสหกรณ์และสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ เป็นต้น จนน าไปสู่การแก้ไขปัญหาหนี้ สินครูทั้งระบบ
แบบอย่างยั่งยืน โดยมี 7 มาตรการส าคัญแก้ไขปัญหาหนี้สินครู ดังนี้ 
   1. ลดดอกเบี้ยเงินกู้ โดยสหกรณ์ออมทรัพย์ครู 70 แห่ง ประกาศปรัฐลดอัตราดอกเบี้ย
เงินกู้ลง ร้อยละ 0.05 – 1.0 (เฉลี่ยร้อยละ 0.3) มีครูได้รับประโยชน์จากการลดดอกเบี้ย จ านวน 463,072 ราย 
ภาระหนี้ลดลงทันที 2,256 ล้านบาท 
   2. ยกระดับการหักเงินเดือนและควบคุมยอดหนี้ ไม่ให้เกิดความสามารถในการช าระหนี้ 
โดยร่วมมือกับบริษัทข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ ากัด ตรวจสอบข้อมูล โดยครูจะต้องมีเงินเดือนสุทธิหลังหัก ณ ที่จ่าย
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
   3. ชะลอการด าเนินการทางกฎหมาย โดยเจรจาสถาบันการเงินชะลอการฟ้องร้อง
ด าเนินคดีผู้กู้และผู้ค้ าประกัน ซึ่งธนาคารออมสินชะลอด าเนินการทางกฎหมายกับลูกหนี้ที่ผิดช าระ 25,000 ราย 
และสหกรณ์ออมทรัพย์ครู ใช้การเจรจาไกล่เกลี่ยแทนการฟ้องร้องครู 
   4. จัดตั้งสถานีแก้หนี้ครู ทั้งส่วนกลางและภูมิภาคทั่วประเทศ 558 สถานี ระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา 481 สถานนี้ และระดับจังหวัด 77 สถานี โดยท าหน้าที่เป็นคนกลางช่วยเจรจาไกล่เกลี่ย 
ประนอมหนี้และปรับโครงสร้างหนี้แก่ครูที่ลงทะเบียนของรับการช่วยเหลือ 41,128 ราย รวมมูลค่าหนี้ 58,835 
ล้านบาท 
   5. ปรับโครงสร้างหนี้ โดยรวมหนี้มาไว้กับสถาบันการเงินที่อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ต่ ากว่า 
เพ่ือให้ครูมียอดช าระต่อเนื่องน้อยลง ปัจจุบันปรับโครงสร้างหนี้แล้ว 4,313 ราย  งบประมาณที่ใช้รวม 5,681 
ล้านบาท และเป็นการด าเนินงานโดยสหกรณ์ออมทรัพย์ครูและไม่ใช้งบประมาณแผ่นดิน 
   6. ใช้ ช.พ.ค. เป็นหลักประกันเงินกู้ได้ โดยก าหนดให้หักสวัสดิการ ช.พ.ค. เป็นกลุ่มแรก 
ปัจจุบันมีครูและบุคลากรทางการศึกษา 356,579 รายใช้ ช.พ.ค. เป็นหลักประกันเงินกู้ ส่งผลให้ครูไม่ต้องจ่ายเงินเพ่ิม 
เพ่ือท าประกัน ลดค่าใช้จ่ายลงมา 2,306 ล้านบาท 
   7. การติดอาวุธให้ความรู้และทักษะทางการเงิน โดยประสานงานกับธนาคารแห่งประเทศไทย 
สถาบันอุดมศึกษาฯ สคบศ. สถาบันการเงินที่เกี่ยวข้อง จัดอบรมพัฒนาครูให้ครูมีความรู้ ความสามารถวางแผน  
มีวินัยในการบริหารการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจุบันมีผู้ลงทะเบียน 92,238 ราย 
   ส าหรับการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาในระยะต่อไป กระทรวงศึกษาธิการ
จะด าเนินการ 1) จัดท าข้อตกลงกับ กบข. เพ่ือให้ผู้มีหนี้สินวิกฤตหรือก าลังถูกฟ้อง สามารถกู้เงินสะสม กบข. เงินสมทบ 
และผลประโยชน์ในอัตราดอกเบี้ยไม่เกินร้อยละ 1.0 เพ่ือมาลดยอดหนี้ 2) การก าหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้
สวัสดิการ ให้เป็นสวัสดิการที่แท้จริง 3) เจรจาขอปรับลดอัตราดอกเบี้ยงเงินกู้กับสถาบันการเงิน 4) หาแหล่งเงินกู้
ระยะยาวอัตราดอกเบี้ยต่ าให้สหกรณ์ออมทรัพย์ครู และ 5) ปรับโครงสร้างหนี้ให้หักช าระหนี้ ได้ไม่เกิน ร้อยละ 70 
ของเงินเดือน ให้ครูมีเงินเดือนเหลือไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 อย่างแท้จริง 
   ทั้งนี้ นายสุทิน แก้วพนา รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมในการ
ด าเนินงานแก้ไขปัญหาหนี้สินครู กล่าวคือ 1) การใช้สหกรณ์ออมทรัพย์ครูในการแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ จ าเป็นต้องมี
ปฏิสัมพันธ์ในพ้ืนที่ สร้างเครือข่ายที่ดีกับสหกรณ์ออมทรัพย์ครูในพ้ืนที่ 2) ขอให้ส านักงานศึกษาธิการภาค 
และผู้ตรวจราชการกระทรวง ได้ติดตามการยกระดับการหักเงินเดือนครูให้มีความเข้มข้นขึ้น 3) กรณีครูถูกฟ้อง 
และศาลพิพากษา ขอให้มีกระบวนการสืบเสาะเพ่ือไกล่เกลี่ยก่อน 4) การปฏิบัติงานในพ้ืนที่ผ่านส านักงาน
ศึกษาธิการภาค ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด และส่วนราชการที่เกี่ยวข้องต้องมีความเข้มแข็งและด าเนินการ 
ให้เกิดขึ้นได้จริง ซึ่งหากครูมีขวัญก าลังใจในการท างาน จะส่งผลต่อคุณภาพในการจัดการศึกษา และคุณภาพ
เด็กไทยในอนาคต  
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   ผลกระทบจากการแก้ไขค าสั่ง คสช. 19/2560 และวินัยข้าราชการ  
นายธนู ขวัญเดช รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึงสถานการณ์และผลกระทบ

กับการด าเนินงานของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กรณีสภาผู้แทนราษฎรให้ความเห็นชอบร่างพระราชบัญญัติ
แก้ไขเพ่ิมเติม ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค 
ของกระทรวงศึกษาธิการ และกรณีการด าเนินงานทางวินัยกับข้าราชการ ตามที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติ ( ป.ป.ช.) ชี้มูลความผิด โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้    

๑. ผลกระทบจาก ร่าง พ.ร.บ.แก้ไขเพ่ิมเติม ค าสั่ง คสช.ที่ 19/2560  
จากการที่สภาผู้แทนราษฎรได้ให้ความเห็นชอบร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติม 

ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของ
กระทรวงศึกษาธิการแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ เสนอวุฒิสภาพิจารณา ถ้าวุฒิสภาพิจารณาลงมติให้ความเห็นชอบแล้ว 
จะน าขึ้นทูลเกล้าฯ และประกาศในราชกิจจานุเบกษาใช้บังคับเป็นกฎหมาย ซึ่งกฎหมายฉบับนี้ส่งผลกระทบ
โดยตรงกับอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) เรื่องการบริหารงานบุคคล รวมถึง ระบบการ
บริหารงานบุคคลของคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วย ซึ่งประเด็นส าคัญที่ส่งผล 
กระทบต่อ กศจ. และส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ซึ่งส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการต้องให้ความส าคัญ ได้แก่ 

1) การถ่ายโอน ส่งต่อภารกิจงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ให้คณะอนุกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษาฯ (อกคศ. เขตพ้ืนที่ฯ) ที่ต้องด าเนินการแต่งตั้ง  
ให้แล้วเสร็จ ภายใน 90 วัน หลังจากกฎหมายบังคับใช้  

               2) การปรับปรุงกรอบมาตรฐานการท างานของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด และ
กรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ที่เปลี่ยนแปลงไป   

               3) การเตรียมความพร้อมให้กับเขตพ้ืนที่การศึกษา ทั้งประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
ทีไ่ม่ได้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลมาอย่างน้อย 5 ปี  

               4) การปรับเปลี่ยนบทบาทของศึกษาธิการจังหวัด จากเลขานุการ เป็นคณะอนุกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษาฯ (อกคศ.เขตฯ) 

         2. การด าเนินงานทางวินัยกับข้าราชการ กรณีศึกษา คดีของ นายสมชาย วงศ์สวัสดิ์  
อดีตปลัดกระทรวงยุติธรรมและปลัดกระทรวงแรงงาน 

กรณีศึกษานี้เป็นกรณีที่ นายสมชาย วงศ์สวัสดิ์ ด ารงต าแหน่งปลัดกระทรวงยุติธรรม 
และต่อมาได้ไปด ารงต าแหน่งปลัดกระทรวงแรงงานจนพ้นจากต าแหน่ง ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจากการ  
ที่กระทรวงแรงงาน โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน ได้มีค าสั่งลงโทษปลดออกจากราชการ ตามมติ
คณะกรรมการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เมื่อปี 2552 ในกรณีนายสมชาย วงศ์สวัสดิ์  ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความ
ประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง สมัยด ารงต าแหน่งปลัดกระทรวงยุติธรรมที่พิจารณาสั่ งระงับเรื่องไม่ด าเนินคดี 
กับอธิบดีและรองอธิบดีกรมบังคับคดี ที่ไม่เรียกเก็บเงินค่าธรรมเนียมจากการขายทอดตลาดที่ดินของศาลจังหวัด
ธัญบุรี ทั้งที่คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงเห็นว่าการคืนเงินดังกล่าวไม่ชอบด้วยกฎหมาย ท าให้ทางราชการ
เสียหาย ซึ่งนายสมชาย วงศ์สวัสดิ์ ได้อุทธรณ์ค าสั่งดังกล่าวแล้ว แต่คณะกรรมการพิทักษ์ระบบคุณธรรมพิจารณา
ยกอุทธรณ์  

นายสมชาย วงศ์สวัสดิ์  เห็นว่า ค าสั่ งลงโทษทางวินัยปลดออกจากราชการ 
และค าวินิจฉัยอุทธรณ์นั้น ไม่ชอบด้วยกฎหมาย จึงน าคดีมาฟ้องต่อศาลปกครองสูงสุดเพ่ือขอให้เพิกถอนค าสั่ง
กระทรวงแรงงานที่ลงโทษปลดออกจากราชการ มติการประชุม อ.ก.พ.  กระทรวงแรงงาน ค าวินิจฉัยของ
คณะกรรมการพิทักษ์ระบบคุณธรรม มติคณะกรรมการ ป.ป.ช. โดยศาลพิเคราะห์แล้วพิพากษาให้เพิกถอนค าสั่ง
กระทรวงแรงงาน (ปลดออกจากราชการ)  และค าวินิจฉัยของคณะกรรมการพิทักษ์ระบบคุณธรรม โดยให้มีผล
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ย้อนหลังนับแต่วันที่ค าสั่งและค าวินิจฉัยดังกล่าวมีผลบังคับ ค าขออ่ืนนอกจากนี้ให้ยกกรณีนี้เป็นกรณีศึกษาที่เป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารงานของผู้บริหารทุกระดับ โดยเฉพาะการพิจารณาลงโทษข้าราชการหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
ต้องวินิจฉัยโดยใช้ดุลยพินิจด้วยความรอบคอบ ถูกต้องตามหลักของกฎหมาย และรอบด้าน และควรมีการศึกษา
หาความรู้เพิ่มเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนี้ น ามาใช้ประโยชน์ในการบริหารงานเพ่ิมเติมด้วย 

 นโยบายและจุดเน้นการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
    นายวีระ แข็งกสิการ รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึงสถานการณ์และผลกระทบ
กับการด าเนินงานของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เกี่ยวกับร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติม ค าสั่งหัวหน้า
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยขอให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดให้ความส าคัญกับการด าเนินงานที่เป็นบทบาทภารกิจหลักเกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่ ให้ เกิดประโยชน์มากยิ่ งขึ้น ซึ่ งเป็นเรื่องที่ ส าคัญมาก จากนั้นได้ชี้ แจง 
สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและจุดเน้นการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รวมทั้งให้ข้อเสนอแนวคิดในการด าเนินงาน โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้   

 นโยบายและจุดเน้นการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประกอบด้วย 7 ประเด็น ได้แก่ 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย โดยเร่งสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา 
และป้องกันภัยคุกคามทุกรูปแบบ เร่งสร้างภูมิคุมกันการเรียนรู้ในสังคมออนไลน์ และส่งเสริมคุณลักษณะ 
และพฤติกรรมที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา ขับเคลื่อนการใช้หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้
และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ส่งเสริม
ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม และปรับโฉมศูนย์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้ เป็นฐาน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัย สวยงาม และเป็นแหล่งพักผ่อนเพ่ือการเรียนรู้ 

3) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย พัฒนา
ระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนรายบุคคล เตรียมความพร้อมเด็กปฐมวัยอย่างรอบด้าน พัฒนาทางเลือก 
การเรียนรู้ที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ กลุ่มเปราะบางและ NEETs พัฒนาและสนับสนุนการจัด
การศึกษา Home School และ Home-Based Learning 

4) การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน พัฒนา
หลักสูตรอาชีวศึกษาแบบ Modular System ที่เชื่อมโยงการศึกษาทุกระบบและการสะสม Credit Bank ผลิตและ
พัฒนาก าลังคนตามกรอบคุณวุฒิ จัดตั้งศูนย์ Start Up และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการฯ พัฒนาแบบทดสอบ 
V-NET สร้างและพัฒนา Smart Farmer และYoung Smart Farmer 

5) การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ขับเคลื่อนการประเมิน
วิทยฐานะตามระบบ DPA พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้และ Digital Technology พัฒนาสมรรถนะ
ข้าราชการให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกอนาคต และเร่งรัดแก้ปัญหาหนี้สินครู  
และบุคลากรทางการศึกษา 

6) การพัฒนาระบบราชการและการบริหารภาครัฐยุคดิจิทัล ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบ
ราชการ 4.0 ด้านนวัตกรรม และ Digital Technology ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือข่าย ICT ปรับปรุงระบบ
การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการคัดเลือกข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา และส่งเสริมส่วนราชการด าเนินการตามกลไกประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

7) การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและการศึกษาแห่งชาติ เร่งรัดการจัดท ากฎหมาย
ล าดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   
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     พร้อมกันนี้ นายวีระ แข็งกสิการ รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้แนวคิดในการ
ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานที่ส าคัญ ได้แก่ 1) การมองอดีตเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในอนาคต 2) การสร้าง
นวัตกรรมในการบริหารจัดการศึกษา 3) การมองโอกาสมากกว่าปัญหา 4) ศธจ. ควรให้ความส าคัญกับการแก้ไข
ปัญหาการศึกษาในพื้นที่  

  นอกจากนี้  ในช่วงกิจกรรมดังกล่าว ได้มีการน าเสนอข้อมูล ข้อมูลสารสนเทศการศึกษา  
โดยนายอิทธิกร ช่างสากล ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สป. ซึ่งได้รายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการด้านข้อมูลสารสนเทศ ปีการศึกษา 2565 ภาคเรียนที่ 1 ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 
ประกอบด้วย 1) ข้อมูลสถานศึกษา 2) ข้อมูลนักเรียน 3) ข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษา 4) ข้อมูลครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และ 5) ข้อมูลบุคลากรอ่ืน รวมทั้งน าเสนอข้อมูลโครงสร้างระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน (Sandbox) โดยนายศัจธร วัฒนะมงคล ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
ซึ่งประกอบไปด้วยข้อมูลต่าง ๆ ดังนี้ 1) ฐานข้อมูลสถานศึกษา 2) ฐานข้อมูลนักเรียน 3) ฐานข้อมูลครู  
4) ฐานข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษา 5) ฐานข้อมูลที่ดินและอาคาราชพัสดุ 6) ฐานข้อมูลประชากรรายอายุ และ 7) ข้อมูล
สถิติการศึกษา  
 
กิจกรรมที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 3 แห่ง ได้แก่  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุพรรณบุรี ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดกาญจนบุรี และส านักงานศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี ได้น าเสนอผลการขับเคลื่อนการศึกษาของศึกษาธิการ
จังหวัดแก่ผู้เข้าร่วมประชุม เพ่ือร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ซึ่งมีสาระส าคัญโดยสรุป ดังนี้ 
 ผลการขับเคลื่อนการศึกษาของส านักงานศึกษาธิการ 
   ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุพรรณบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
   นางพัฒนาพร ไทยพิบูลย์ รองศึกษาธิการจังหวัดสุพรรณบุรี ได้เสนอผลการขับเคลื่อน
นโยบายการศึกษาของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
   1. โครงการพาน้องกลับมาเรียน มีเด็กที่ออกจากระบบการศึกษา จ านวน 502 ราย 
ติดตามตัวพบ จ านวน 419 ราย ติดตามตัวพบและเข้าสู่ระบบแล้ว จ านวน 289 ราย ติดตามตัวพบแต่ยังไม่เข้าสู่
ระบบ จ านวน 123 ราย ติดตามตัวไม่พบ จ านวน 82 ราย และนักเรียนเสียชีวิต จ านวน 2 ราย โดยโครงการ
ดังกล่าวสามารถด าเนินการได้ดีมาก จึงถูกน าไปออกอากาศในรายการพุธเช้า สพฐ.  
   2. โครงการโรงเรียนคุณภาพ สพฐ. ของจังหวัดสุพรรณบุรี ด าเนินการโดยโรงเรียนเมือง
สุพรรณบุรี มีการจัดค่ายภาษาอังกฤษ ส่งเสริมทักษะอาชีพ และจัดการเรียนรู้แบบโครงการ (Project Approach) 
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รวมทั้งการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เช่น หลักสูตรท้องถิ่น ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ศูนย์เรียนรู้ท้องถิ่น โครงการ
อัจฉริยะเกษตรประณีตในโรงเรียน 
   3. โครงการอาชีวะอยู่ประจ า เรียนฟรี มีอาชีพ ปีการศึกษา 2565 ด าเนินการโดย
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุพรรณบุรี ก าหนดเป้าหมาย จ านวน 150 คน สมัครเข้าเรียน จ านวน 132 คน 
คิดเป็นร้อยละ 88 โดยสมัครเรียนในสาขาอาหารปลอดภัย จ านวน 24 คน สาขาพืชศาสตร์ จ านวน 46 คน  
สาขาสัตวศาสตร์ จ านวน 29 คน และสาขาประมงศาสตร์ จ านวน 33 คน นอกจากการจัดการเรียนการสอน  
ในสาขาวิชาดังกล่าวแล้ว โครงการดังกล่าวได้สนับสนุนให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับนักเรียนที่อยู่ประจ า  
ดังนี้ หอพักแยกหญิงชาย มีระบบซักรีด มีครูพ่ีเลี้ยงในหอพักซึ่งครูดังกล่าวส าเร็จการศึกษาสาขาเกษตรโดยตรง 
ทั้งนี้ เนื่องจากนโยบายดังกล่าวถูกประกาศภายหลังจากการรับสมัครเรียนไปแล้ว จึงท าให้มีเด็กมาสมัครเรี ยน 
ไม่มาก คาดว่าในปีการศึกษาถัดไปจะมีเด็กมาสมัครเรียนเพ่ิมข้ึน 
   4. การแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ในระดับจังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 เป็นหน่วยงาน
ด าเนินการหลักและในส่วนของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุพรรณบุรีนั้น ได้ร่วมกับวิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี 
และกองทุนการออมแห่งชาติ จัดอบรมส่งเสริมวินัยการออมกับกองทุนการออมแห่งชาติ (กอช.) ให้กับครู บุคลากร 
นักเรียน และนักศึกษา ทั้งในรูปแบบ On-site และ Online มีผู้รับชมมากกว่า 4,000 views 
   5. โครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือพัฒนา
การศึกษา มีการสร้างการรับรู้แนวทางการด าเนินงานให้กับผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูวิชาการ สังกัด อปท. กศน. 
สช. และอ่ืน ๆ อบรมเชิงปฏิบัติการขยายผลเครือข่ายนวัตกรรม 3 ด้าน โดยโรงเรียนต้นแบบ ผ่านระบบ Online 
รวมทั้งมีการนิเทศ ติดตาม โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ  
   6. โครงการส่งเสริมเวทีและประชาคมเพ่ือการจัดท ารูปแบบและการพัฒนาหลักสูตร
ต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา มีการด าเนินงานที่ส าคัญ คือ การพัฒนา
ความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการจัดท าหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษา ลงพ้ืนที่ติดตามการด าเนินงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ลงนาม MOU กับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยา
เขตสุพรรณบุรี วิทยาลัยสารพัดช่างบรรหาร-แจ่มใส จังหวัดสุพรรณบุรี และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จ านวน 28 
แห่ง โดยได้จัดท าหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา จ านวน 1 หลักสูตร 
   7. โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพ้ืนที่จังหวัด
สุพรรณบุรี มีการจัดอบรมออนไลน์พัฒนาครูผู้สอน ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาปฐมวัย จ านวน 
500 คน พร้อมกันนี้ ได้ค้นหา คัดเลือก วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ของสถานศึกษาจากทุกสังกัด รวมจ านวน 
45 ผลงาน  
   8. โครงการสร้างและส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามรอยพระยุคลบาทด้านการศึกษา 
สู่การปฏิบัติโดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จัดกิจกรรม “สพม.สุพรรณบุรี วิถีไทย Season 
1” ให้กับผู้บริหาร ครูผู้สอนและนักเรียน จาก 32 โรงเรียน โดยจัดแสดงนิทรรศการ เสวนา การละเล่น            
และการแสดงผลงานนักเรียนด้านวิถีไทย จัดกิจกรรมจิตอาสาและอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้น (การท า CPR) 
ให้กับประชาชน จ านวน 200 คน รวมทั้งด าเนินโครงการคุณธรรม คนดีศรีสุพรรณ กิจกรรม ”ครอบครัว
คุณธรรม” คัดเลือกครอบครัวที่เด็กและครอบครัวเป็นคนดีเป็นที่ยอมรับของสถานศึกษาและชุมชน เพ่ือรับรางวัล 
3 ครอบครัว ทั้งนี้ ทุกโครงการยังได้มีการด าเนินการติดตามประเมินผล ขยายผลต่อไปอีกด้วย 
   9. โครงการ 1 สถานศึกษา 1 จิตอาสาภัยพิบัติ ส านักงาน กศน.จังหวัดสุพรรณบุรี 
ร่วมกับศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เขต 2 สุพรรณบุรี ด าเนินการอบรมให้กับครู กศน.ต าบล จ านวน  
80 คน เพ่ือเป็นแกนน าขยายผลการด าเนินงานจิตอาสาภัยพิบัติสู่ผู้เรียนและชุมชน     
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   10. การด าเนินงานอ่ืน ๆ เช่น การขยายผลสารานุกรมไทยส าหรับเยาวชน 
ในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ไปสู่สถานศึกษาเพ่ือใช้  
ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมทักษะการสื่อสาร (ฟัง พูด อ่าน และเขียน) และคัดเลือกเด็กและเยาวชนที่มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 11 ประการ เพ่ือรับรางวัลคนดีศรีสุพรรณ เป็นต้น 

   ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี 

 

 

 

 

 
   นายโอภาส ต้นทอง ศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี ได้เสนอผลการขับเคลื่อนนโยบาย
การศึกษาของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
   1. การจัดการเรียนการสอน เน้นการจัดการเรียการสอนแบบ ACTIVE LEARNING   
ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนทุกระดับมีส่วนร่วมสร้างสรรค์การเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดสมรรถนะหลักและการพัฒนาตนเอง 
ตามความถนัดและความสนใจ รวมทั้งจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์และหน้าที่พลเมืองให้มีความทันสมัย 
สอดรับกับวิธีใหม่ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน และจัดการเรียนการสอนหลักสูตรต้านทุจริตให้กับเด็กปฐมวัย 
   2. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยจัดการอบรมในเรื่องของสมรรถนะทาง
ภาษาและดิจิทัล เพ่ือพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3. สถานศึกษาปลอดภัย เน้นความปลอดภัยของผู้เรียน โดยการสร้างสถานศึกษา
ปลอดภัยและบริหารจัดการเชิงบูรณาการในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
   4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม เน้นโครงการ 
พาน้องกลับมาเรียน การค้นหาเด็กวัยเรียนหลุดจากระบบการศึกษาและติดตามให้ความช่วยเหลือเข้าสู่ระบบ
การศึกษา ซึ่งเด็กที่ออกจากระบบการศึกษาส่วนใหญ่มีฐานะยากจน โดยได้สนับสนุน ให้เด็กเข้าเรียนที่วิ ทยาลัย
การอาชีพพนมทวน ภายใต้โครงการอาชีวะอยู่ประจ า เรียนฟรี มีอาชีพ ทั้งนี้ มีข้อเสนอแนะให้หน่วยงานต้นสังกัด
ควรสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือด าเนินโครงการอาชีวะอยู่ประจ า เรียนฟรี มีอาชีพ นอกจากนี้พัฒนาการจัด
การศึกษาปฐมวัย การดูแลเด็กปฐมวัย ด้วยการส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้พัฒนาการสมวัยได้รับ
โอกาสทางการศึกษาทั้ง/ในและนอกระบบการศึกษา การสร้างโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพส าหรับ
คนพิการและผู้ด้อยโอกาสและผู้เรียนที่มีความต้องการจ า เป็นพิเศษทั้งในและนอกระบบการศึกษา โดยได้ลงพ้ืนที่
เยี่ยมบ้านเพื่อส ารวจคนพิการและผู้ด้อยโอกาส เพ่ือน าไปสู่การสร้างโอกาสและการเข้าถึงการศึกษา 
   5. ความร่วมมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัย โดยการจัดการเรียนรู้  
ที่หลากหลายและสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาทักษะอาชีพ ด้วยการเพ่ิมพูนทักษะ ( Re skill)  
พัฒนาทักษะ (Up skill) การเรียนรู้ทักษะใหม่ (New skill) การจัดการศึกษาแบบทวิภาคีสู่คุณภาพมาตรฐาน 
ผ่านศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคีเขตพ้ืนที่ การจัดท า MOU กับสถาบันอุดมศึกษา สถานศึกษาอาชีวศึกษา และสถาบัน
เทคโนโลยปีทุมวันเพื่อพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) และศูนย์บริหารเครือข่าย
การผลิต และพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM)  
โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดท า MOU จากองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี  
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   ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี 

 

 

 

 

 
   ว่าที่ร้อยตรี สมชาย งามสุขสวัสดิ์ ศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี ได้เสนอผลการขับเคลื่อน
นโยบายการศึกษาของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
   1. โครงการพาน้องกลับมาเรียน ด าเนินการส าเร็จร้อยละ 40.51 ซึ่งได้ขยายผล 
การรับรู้ให้กับทุกหน่วยงาน เพ่ือบูรณาการการท างาน มีการประสานขอความร่วมมือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พบมี
เด็กตกหล่น 701 คน พบตัวแล้ว 567 คน ไม่พบตัว 59 คน ก าลังติดตาม 75 คน ติดตามกลับมาเรียนได้  
284 คน 
   2. สถานศึกษาปลอดภัย ได้จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ MOU การบูรณาการ
ระหว่างจังหวัดราชบุรีกับหน่วยงานการศึกษา และภาคีเครือข่ายในจังหวัดราชบุรี มีการลงพ้ืนที่แนะแนวโรงเรียน
ประชาสัมพันธ์ให้ครู ผู้ปกครอง นักเรียนรับทราบและติดตั้งแอพพลิเคชัน MOE Safety Center ให้กับผู้เกี่ยวข้อง 
ทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ซึ่งได้ติดตั้ง MOE Safety Center Application จ านวน 1,428 คน รวมทั้ง 
มีกลุ่มไลน์ในทุกห้องเรียน 
   3. โครงการแก้ไขปัญหาหนี้สินครู โดยจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย  
และการวางแผนทางการเงินให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีผู้เข้ารับการอบรมจากสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โรงเรียนเอกชน และส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัย จ านวนกว่า 500 คน และถ่ายทอดผ่านช่องทาง Facebook มีผู้รับชมกว่า 2,000 คน รวมทั้งมีการ
แก้ไขปัญหาหนี้สินให้กับครูและบุคลากรที่เข้าขั้นวิกฤติ เป็นรายบุคคล 
   4. โครงการโรงเรียนคุณภาพ ระดับประถมศึกษาด าเนินการที่โรงเรียนอนุบาลเมือง
ราชบุรี เป็นโรงเรียนคุณภาพน าร่อง และมีโรงเรียนเครือข่าย 5 โรงเรียน และโรงเรียนวัดโพธิ์บัลลังก์ มีโรงเรียน
เครือข่าย 7 โรงเรียน และโรงเรียนคุณภาพระดับมัธยมศึกษา มีโรงเรียนปากท่อพิทยาคมเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
ปัจจัยสู่ความส าเร็จของโรงเรียนคุณภาพในจังหวัดราชบุรี คือ การได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งในเรื่อง
ของงบประมาณ อัตราก าลังครู และการบริหารจัดการอย่างมีระบบ อย่างไรก็ตาม การด าเนินโครงการนี้ได้รับการ
สนับสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยีและงบประมาณเพ่ิมเติมให้กับสถานศึกษาจากกองทุนพัฒนาไฟฟ้าจังหวัดราชบุรี 
   5. โครงการ “ตลาดนัดการเรียนรู้ออนไลน์วังจันทรเกษม” มีครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของจังหวัดราชบุรี เข้าร่วมโครงการจ านวน 9,044 คน นับว่าเป็นจังหวัดที่มีผู้เข้าเรียนมากเป็นอันดับ 2  
ของประเทศ 
   5. การด าเนินงานอ่ืน ๆ เช่น 1) จัดท าและเผยแพร่เอกสารแผ่นพับพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 5 รัชกาลที่ 9 และรัชกาลที่ 10 ให้แก่บุคลากรทางการศึกษาทุกโรงเรียนในพ้ืนที่
จังหวัดราชบุรี จ านวน 30,000 ชุด  2) สร้างเว็บไซต์และ Facebook Fan page ชื่อ IFTE Ratchaburi เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศอย่างบูรณาการ ด้านนวัตกรรมและการวิจัยทางการศึกษาในระดับจังหวัด เพ่ือให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนทุกสังกัด จัดท าจดหมายข่าว IFTE Ratchaburi และจัดท า
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๒๘  

คลังความรู้ออนไลน์ by ศธจ.ราชบุรี  3) คัดเลือกผลงานและนวัตกรรมการศึกษาปฐมวัยระดั บจังหวัด  
พลังเครือข่ายปฐมวัยจังหวัดราชบุรี สร้างพลังเครือข่ายบูรณาการทุกหน่วยงานการศึกษาที่จัดการศึกษาปฐมวัย  
ในจังหวัดราชบุรี 4) พัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความเชื่อมโยงการจัดการเรียนรู้ในระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่อย่างบูรณาการ 5) ส่งเสริมให้ผู้เรียน 
ทุกช่วงวัยมีความรักสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และเรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่ ความพอเพียง รักษ์ท้องถิ่น และชุมชนของตนเอง เป็นต้น 
   6. จังหวัดราชบุรีมีนักเรียนบางส่วนมาจากประเทศเพ่ือนบ้าน โดยเรียนที่โ รงเรียน 
ในอ าเภอสวนผึ้ง เมื่อเรียนจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 แล้ว จะไปเรียนต่อระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ที่วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม โดยส่วนใหญ่จะเรียนสาขาช่างทอผ้า ซึ่งเมื่อจบการศึกษาแล้วสามารถประกอบอาชีพ
หรือเรียนต่อได้ ทั้งนี้มีข้อจ ากัด คือ ครอบครัวมีฐานะยากจน และเด็กอยากเรียนต่อระดับอาชีวศึกษา แต่เนื่องจาก
ต้องเดินทางเข้ามาเรียนในเมือง นักเรียนบางส่วนจึงจ าเป็นต้องเรียนสายสามัญ 

   ทั้งนี้ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการขับเคลื่อนนโยบายของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดดังกล่าว
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้มีประเด็นซักถาม ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน 
ในระยะต่อไป ดังนี้ 1) การด าเนินงานโรงเรียนคุณภาพชุมชน ต้องตอบโจทย์สังคมให้ได้ว่า ส่งผลดีอย่างไร  
ต่อโรงเรียนเครือข่าย ซึ่งได้ประโยชน์อย่างไรบ้างจากการมาควบรวมกับโรงเรียนคุณภาพชุมชน โดยเฉพาะ
ประโยชน์ที่เกิดกับเด็กและผู้ปกครอง และ 2) การด าเนินงานโครงการพาน้องกลับมาเรียน ในพ้ืนที่มีปัญหาอย่างไร 
และมีการแก้ไขอย่างไรที่น าไปสู่การประสบความส าเร็จ 

  จากนั้น ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ปิดการประชุมโครงการกระทรวงศึกษาธิการสัญจร และ 
กล่าวขอบคุณครู อาจารย์ ผู้บริหาร สถานศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมและผู้เข้าร่วมประชุม พร้อมทั้งมอบเกียรติบั ตร
ให้กับสถานศึกษา 15 แห่ง ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
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๒๙ ส่วนที่ 3 สรุปผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติในระยะต่อไป 

 

 

ส่วนที่ 3 สรุปผลการด าเนินงาน 
และข้อเสนอแนะแนวทางการขับเคลือ่นนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัตใินระยะตอ่ไป  

 
 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร ได้ขับเคลื่อนงำนโครงกำรกระทรวงศึกษำธิกำรสัญจร จังหวัดรำชบุรี 

ระหว่ำงวันที่ 16–18 กันยำยน 2565  ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำรที่ก ำหนดไว้ คือ (1) เพ่ือติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนนโยบำยกำรศึกษำไปสู่กำรปฏิบัติในระดับพ้ืนที่  และ (2) เพ่ือรับฟังปัญหำอุปสรรค 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรน ำนโยบำยกำรศึกษำไปสู่กำรปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ ซึ่งสรุปผลกำรด ำเนินงำน
ได้ดังนี ้

 สรุปผลการด าเนินงาน 
 1. ผลการตรวจเยี่ยมและติดตามการด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงศึกษาธิการไปสู่การปฏิบัติ 
ในพ้ืนที่ภำคกลำง ณ จังหวัดรำชบุรี ของผู้บริหำรระดับสูงและบุคลำกรในส่วนกลำงและพ้ืนที่ มีดังนี้ 

    1.1 ด ำเนินกำรตรวจเยี่ยมและติดตำมรับฟังข้อมูลสถำนกำรณ์กำรจัดกำรศึกษำ ผลกำรด ำเนินงำน 
และปัญหำอุปสรรคที่เกิดขึ้นจำกกำรน ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติของสถำนศึกษำในพ้ืนที่จังหวัดรำชบุรี จ ำนวน 6 แห่ง 
ได้แก่ สถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จ ำนวน 4 แห่งประกอบด้วย โรงเรียน
อนุบำลเมืองรำชบุรี โรงเรียนรำชโบริกำนุเครำะห์ โรงเรียนปำกท่อพิทยำคม และโรงเรียนวัดโพธิ์บัลลังก์ 
สถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำชีวศึกษำ จ ำนวน 2 แห่ง ประกอบด้วย วิทยำลัยกำรอำชีพปำกท่อ 
และวิทยำลัยกำรอำชีพบ้ำนโป่ง พร้อมทั้งรับฟังผลกำรขับเคลื่อนกำรจัดกำรศึกษำในพ้ืนที่ภำคกลำงจำกส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจังหวัด จ ำนวน 3 แห่ง ประกอบด้วย ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดสุพรรณบุรี ส ำนักงำนศึกษำธิกำร
จังหวัดกำญจนบุรี และส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดรำชบุรี  

   1.2 ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดและสถำนศึกษำได้ร่วมขับเคลื่อนนโยบำยกำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติ ดังนี้  

      1.2.1 นโยบำยกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมปลอดภัย ได้ด ำเนินโครงกำรสถำนศึกษำปลอดภัย  
ที่มุ่งเน้นควำมปลอดภัยของผู้เรียนที่ครอบคลุมทั้งด้ำนร่ำงกำยและจิตใจ โดยกำรติดตั้ง Application MOE Safety 
Center ในสถำนศึกษำ กำรสร้ำงกำรรับรู้ ชี้แจง ประชำสัมพันธ์กำรใช้ Application MOE Safety Center  
ให้หน่วยงำนรำชกำร ประชำชน และผู้เกี่ยวข้อง กำรจัดให้มีกำรบริกำรให้ค ำปรึกษำด้วยระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน รวมถึงกำรประสำนควำมร่วมมือในกำรดูแลรักษำควำมปลอดภัยนักเรียนนอกสถำนศึกษำกับส่วนรำชกำร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

  1.2.2 นโยบำยกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ ในด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ไดข้ับเคลื่อน
งำนส ำคัญ เช่น โครงกำรโรงเรียนคุณภำพชุมชน โดยพัฒนำห้องเรียนปกติให้เป็นห้องเรียนคุณภำพที่มีสื่อกำรเรียน
กำรสอนเทคโนโลยีที่ทันสมัย และกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ำย จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน  
ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง (Active Learning) ผสมผสำนกับกำรจัดกำรเรียนรู้ Coding/สะเต็มศึกษำ/ห้องเรียน
พิเศษ จัดกำรเรียนกำรสอนประวัติศำสตร์ท้องถิ่นที่เชื่อมโยงกับ อัตลักษณ์และวัฒนธรรมของพ้ืนที่ แก้ไขปัญหำ 
กำรเรียนรู้ถดถอย (Learning Loss) หลังโควิด 19 ด้วยกำรจัดกำรเรียนรู้หลำกหลำยรูปแบบที่สอดคล้องกับบริบท
ของผู้เรียน ส่งเสริมควำมรู้ด้ำนกำรเงินกำรออมให้กับนักเรียน ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวมถึงกำรพัฒนำ
และกำรใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ เป็นต้น 

  1.2.3 นโยบำยกำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำทุกช่วงวัย  
ได้ขับเคลื่อนงำนส ำคัญ เช่น โครงกำรพำน้องกลับมำเรียน ด้วยกำรค้นหำและติดตำมเด็กที่ตกหล่นและเด็ก 
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๓๐  

 

ออกกลำงคัน กลับเข้ำสู่ระบบกำรศึกษำ โดยครูที่ปรึกษำส ำรวจนักศึกษำที่รับผิดชอบ ติดตำม และสรุปข้อมูล
นักเรียน นักศึกษำที่หำยไป เร่งด ำเนินกำรติดตำมผู้เรียนด้วยวิธีกำรต่ำงๆ เช่น โทรติดตำมผู้เรียน ผู้ปกครอง เยี่ยมบ้ำน
ผู้เรียน เป็นต้น ท ำให้สำมำรถน ำผู้เรียนกลับเข้ำสู่ระบบกำรศึกษำได้ตำมเป้ำหมำย ในส่วนของโครงกำรอำชีวะสร้ำง
โอกำสทำงกำรศึกษำให้เยำวชนเพ่ือผลิตก ำลังคนของประเทศ “อำชีวะอยู่ประจ ำ เรียนฟรี มีอำชีพ” ซึ่งวิทยำลัย
จัดที่พักให้ฟรี พร้อมทั้งอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน ชุดนักเรียน อำหำรครบ 3 มื้อ กำรฝึกวินัยและกำรฝึกสอน 
ในสถำนประกอบกำร ซึ่งหลังเรียนจบผู้เรียนมีควำมพร้อมเข้ำท ำงำนได้ทันที 

 1.2.4 นโยบำยกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำทักษะอำชีพและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน  
ได้ขับเคลื่อนงำนส ำคัญ เช่น จัดกำรศึกษำแบบทวิภำคีสู่คุณภำพมำตรฐำน ผ่ำนศูนย์อำชีวศึกษำทวิภำคีเขตพ้ืนที่
ส่งเสริมกำรเรียนรู้และพัฒนำทักษะอำชีพในรูปแบบวิชำชีพระยะสั้น เพ่ือเพ่ิมทักษะ (Re skill) พัฒนำทักษะ  
(Up skill) และกำรเรียนรู้ทักษะใหม่ (New skills)  และส่งเสริมเวทีและประชำคมเพ่ือกำรจัดท ำรูปแบบและกำร
พัฒนำหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนกับอำชีวศึกษำและอุดมศึกษำ เป็นต้น  

  1.2.5 กำรส่งเสริมวิชำชีพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้ขับเคลื่อนงำนส ำคัญ เช่น  
กำรพัฒนำคุณภำพและประสิทธิภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในด้ำนทักษะทำงภำษำ ทักษะดิจิทัลและอ่ืน ๆ 
ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน รวมถึงกำรแก้ไขปัญหำหนี้สินครู เป็นต้น  

 2. สภาพปัญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติในระดับพื้นที่ในภาพรวม  

  2.1 ด้านงบประมาณ ระยะเวลำกำรจัดสรรงบประมำณไม่สอดคล้องกับควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ในกำรขับเคลื่อนงำนของหน่วยงำนในพ้ืนที่ กอปรกับควำมล่ำช้ำในกำรจัดสรรงบประมำณ ส่งผลให้กำรด ำเนินงำน
โครงกำรในพื้นท่ี ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแผนที่ก ำหนด 

  2.2 ด้านบุคลากร สถำนศึกษำบำงแห่งมีบุคลำกรไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน และขำดครู 
และบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน รวมถึงบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนในส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด 
มีกำรโยกย้ำย/เปลี่ยนต ำแหน่งงำน ท ำให้ขำดอัตรำก ำลังเพ่ือรองรับกำรปฏิบัติงำน 

  2.3 ด้านการปฏิบัติงาน กำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนให้กับผู้เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพำะผู้ปกครอง ยังมีข้อจ ำกัด เนื่องจำกผู้ปกครองบำงส่วนยังมีทัศนคติเชิงลบต่อกำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
โดยเฉพำะควำมมั่นคงปลอดภัยของผู้เรียน  

  2.4 ด้านทรัพยากร ควำมพร้อมของหอพักส ำหรับนักเรียนในโครงกำรอำชีพวะอยู่ประจ ำ เรียนฟรี 
มีอำชีพ บำงแห่งใช้สถำนศึกษำเป็นหอพักชั่วครำว และขำดแคลนปัจจัยพ้ืนที่ที่จ ำเป็น เช่น เตียงนอน พัดลม ตู้ 
เป็นต้น นอกจำกนี้ หน่วยงำนและสถำนศึกษำยังขำดควำมพร้อมด้ำนเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอส ำหรับ 
กำรปฏิบัติและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

        2.5 ด้านสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) 
ส่งผลให้หน่วยงำนไม่สำมำรถลงพ้ืนที่เพ่ือขับเคลื่อนงำนได้ตำมแผนที่ก ำหนด และผู้กลุ่มเป้ำหมำยบำงส่วน 
ไม่สำมำรถเข้ำถึงกำรบริกำรของสถำนศึกษำได้อย่ำงทั่วถึง  

 

 ข้อค้นพบท่ีส าคัญจากการติดตามการด าเนินงานโครงการ 

 1. กำรด ำเนินงำนโครงกำรกระทรวงศึกษำธิกำรสัญจร สะท้อนให้เห็นถึงกำรบูรณำกำรกำรท ำงำน 
แบบร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร ในกำรขับเคลื่อนนโยบำยกำรศึกษำไปสู่กำรปฏิบัติ 
ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน และสอดคล้องบริบทควำมต้องกำรของพ้ืนที่  รวมถึงเป็นกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำร
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ปฏิบัติงำนให้กับหน่วยงำนในพ้ืนที่ ในกำรมีโอกำสน ำเสนอ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งในส่วนของควำมส ำเร็จ หรือ
ข้อจ ำกัดในกำรท ำงำน รวมถึงข้อเสนอแนะต่ำง ๆ เนื่องจำกสถำนศึกษำในพ้ืนที่นั้นเป็นส่วนส ำคัญที่สุด 
ในกำรจัดกำรศึกษำ ตลอดจนเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งเครือข่ำยผู้บริหำร และหน่วยงำนทำงกำรศึกษำส่วนกลำง 
และส่วนภูมิภำค และได้รับฟังข้อเสนอแนะทำงกำรด ำเนินงำนจำกผู้บริหำรระดับสูงในส่วนกลำงและในพ้ืนที่  
เพ่ือให้กำรขับเคลื่อนนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 2.  ผู้บริหำรและบุคลำกรในส่วนกลำงและพ้ืนที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมทั้งได้พบแนวทำง/เทคนิควิธีกำร
ด ำเนินงำนขับเคลื่อนนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ และมีผลกำรปฏิบัติงำนที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของหน่วยงำน 
และสถำนศึกษำสำมำรถน ำควำมรู้ที่ดี ๆ ไปใช้เป็นกรอบแนวทำงของกำรก ำหนดนโยบำยหรือมำตรกำรในกำร
ด ำเนินงำนโครงกำรเพื่อขับเคลื่อนนโยบำยสู่กำรปฏิบัติให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 3. ปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนนโยบำยสู่กำรปฏิบัติของส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด  
และสถำนศึกษำ มีเหตุปัจจัยหลำยประกำร กล่ำวคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีนโยบำยที่ชัดเจนและแนวทำง 
กำรด ำเนินงำนอย่ำงจริงจังต่อเนื่อง มีกำรจัดเตรียมบุคลำกร ทรัพยำกรให้มีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำน  
และให้ควำมส ำคัญกับกำรสื่อสำรเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกับนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติงำนกำรด ำเนินกำร
โครงกำรต่ำง ๆ ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นักเรียน ผู้ปกครองและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องได้รับทรำบ พร้อมทั้ง  
เปิดโอกำสให้มีกำรเข้ำมำร่วมแลกเปลี่ยนควำมเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อเท็จจริงและกำรตัดสินใจร่วมกัน ท ำให้  
กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ตลอดจนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนท้องถิ่น 
และชุมชน ท ำให้กำรด ำเนินงำนมีควำมคล่องตัวขึ้นมำกขึ้น แต่อย่ำงไรก็ตำมกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือของ
สถำนศึกษำทั่วไปกับภำคีเครือข่ำยในภำพรวมยังคงเป็นหน่วยงำนภำครัฐเป็นส่วนใหญ่ กำรระดมทรัพยำกรจำก
ภำคเอกชนหรือประชำสังคมยังมีน้อย 

 4. ในขณะที่ประเทศประสบปัญหำทำงเศรษฐกิจและเผชิญกับสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019  ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดและสถำนศึกษำได้มีกำรขับเคลื่อนนโยบำยกำรศึกษำ 
สู่กำรปฏิบัติอย่ำงเข้มแข็ง จริงจัง และปรำกฏควำมก้ำวหน้ำ/ผลส ำเร็จที่เป็นรูปธรรม โดยเฉพำะกำรด ำเนินงำน 
ที่เป็นจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำร เช่น กำรด ำเนินงำนสถำนศึกษำปลอดภัย โครงกำรโรงเรียนคุณภำพ 
โครงกำรพำน้องกลับมำเรียน และโครงกำรโครงกำรอำชีวะสร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำ ให้เยำวชนเพ่ือผลิตก ำลังคน
ของประเทศ “อำชีวะอยู ่ประจ ำ เรียนฟรี มีอำชีพ” ซึ่งท ำให้พ่อแม่ ผู้ปกครองและสังคมเกิดควำมเชื่อมั่น 
ต่อกำรจัดกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร 

 5. ปัญหำด้ำนงบประมำณ/ด้ำนเทคโนโลยี/ด้ำนบุคลำกร เป็นปัจจัยส ำคัญที่ส่งผลต่อกำรขับเคลื่อน
งำนให้บรรลุผลส ำเร็จ ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดและสถำนศึกษำต้องมีกำรวำงแผนและก ำหนดแนวทำง 
กำรด ำเนินงำนร่วมกัน และควรมีให้ควำมส ำคัญกับกำรประเมินควำมเสี่ยงและจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ เพ่ือให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผลตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

 

 ข้อเสนอแนะแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติในระยะต่อไป 

 ข้อเสนอแนะต่อส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

    1. กำรก ำหนดแนวทำง/มำตรกำรในกำรน ำนโยบำยและจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำรไปสู่  
กำรปฏิบัติ ควรมีควำมชัดเจน ต่อเนื่อง สอดคล้องกันอย่ำงเป็นระบบ เพ่ือให้กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ และปรำกฎผลเป็นรูปธรรมอย่ำงแท้จริง 
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     2. ควรสนับสนุนงบประมำณที่เพียงพอและมีกำรจัดสรรอย่ำงรวดเร็ว ต่อเนื่อง เพ่ือให้กำรขับเคลื่อน
งำนของหน่วยงำนและสถำนศึกษำในพ้ืนที่ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผลต่อวัตถุประสงค์ 
และเป้ำหมำยทีก่ ำหนด  

     3. ควรส่งเสริมเรื่องกำรระดมทรัพยำกรจำกภำคส่วนต่ำงๆ ในกำรสนับสนุนหน่วยงำนและสถำนศึกษำ
ในพ้ืนที่ให้มีควำมพร้อม รวมทั้งส่งเสริมให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ำมำมีส่วนร่วม 
ผ่ำนกระบวนกำรรับฟังควำมคิดเห็น ตรวจสอบ และรับทรำบข้อมูลอย่ำงเสมอภำค สำมำรถสะท้อนปัญหำ/
ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนที่ส่งผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยกำรจัดกำรศึกษำของหน่วยงำนและสถำนศึกษำ  

     4. ควรรวบรวมองค์ควำมรู้ส ำคัญที่เกิดจำกกระบวนกำรขับเคลื่อนนโยบำยกำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติของ
ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดและสถำนศึกษำ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรเตรียมควำมพร้อม/กำรปรับปรุงและพัฒนำ 
กำรจัดกำรศึกษำทีส่อดคล้องกับสถำนกำรณ์และบริบทของแต่ละพ้ืนที่ให้มีควำมทั่วถึงและมีคุณภำพ 

     5. ควรก ำกับดูแลให้หน่วยงำนและสถำนศึกษำมีกำรก ำหนดกระบวนกำรที่ชัดเจนให้มีกำรน ำนโยบำย
ไปสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงครบถ้วน รวมทั้งให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพ่ือให้กำร
ด ำเนินงำนเป็นไปตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนด พร้อมทั้งมีกำรน ำเสนอข้อมู ลและประชำสัมพันธ์ 
ผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำง ๆ เพื่อให้สำธำรณชนได้รับทรำบอย่ำงทั่วถึง 

     6. ควรมีกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวม ทั้งในเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ 
ที่เป็นรูปธรรมอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง ที่สำมำรถวัดผลในเชิงคุณภำพได้ว่ำ ผลลัพธ์/ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
กับกลุ่มเป้ำหมำยเป็นไปตำมวัตถุประสงค์/เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้หรือไม่ เพียงใด เช่น คุณภำพผู้เรียน กำรเข้ำถึง
กำรศึกษำของผู้เรียนในพ้ืนที่ เพ่ือใช้ในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำน/โครงกำรให้มีประสิทธิภำพ รวมทั้งน ำข้อมูล
ดังกล่ำวมำใช้ประกอบกำรชี้แจงกับส ำนักงบประมำณ รวมทั้งหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขอรับกำรสนับสนุน 
งบประมำณเพ่ิมเติม/กำรระดมทรัพยำกรในกำรด ำเนินงำน 

 ข้อเสนอแนะต่อส านักงานศึกษาธิการจังหวัดและสถานศึกษา 

     1. ควรทบทวนภำรกิจและแนวทำงกำรปฏิบัติงำนในกำรขับเคลื่อนนโยบำยสู่กำรปฏิบัติของหน่วยงำน
และสถำนศึกษำอย่ำงเป็นระบบ เพ่ือให้สำมำรถก ำหนดแนวทำงและมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรได้สอดคล้อง  
กับสถำนกำรณ์และบริบทของพ้ืนที่ 

     2. ควรถอดบทเรียนกำรด ำเนินงำน/โครงกำรที่มีควำมเป็น เลิศ (Best Practice) เพ่ือเผยแพร่ 
องค์ควำมรู้ต่ำง ๆ ให้หน่วยงำน สถำนศึกษำหรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้ศึกษำ และสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ได้อย่ำงเป็น
รูปธรรม และเกิดกำรน ำไปใช้อย่ำงกว้ำงขวำง 

 3. ควรสร้ำงกำรรับรู้ และประเมินควำมพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงำน 
ที่เก่ียวข้องเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนและสถำนศึกษำ พร้อมทั้งน ำผลกำรสร้ำงกำรรับรู้และกำรประเมิน
มำเป็นข้อมูลหลักในกำรทบทวนมำตรกำรและกระบวนกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

 4. ควรส่งเสริมให้ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำและบุคลำกรในหน่วยงำนได้มีกำรพัฒนำ
องค์ควำมรู้ใหม่และทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน เพ่ือรองรับกำรปฏิบัติงำน/กำรจัดกำรเรียนรู้ในรูปแบบใหม่  
ที่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ 



 

รายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการศึกษาธิการสัญจร จังหวัดราชบุรี 
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YbbduenTUuZbmhGE>JkGzEbGBob�HsGyT;GTn<GERmBbb`BobSpxXqXzEbGBobBbmVbeGfsBgoWqBobhnLHb�HnGienSboJYubr�
h;eX_v q̀_oE� r̀kGE>ZbmBkYydmiX<oVr;� S<GXr<

`#� 19P/HHF/RHC+RGOS?JG/RH� ZbmBkYS<ea
�$��ZdnSBbmVbeGfsBgoWqBob ZbmWoXBbb`Bob�

bkGZbmWoXBbb`Bob`#��XoaWXv�CenLxSJ
bkGZdnSBbmVbeGfsBgoWqBob

�$��Xoaerbm� yC~GBhqBob
bkGZdnSBbmVbeGfsBgoWqBob

bkGZbmWoXBbb`Bob

�$��XoahuVqX� yB<e]Xo
bkGZdnSBbmVbeGfsBgoWqBob

bkGZbmWoXBbb`Bob

�$…�XoabnGhbbE>� k<eXeqHqTb
bkGfsBgoWqBob_oE� bnBgoBob{XTpyiX;G�
fsBgoWqBob_oE�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE��

Bbb`Bob

�$��XoaCnacVWr<� fqdoxSJ
kWqBobYSr`ioeqVaodnaboK_nNi v̀;Y<oXHk`YsG

Bbb B̀ob

< ��[v<kpXeaBobhpXnBGoXxCT]t<XVr;BobfsBgo�
ZbmU`fsBgoboJYubr� xCT� �

Bbb`Bob

`#��[v<kpXeaBobhpXnBGoXxCT]t<XVr;BobfsBgo�
ZbmU`fsBgoboJYubr� xCT��

Bbb`Bob

% �$�� [v<kpXeaBob$$$
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�$��[v<kpXeaBobhpXnBGoXxCT]t<XVr;BobfsBgo ǹWa`fsBgoboKYubr�
�$��� [v<kpXeaBobhpXnBGoX�BfX$� HnGienSboJYubr�
�$��� ZbmWoXBbb`BobkoJrefsBgoHnGienSboJYubr�
�$��� ZbmWoXERmBbb`BobZbmhoXydmh;Gxhbq`�

BobfsBgoxkBxkBJXHnGienSboJYubr�
�$��� [v<kpXeaBobBdu;`%iX;ea{XhpXnBGoXfsBgoWqBob�

HnGienSboJYubrVuBV;oX�
�$���e;oVr;b<kaTbr�h`Coa� Go`huDhenhSq<�

fsBgoWqBobHnGienSboJYubr�
�$�…�XoGhoe]qamSo� ;̀eGkq;`

bkGfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�
�$���e;oVr;b<kaTbr� hu]nQX;�ik`huebbR

[v<kpXeaBobBdu;`h;Gxhbq`BobfsBgoxkBJX�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���XoazJEkXnXT>� bnBgo_nBSr�
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

Bbb`Bob
Bbb`Bob
Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`BobydmxdCoXuBob�

Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob�
Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob�

Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob

Bbb`Bob

`riX<oVr;BpiXSXzaYoa� eoGy[X� ydmyXeVoGBobSpxXqXzEbGBobBbmVbeGfsBgoWqBobhnLHb�
HnGienSboJYubr� {i<EpZbsBgo� yXmXp� hXnYhYuX� BpBnY� Svyd� ydm`kYi`oaGoXERmBbb`Bob\;oaT;oG� }�
x]t;k{i<BobSpxXqXGoXxZ~X|ZTo`enTUuZbmhGE>

a#� 19P/HHF/RHC+RGDT>U/RH[IPC+RGZI0R?X/RH� ZbmBkYS<ea
�$��XoGhoe]qamSo� ;̀eGkq; �̀ ZbmWoXBbb`Bob

bkGfsBgoWqBobHnGienSboJYubr
�$��XoGRnOeqhoD>� Srxh`k� bkGZbmWoXBbb`Bob

[v<kpXeaBobBdu;`YbqiobGoXYuEEd�
hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE��

�$��XoGerbSo�JudrYboX� Bbb`Bob
[v<kpXeaBobBdu;`TbeHboJBobydmTqSTo`Zbmx q̀X[d�
hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� �

�$��XoakGkoH� kqXVXq� Bbb`Bob
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� �

�$…�XoGfbrhuboGE>� eGE>ZbmxhbqO� Bbb`Bob
XnBVbn]aoBbYuEEdJpXoLBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� �

% �$��XoGbhbqXVbr$$$
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�

�$��XoGbhbqXVb>�Xo`YuLxbtkG�
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

�$��XoGXnaXo�XqdEd<oa
fsBgoXqxVfB>JpXoLBob]qxfg�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$��XoGhoekbHqbo� huebbR`odr�
fsBgoXqxVfB>JpXoLBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$��XoGhoeWnLLo_bR>�Ju`[oG�
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���XoGWnXa]b� r̀xXra`
XnBeqJoBobfsBgoZNqgnTqBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$��� XoGhoeZRnKJao� BqTTq]qJna�
]XnBGoXboJBob�
Bdu;`h;Gxhbq`BobfsBgoxkBJX�

�$���Xoaehu]d� yhGkbuR�
XqTqBb
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���XoGhoeeqHqTbo�Xbofbr�
dvBH<oGJn;eEboe
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���XoGhoeBnXT>cVna� HnXVb>y]G�
dvBH<oGJn;eEboe
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$�…�XoGhoeBXBebbR� xdqfxbtkGcVWr<�
dvBH<oGJn;eEboe
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���XoGhoe_nVboXqgO>�huVWqyhGHnXVb>�
[v<kpXeaBobBdu;`XzaYoaydmy[X�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���e;oVr;b<kaTbr� hu]nQX>�ik`huebbR
[v<kpXeaBobBdu;`h;Gxhbq`BobfsBgoxkBJX

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`BobydmxdCoXuBob�

Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob

% �$���XoahuBqH$$$
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�$���XoahuBqH� Yney]G
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob]qxfg�
hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

�$���XoazJEkXnXT>�bnBgo_nBSr

Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob

Bbb`Bob
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob� ydm[v<J;eaxdCoXuBob
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

�$��� XoGhoeXGXuJ�i;kVkG� Bbb`Bob
XnBeqxEbomi>XzaYoaydmy[XZNqYnTqBob� ydm[v<J;eaxdCoXuBob
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

`riX<oVr;eoGy[X� ZbmhoXGoXiX;eaGoX� SpxXqXGoXTo`zEbGBobBbmVbeGfsBgoWqBobhnLHb�
HnGienSboJYubr� hXnYhYuX� BpiXSJn<XTkX� SpxXqX]qWrBob{XBobZbmJu`� HnSVpEpBd;oeboaGoX� EpBd;oe�
CkGZbmWoX{X]qWr� x]t;k{J<{XBobBd;oexZqS#ZqSBobZbmJu �̀SpxXqX]qWrBob{Xi<kGZbmJu`{i<xZrX|ZS<eaEeo x̀braYb<ka�
ydmZNqYnTqGoXkt;XTo`Vr;|S<bnY`kYi`oaHoBERmBbb`Bob\;oakpXeaBob

b#� 19P/HHF/RHC+RGJT4R/RH�ZbmBkYS<ea�
> ��XoGhoefqbqebbR� dr<BqHxHbqL[d

[v<kpXeaBobBdu;`XqxVf� TqSTo`ydmZbmx q̀X[d�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$��XoGhoe_nVboXqgO>� huVWqyhGHnXVb>�
[v<kpXeaBobBdu;`XzaYoaydmy[X�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$��XoGJeX]qf�JoehmkoS
[v<kpXeaBobBdu;`]nQXoBobfsBgo�
hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

> ��XoGOqTq_o� hnGC>x_o
[v<kpXeaBobBdu;`kpXeaBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

"�…�XoGhoek`bbnTX>�HqXSo
[v<kpXeaBobBdu;`]nQXoBobfsBgo�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

b#��XoGXqfobnTX>�kbnLLoenQX>
[v<kpXeaBobiX;eaTbeHhkY_oa{X�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

#���XoGhoeBkGyB<e� ;̀eGx]~Db
[v<kpXeaBobBdu;`dvBxhtk� aueBoJoSydmBqHBobXnBxbraX�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

"���e;oVr;b<kaTbr� hu]nQX>�ik`huebbR
[v<kpXeaBobBdu;`h;Gxhbq`BobfsBgoxkBKX

ZbmWoXBbb`Bob

bkGZbmWoXBbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% �$��XoGHGBdXq$$$
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�$��XoGHGBdXr�zJEUoeb
fsBgoXqxVfB>CpXoLBob]qxfg�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

> ���XoGXnaXo�XqdEd<oa
fsBgoXqxVfB>JpXoLBob]qxfg�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

> ���XoGhoehuBnLLo� fbrhoEb
fsBgoXqxVfB>DpXoLBob]qxfg�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

> ���XoGhoekbHqbo� huebbR`odr�
fsBgoXqxVfB>KpXoLBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

#����XoaE`BcgR>�huDmeq]nQX>�
fsBgoXqxVfB>
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

#����XoG_oeqXr�Yney]G
xH<o]XnBGoXWubBobJpXoLGoX�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

b#�…�XoGhoeWnLLo_bR>�Ju`[oG�
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

> ���XoGWnXa]b� r̀xXra`
XnBeqJoBobfsBgoZNqYnTqBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

> ���XoGhoeBnXT>cVna� HnXVb>y]G�
dvBH<oGJn;eEboe
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���XoGhoeBXBebbR� xdqfxbtkGcVWs=�
dvBH<oGJn;eEboe
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

> ���Xoah`|Ja� BbmT;oaVkG
Ebv�zbGxbraXenSxCoenG�  yhG� J;eGhueXqK!�

"����XoaXqbuVWr<� kuVoVq]a>
fsBgoXqxVfB>JpXoLBob]qxfg�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

"����XoaEPoeuW� dr<BqHxHbqL[d
Ebv�zbGxbraXYoGy]ZO`]qVao

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`BobydmxdCoXuBob�

Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob

Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob�
% �$���XoaWenJ"Jna$$$
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�

�$���XoaWenJ"Jna� fbr`ioYuTb� Bbb`Bob
Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr� ydm[v<J;eaxdCoXuBob

r̀iX<oVr;� beYbe`ydmHnSVpxkBhobVr;xBr;aeC<kGBnYGoXTqSTo`XzaYoaBbmVbeGfsBgoWqBob� xkBhob�
eqJoBobCkGhpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubrhpibnYyHB[v<xC<ob;e`BobZbmJu`{XenXbnYboaGoXTne�
beYbe`C<k v̀dZbm`ed[dBobHnSGoX{i<xY~xX|ZTo`enTUuZbmhGE>ydmxZoi`oaCkGBqHBbb`%zEbGBob�hbuZ�
ydmboaGoX[dBobZNqYnTqGoX� ydmZNqYnTqGoXkt;XTo`Vr;|S<bnY`kYi`oaHoBERmBbb`Bob\;oakpXeaBob

c#� 19P/HHF/RHC+RG;T:;RF?\G@RGZH+2:+J?
�$��XoGHGBdXr�zJEUoeb

fsBgoXqxVfB>JpXoLBob]qxfg�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$��XoaXqbuVWr<� kuVoVq]a>
fsBgoXqxVfB>CpXoLBob]qxfg�

hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�
�$��XoGhoehuBnLLo� fbrhoEb�

fsBgoXqxVfE>CpXoLBob]qxfg�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$��XoGhoekbHqbo� huebbR`odr�
fsBgoXqxVfB>KpXoLBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

(!)�XoaE`BUugR>�huCmeq]nQX<�
fsBgoXqxVfE>
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$�� XoGhoe]uVWKoS�VkGiaeB
[v<kpXeaBobBhu;`XzaYoaydmy[X�
hpXnBGoXxCT]t<XVr;BobfsBgoZbmU`fsBgoboJYubr� xCT� ��

�$�� XoGhoeHrbebbR�huCh`YvbR>� Bbb`Bob
[v<kpXeaBobBhu;`h;Gxhbq`BobHnSBobfsBgo�
hpXnBGoXxCT]t<XVr;BobfsBgo ǹWa`fsBgoboJYubr�

�$��XoGhoef`X�Cp`odna� Bbb`Bob
XnBeqxEbomi>XzaYoaydmy[XZNqYnTqBob�
hpXnBGoXxCT]t<XVr;BobfsBgoZbmU`fsBgoboJYubr� xCT� ��

�$��XoaXqa`� _odrBnRP>� Bbb`Bob
XnBeqxEbomi>XzaYoaydmy[X�
hpXnBGoX� BfX$� HnGienSboJYubr

�$���XoGYugBb� EpxZde� Bbb`Bob
EbveqVaodnaxVEXqEboCYubr

ZbmWoXBbb`Bob

bkGZbmWoXBbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% �$���XoGhoeWnLLo_bR$$$
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�$���XoGhoeWLLo_bR�Cu`[oG�
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�

�$���XoGWnXa]b� r̀xXra`
XnBeqJoBobfsBgoZNqXnTqBob

\H2ZHUG?O?X@RIZFWO2HR4@XHU
�$���XoGhoehue_nVb� xbq;`_nBTb>

[v<kpXeaBobzbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�
�$���XoGhoeOqTqebSo� x]bqf]bq<G

bkG[v<kpXeaBobzbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�
�$���XoGh`HqTb>�hmh̀

Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�
�$���XoGiVnax]~Kb>� yieBeobr

Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�
�$���XoGknLJdr� xBqScVWr<

Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�
�$���XoGIdea� fsbqbn`a>

Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�
�$���XoGau]qX�Tu<`bmiGg>

Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�
�$���XoGhoeednabnTX>� HnXVb>xh`o�

Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�
�$���XoGhu_o]b� HnXVoJu;`

Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�
�$���XoGko_bR>�EvluS

Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�
�$���XoG]bX_o� h`YuL

Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�
�$���XoGhoe`RrebbR>� xHbqLxd~BkuVna�

Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�
�$���XoGhoeHqboeSr� YuLWbb`

Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�
�$���XoGhu]nTbo�J<oGZdqe

Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�
�$���XoGhoeaueSr�z`BCfnBSq<

Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�
�$���XoGhoeHqXTXo� xkt<kZbmCo

Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr

Bbb`BobydmxdCoXuBob�

Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% �$���XoahuenQX$$$
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f

�$��� XoahuenQX>� XoeGg>
Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�

�$��� XoaWenJ�Jna� fbrioYuTb
Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�

�$��� XoGhoeR�ML�o� h ùVbnBg>
Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�

�$��� XoGhoeXqV`o� HbvLxbtkG
Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�

�$��� XoGhoeffqBoXT>� yhGhe;oG
Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�

�$��� XoGhoeBoLHXo� iqXXoE
Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�

�$��� XoaXqBb� fbEqbq
Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�

�$��� XoGhoe]q`]>JMo]b� xhzV
Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�

�$��� XoGhoednSSo_bR>� h x̀]Jb�
Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�

? >C�"+22�#()+/&*�$&/,+-3�"&)0/'3�
Ebv�zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr�

�$��� XoaZqLLo� yhGHnXVb>yH<G
XnBBob_obzbG� zbGxbraXkXuYodx t̀kGboJYubr

JT=GRIQG/RHOR4UDAR/=+O
�$��� Xoa]qfod� ZcgRobuR

[v<kpXeaBobeqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�
�$��� XoGhoe]bbRr� fbrZboJL>

Ebv� eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�
�$��� XoGhob]q`]>�]qfo� bnTXWbb`of�

Ebv� eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�
�$��� XoaBqTTqBbR>� iBCuXVS

Ebv[v<J;ea� eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�
�$���XoGZuLHqbo� i`kVbn]a>

Ebv[v<J;ea� eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�
�$��� e;oVr;b<kaTbr� XqTq_nVb� YuLLzh

Ebv[v<J;ea� eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�
�$��� XoahuCqX� EXSr

Ebv[v<J;ea� eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% �$��� XoaX]bnTX>$$$
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D

�$���XoaX]bnTX>� yB<eX<ka
Ebv[v<J;ea�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoGhoeko_bR>�]b`eGE>
Ebv[v<J;ea�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoGhoeRnOBcTo� xhtkxQ;o
C<oboJBob]dxbtkX�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoGhoeHobuRr�dkad`
]XnBGoXboJBob�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoaxkBfnBSs=� [s;G[oa
]XnBGoXboJBob�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoGhoeeqKLoSo� HnXVb
]XnBGoXboJBob�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoGkbkXGE>�[s;G[oa
]XnBGoXboJBob�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���e;oVr;b<kaTbr�YuLxdqf� hbbxhbqL
]XnBGoXboJBob�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoakpXoH�hpxbqGboJ
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���Xoa|Jaao� HnXVo
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoGhoeJuTo_o� X<kaxHbqL
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoGhoe`odrbnTX>�huCxkqY
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoaR>O]b� `mdqenda>
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoGhoeDXnLDqSo� [s;G[oa
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���Xoaffq]Gf>� xVtkBBkG
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoaRnOeuQq� yhGhb<ka
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoGhoefqdo]b� WXBqHYpbuG
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoaWXenQX>�kWqXXV>HbnhBud
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% �$���XoGhoeEqbqdnBgR>$$$
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�$�…�XoGhoeEqbqdnBgR>�hnGDbnTX>
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoaebhqVWr<�zh_R
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoaRnO]XW>� xV]zaWqX
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoGhoeeXqSo� EGBm]nXW>
xH<oiX<oVr;� eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoGhoeHnXVq`o�YneGo`
xH<oiX<oVr;� eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoGhoeX<kGVboa� xT~`Ver
xH<oiX<oVr;� eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���Xoah`xBrabTq� yhGicVna
xH<oiX<oVr;� eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoaBrKo� HnXSoxZb`
xH<oiX<oVr;� eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoahuCoTq� yhXk<eX
xH<oiX<oVr;� eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���XoaRnOXnXV>�VkGk;e`{iL;
xH<oiX<oVr;� eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k

\H2ZHUG?HR4\@HT/R?XZ1HRPN.
�$�…�XoahubqXVb>�hpdr

[v<kpXeaBobzbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$���XoGhuCrbq"XVb>� eGf>eqhna

bkG[v<kpXeaBobzbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$���Xoa|Bbhb� ZbmavbeGf>

bkG[v<kpXeaBobzbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$���XoGhoehoa{H� ySGhoEb

bkG[v<kpXeaBobzbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$���XoGhoexhoeXra>� fbrYbb]T

bkG[v<kpXeaBobzbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$��� e;oVr;b<kaTbr�eqXqH� hueqJna

[v<J;ea[v<kpXeaBobzbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$���XoGXqJo_o� kWqJhqXVb

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$���XoGhoeBXBbnTX>� XoEbnJTmk`b�

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% �$���XoG]b87;   
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#  � "  

�$���XoG]bfbr� xidtkGhuebbR
Ebv�zbGxbraXboCzYbqBoXuxEbomi>�

�$���XoGK|`]b�henhSq<bnBgo
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$���e;oVr;b<kazV�RnOBbR>� iqbnLJoTq

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>� $�
�$���XoGhoebu;GBoLHX>� xBTuCoe

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$���XoGhoeHqbo_bR>� SoeVkG

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$���XoGhoeRnNO>]Wv� xhbq`huC

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$���XoGhoekoVqTao�]vXxbtkG

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$���XoGhoeebbR_nVb� |BbVkG

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$���XoGhoeRnOebbR� EqbqWb

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$���XoGhoe]nVb]q`d� Iq``m

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$���XoahuWr� xidtkG`RrxeJa>

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$���XoGkp|]� xBqSh`YvbR>

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$���XoGxhoeXra>� fbxSJ

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$���XoGZbqLSo� xaoedmkkG

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$���XoaX]]b� fbrySGYuTb

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$���XoGhoeenXeqhoD>� he;oGSr

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$���XoGhoeVq]ebbR�]dkaGo`

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% �$����Xoafu_Kna$$$
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Bbb`Bob�$���� Xoafu_Cna� xZd;GEeo`Sr
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$���� XoGhoekqGkb� TnXeoXqKBud
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����XoGhoekbVna� _qb`a>bnBg>
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����XoGhoefbhebbE>� yB<ed;o
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����XoaR�OeuQq� [dxHbqL
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����XoGhoeebqfhbnd� kWqBobeGf>xdqf�
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����XoaWrbfoXT>� Eqbq]HXoebbR
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����Xoa_nVbJXXV>� ZramEp
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����XoaauVW]nXW>� BoLHXmeqdna
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����XoGhoeSugMr� xhtkGo`xkr;a`
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����Xoa]bJna� Z<LLohozbHX>
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

 bq8$� (!��' ��$ �XoGZbmVu �̀ `mdqVkG
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����XoGhubra>]b� kav;HqTb>
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

 bq8$�# ��' �:9�XoGhoe|]dqX� dq<`]bbnTX>
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����XoGhoeHrbXnXV>�kqXVb>kXGE>
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����XoGhoe]q`]>hu_o� x]t;k`xh`
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����XoaXq_nVb>� BobmxeB
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% �$����XoGJuTq`o$
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�$����XoGJuTq`o� ZoXYugboEn`

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoGhoeDe]b� EveqHqTbHobu

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoGUXk`HqT� k;kGxHbqL

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoGHobuRr� kXnXTbqaBud

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoaKoEbqTa>� yB<e{h

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����Xoa]qbLoR>� X;e`S<eG

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoGZbm_oXqK� YuXXoE

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoGhuXnXVo�YuLzT

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoGK|`]b� yB<eVkG

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����e;oVr;b<kaTbr� kXnXT>� TqRmbnTX;

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoGhoaJd� HnXVb>ik`

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoGxhoebh� yB<eEKKo

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoGhoek`bbnTX>� iX;khubq�eGg>�

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoGhoe_vgRqEo� ZoXRbGE>

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoGHrb_o� yhGyB<e

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoGRbbKBb� xkr;à Cp

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoGhoeBoLHXo� xIdq`]d

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% �$����XoGXqTao$$$
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�$����XoGXTao� SkXx`kG
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����XoGhoeSeG{H� xZdr;aXfbr
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����XoGeq`dbnTX>� kq;`huShpboL
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����XoGhoeSeGB`d� fqdZXoboaR>�
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����XoGhoehue�XXV>� hoaXoE
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����XoGhoeVq]enda>� XoErhqXWu
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����XoGJdBoLHX>� xYLHeGf>
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����XoGknHk�br� VXXoXXV>
Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�

�$����XoG]eGyB<e� Bq;GyB<e

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoG]nJbo� hpdr

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoGau]xaoe>�HnXVb>xHq`

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoahubqXVb>� yB<exBqS

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoGOqTq#�XXV>� ZbmVu`XnXV>

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoGhoehuWqSo� hoaYne

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>�
�$����XoaWXBcT� yB<eEKJo

Ebv�zbGxbraXboJzYbqBoXuxEbomi>

\H2ZHUG?AR/=+ODT=GR1F
�$����XoahqbqJna� VkGiX<ofod

[v<kpXeaBobzbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�
�$����XoGhoex`TTo�hobreGf>

bkG[v<kpXeaBobzbGxbraXZoBV;k]qVaoE`

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob
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�…

�$�…��XoGhuBnXao�YneJt;X
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$�…��XoGYu][o�Inaam
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoakXXV>�VnjiBqH
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGhoeeq_o� TnXTqeq_oeqX
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGfbrL�Vq]a>�hkoSzkgO>
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoG]b]bbR� huHqTT>`odr
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGhu]bbgo� knGEhuVWq]Gg>�
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoaEGcVWr<�XnXVYuTb
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoG ǹRPXo�z]Wr<huebbR>
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoahuVnfX>�Yne[nX
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGhoeKLoRr� xarabmaGE>
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoabnTX>Wrbm�zThnHHeGf>
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGeqKLo�]u;`]eG
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGhoe'CXqgOo� xBgyB<e
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGhoex`HqX� q̀;G q̀Tbhu_o]b�
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGhoeCenLcVna� xBgik �̀
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGhoeknLJdr� VkGxi t̀kX�
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoakoXu_o]� BpyiGioL
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGJdSo� yid`X<ka
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% �$���� XoaXqE`$
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Bbb`Bob�$����XoaXqE`� yB<exHq`
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGhoekbRr�]q`]>hkoS
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoaS�X]d� kuS`bnTX>
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGhoe_oeqBo� hqX]qVnBg>
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGhoehuHrbo� fbrhuebbR
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGhoeffqeq`d� HnXVbnBgo�
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGhoexD`Hqbo�{Hbt;X
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����e;oVr;b<kaTbriLqG� XuHbqXVb>�SeGxeraG�
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGhoeX_nhebbR� huSheohSq=�
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGhoekoVq`o� TpXoXHqTb�
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGhoeOoZXr� JoXu
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGhoeebo]b�Jvxh<X[`
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoaZbm]nQX>�Xqhhna
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoahibnO� k;kX q̀;G
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�

�$����XoGhoeEqbq]b� kav;y[X
Ebv�zbGxbraXZoBV;k]qVaoE`�
eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoGOqbXnXV>�`RrbnTX>
[v<kpXeaBobeqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoakXuJo� HnXVb>hXqV
bkG[v<kpXeaBobeqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoaYnLJo� bnTX]cBg>
Ebv�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% �$����XoGhoeZrTq9 U 5 #
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�$����XoGhoeZqTqRnK� ]uBk;kX
Ebv�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoGXq_o]b� xY~L]oS
Ebv�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoGhoe�enJbo_bRr�eGf>yH<G
Ebv[v<J;ea�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoaBcgRm�KXZbmxhbqO
Ebv[v<J;ea�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoGhoe]bkugo� IoaJveGg>
Ebv[v<J;ea� eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoaR�O]d�i`oa ǹ;X
Ebv[v<J;ea�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoaEWo� VkGhubr
Ebv[v<J;ea� eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoGhoeedna�z]W�VkG
Ebv[v<J;ea�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoaEGcVWq<� yhGHnXVb>
]XnBGoXboJBob�  Ebv!�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoaXq q̀T� hoXEdua
]XnBGoXboJBob�  Ebv!�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoG]bbRXq_o� Eu<``Rr
]XnBGoXboJBob�  Ebv!�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoGZobqEbo�Xv`inXT>
]XnBGoXboJBob�  Ebv!�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoGBcTqao� k;kXhkoS
]XnBGoXboJBob�  Ebv!�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoaHqboau� _v;xBgyB<e�
]XnBGoXboJBob�  Ebv!
eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoaenJbqXVb>�_nBSr
]XnBGoXboJBob�  Ebv!�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoGhu q̀Tbo� xCoYoG
]XnBGoXboJBob�  Ebv!�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoGSeG{H� VkGhrSp
]XnBGoXboJBob�  Ebv!�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

�$����XoGhoexYLHebbR� yhX`oTb
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% �$����XoGhoezh_o$
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�$����XoGhoezh_o� ǹXxbtkG� Bbb`Bob
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G

�$����XoaHqb_R�SqgaxBg`� Bbb`Bob
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G

�$����XoGhoeXGXuJ�]qhvTb� Bbb`Bob
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G

�$����XoakTqKoT�z]Ws=WXoeoXqK� Bbb`Bob
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G

�$����XoGhoe`dSo�iGghuebbR� Bbb`Bob
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G

�$����XoaXq]nQX>�BnXibq� Bbb`Bob
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G

�$����XoafbnXRv�kxXB]bi`� Bbb`Bob
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G

�$����XoGhoeEqbqdnBgR>� xdr;aXEqbq� Bbb`Bob
Ebv]qxfghkX�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G

�$����XoGhoeXnXV>XdqX� EpXo� Bbb`Bob
xH<oiX<oVr;\;oaYbqiobVbn]aoBb�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G

�$����XoGhoebnTLo� JvCp� Bbb`Bob
xH<oiX<oVr;\;oaeqJoBob�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G

�$����XoGBbbRqBob>�]nXHu<a� Bbb`Bob
xH<oiX<oVr;\;oa]nQXoBqHBobXnBxbraXXnBfsBgo�
eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G

�$����XoGhoeHobuRq� [oXXoE� Bbb`Bob
xH<oiX<oVr;\;oay[XGoXydmEeo`b;e` t̀k�
eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G

\H2ZHUG?JQ:\D>V-@QIIQ2/.
�$����XoaxfbgOhqVWr<� kXnXT_nBSr<� Bbb`Bob

[v<kpXeaBobzbGxbraXenSz]Wq=YnddnGB>
�$����Xoah`fnBSr<� [SuG[d� Bbb`Bob

EbvJpXoLBob�zbGxbraXenSz]Ws=YnddnGB>
�$����Xoa`Xnh�X;e`VXG� Bbb`Bob

Ebv�zbGxbraXenSz]Wr<YnddnGB>�zbGxbraXenSz]Wr<YnddnGB>�
�$����XoaWX]Gg>�kav;fsbq� Bbb`Bob

Ebv�zbGxbraXenSz]Ws=YnddnGB>
�$����XoGHobuebbR�`RrzJTq� Bbb`Bob

EbvJpXoLBob]qxfgzbGxbraXenSz]Wr<YnddnGB>

% �$����XoGhoehqbq7986;   
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Bbb`Bob�$����XoGhoehqbqbnf r̀� ǹThameXqJBvd
EbvJpXoLBob]qxfgzbGxbraXenSz]Wq<YnddnGB>�

�$����XoGhoehu_o]b� Eu<`EbkG
EbvJpXoLBob]qxfg�zbGxbraXenSz]Wr<YnddnGB>�

�$����XoGhoeX_nh�Jd�zi`SxEbtk
EbvJpXoLBob�zbGxbraXenSz]Wr<YnddnGB>�

�$����XoGXdKo� ZvEmhqXWu
EbvJpXoLBob�zbGxbraXenSz]Wr<YnddnGB>�

�$����XoGhoeHqbo]b� Hoba>ZqLLo�
Ebv�zbGxbraXenSz]Wr<YnddnGB>�

�$����XoGhoehoWqXr�XoEh`YnTq�
Ebv�zbGxbraXenSz]Wr<YnddnGB>�

�$����XoGhoeyhGbmer� xeJeqbnTX>�
Ebv�zbGxbraXenSz]Wt<YnddnGB>�

�$����XoGhoefqbqebbR�]nQXffqbnOBud�
Ebv[v<J;ea�zbGxbraXenSz]Wr<YnddnGB>�

�$����XoGhoeVnSiVna� xHbqLbnBgo
Ebv[v<J;ea�zbGxbraXenSz]Ws=YnddnGB>�

�$����XoGhoexHXHqbo�ZqLLo
Ebv�zbGxbraXenSz]Wr<YnddnGB>�

�$����XoGhoeJXoBoXT>� a`]uB�
Ebv�zbGxbraXenSz]Wq<YnddnGB>�

�$����XoGhoehu]qJo�CenL r̀
EbvknTboH<oG�zbGxbraXenSz]Ws=YnddnGB>�

�$����XoGhoeWXbSo� HnXVbik`
xH<oiX<oVr;WubBob�zbGxbraXenSz]Wr<YnddnGB>

BY,?SBY,@HTNRHHP:Q@MY2I2DW,?=U+M<R?KV/LR
�$����XoGRnOeqhoC>�Srxh`k

[v<kpXeaBobBdu;`YbqiobGoXYuEEd� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��
�$����XoGBXqgOo� xTq`WXmfnBSq<

XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob]qxfg�bnBgoBob{XTpyiX;G�
[v<xJr;aeJoLxI]omS<oXBobfsBgo�  XnBeqJoBobfsBgoxJr;aeJoL!�
hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

�$����XoGKeX]qf� CoehmkoS
[v<kpXeaBobBdu;`]nQXoBobfsBgo� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

�$����XoGerbSo�KudrBboX
[v<kpXeaBobBdu;`TbeHboJBobydmTqSTo`Zbmx q̀X[d�
hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� �

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob
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" 

�$����XoGSbuRr�Xqd`oXXV>� Bbb`Bob
[v<kpXeaBobBdu;`auVWfohTb>BobfsBgo�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

�$����XoGhoek`bbnTX>�kuXo_rb>� Bbb`Bob
XnBeqCoBobfsBgoJpXoLBob� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

�$����XoakGkoH� kqXVXq� Bbb`Bob
XnBeqDoBobfsBgoJpXoLBob� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

�$����XoaEVoxV]� heXJpXq� Bbb`Bob
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

�$����XoGHobuXr� BkGVkGSr� Bbb`Bob
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

�$����XoGknGERo� EphuebbR� Bbb`Bob
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

�$����XoGhoekGE>kb� xhraGdtkJo� Bbb`Bob
XnBHnSBobGoXVn;e|ZJpXoLBob� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

�$����XoaCHbEnBSr<�XoEhp_o� Bbb`Bob
xH<o]XnBGoXBobxGqXydmYnLJrJpXoLGoX�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

�$����XoGhoeh`HqTb� xJt<kJoTq� Bbb`Bob
xH<o]XnBGoXBobxGqXydmYnLJrJpXoLGoX�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

�$����XoGhoeJdSo�{HiXnBSr� Bbb`Bob
]XnBGoXBobxGqXydmYnLJr� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

�$����XoGfbrhuboGE��eGE>ZbmxhbqO� Bbb`BobydmxdCoXuBob
XnBVbn]aoBbYuEEdJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$����XoGhoeWnLLo_bR>�Cu`[oG� Bbb`BobydmxdCoXuBob
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$����XoGWnXa]b� r̀xXra`� Bbb`BobydmxdCoXuBob
XnBeqJoBobfsBgoZNqXnTqBob�hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

r̀iX<oVr;� xTbra`Eeo`]b<k`hUoXfsBgox]t;kbnYBobTqSTo`XzaYoaxb;GS;eXCkGBbmVbeGfsBgoWqBob�
hUoXfsBgoVr;bnYBobTqSTo`}� boaGoX[dBobSpxXqXGoXTo`XzaYoaxb;GS;eXCkGBbmVbeGfsBgoWqBob�
HnSxTbra`xkBhobhpibnYERmTqSTo`

c#� 19P/HHF/RHC+RG?T=HHK/RH
�$�� XoGXnaXo�XqdEd<oa� ZbmWoXBbb`Bob

fsBgoXqxVfB>JpXoLBob]qxfg�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

�$�� XoGhoehuBnLLo� fbrhoEb� bkGZbmWoXBbb`Bob
fsBgoXqxVfB>JpXoLBob]qxfg�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

% �$�� XoaXqbuVWq$$$
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! 

�$�� XoaXqbuVWr<�kuVoVq]a>
fsBgoXqxVfB>CpXoLBob]qxfg�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

\H2ZHUG?JQ:Z0RJQ2�  [M2� 4+J2MXJ?T5!
…$��Xoa]qgRu�zKTqfqbqEuRenQX>

[v<kpXeaBobzbGxbraXenSxCoenG�  yhG�J;eGhueXqK!
�$��XoaxVraXJna� xkr;a`hmkoS

bkG[v<kpXeaBobzbGxbraXenSxKoenG�  yhG� J;eGhueXqD!�
�$��XoaboxJXVb>�HnXVb>xHq`

Ebv�zbGxbraXenSxCoenG�  yhG� J;eGhueXqK!
�$��XoaxkBdnBgR>�VkGxh r̀aX

Ebv�zbGxbraXenSxKoenG�  yhG�J;eGhueXqK!
�$��XoahuKoa�eqxfghqXWu

Ebv�zbGxbraXenSxKoenG�  yhG�J;eGhueXqC!
�$��XoaHqboau� hGeXyB<e

Ebv�zbGxbraXenSxCoenG�  yhG� J;eGhueXqK!
�$���Xoah`]bJna� BkxHbqL]nQXoJna

Ebv�zbGxbraXenSxKoenG�  yhG�J;eGhueXqC!
�$���XoaJnCJna�Cu`]odr

Ebv�zbGxbraXenSxCoenG�  yhG� J;eGhueXqK!
�$���XoaKqXenQX>� fbrhuebbR

Ebv�zbGxbraXenSxKoenG�  yhG� J;eGhueXqK!
�$���XoaTbqX� h q̀xZb`

Ebv�zbGxbraXenSxKoenG�  yhG� J;eGhueXqK!
�$���XoakWqE`X>�HGSr

Ebv�zbGxbraXenSxKoenG�  yhG� J;eGhueXqK!
�$���XoGhoeZobqho�Zbm_oXoeqX

Ebv�zbGxbraXenSxCoenG�  yhG� J;eGhueXqK!
�$���XoGhoekn`_nhKo�]uB_vgo

XnBfsBgo�\sBhkX�zbGxbraXenSxCoenG�  yhG� J;eGhueXqK!�
�$���XoGhoeYuCXoN� do_Xq q̀TJna

XnBfsBgo\sBhkX�zbGxbraXenSxCoenG�  yhG� J;eGhueXqK!�
�$���XoaySG�Ku;`Tq;G

XnBBob_obzbG�zbGxbraXenSxCoenG�  yhG�J;eGhueXqK!

FNRJT=GRIQGHR5EQ7NFY+@,R?3OF@V2
�$���XoaWX_v q̀� KoTqSr

ERYSrERm`XugafohTb>ydmhnGE`fohTb>�
`ioeqVaodnaboK_nNi v̀;Y<oXHk`YsG

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% �$���XoaxBbraGeuW$
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Bbb`Bob…$���XoaxBbraGeuW�XrdmEuZT>�
ERYSrERmEbufohTb>�
`ioeqVaodnaboK_nNi`v;Y<oXHk`YsG�

)$��� XoaYubrXVb>�XbrXVb>
ERYSrERmeqVaofohTb>ydmxVEzXzdar�
`ioeqVaodnaboJ_nNi v̀;Y<oXHk`YsG�

…$���XoahpboL� huCyheG
ERYSreqVaodna`ea|Vaydmy]Va>y[X|Va�
`ioeqVaodnaboK_nNi`v;Y<oXHk`YsG

JT=GRIQGZ=1?T1HR4@XHU
…$���XoaJu`]d� EpxVraX

bkG[v<kpXeaBobeqVaodnaxVEXqEboJYubr�
…$���XoGR�K`X� kpXeaJna

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�
…$�…�XoGhoeHqbLo_o�]b`YuSSr�

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�
…$���XoGhoehqbrXoU� kqXzk_oh�

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�
…$���XoaeqgRu�{iL;aG

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�
…$���XoGeGfBb� huCX<ka

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�
…$���XoGhoe]b]bbR� ǹ;GEn;G�

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�
…$���XoaeuQqJna� yB<eBkG

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�
…$���XoaWrbauVW� HnXVb>Z<k �̀

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�
…$���XoGhoeHrbXnXVr�ZbnB`oXXVr�

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�
…$���e;oVr;b<kaTbr� BobnRa_oh� _v[o{H�

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�
…$���Xoax`Wr� HnXVb>VkG

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�
…$�…�XoGhoeHbqao� r̀ToS

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�
…$���XoGfqbrebbR�YuL r̀xdr<aG�

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

%fXa�BobfqBgo$
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��

KY?G./RHKV/LR?O/HP@@[IP/RHKV/LR;RFOQ>GRKQG3Q2NJQ:HR4@XHU
+�$���Xoa_nVb�_nVbBudYSqXVb>

[v<kpXeaBobhpXnBGoX�BfX$� HnGienSboJYubr�
+�$���XoGzJTqBob� G;eXhpkoGE>

[v<kpXeaBob� BfX$kpx_kz]Wobo`�
+�$���Xoa_oXuenQX>�z]WqenQX>

XnBeqJoBobfsBgoZNqYnTqBob�
hpXnBGoX�BfX$� HnGienSboJYubr�

�$���XoGhoeX_nhhbo�Ynezba�
Ebv[v<J;ea

)$���XoGhoe]nQXo]b�VohmzB�
Ebv[v<J;ea

+�$���XoaZnLLo� ks<GHq=e�
Ebv� BfX$TpYd

�$���XoaXqbnXSb>�]bi`xCrae�
Ebv� BfX$TpYd�

�$���XoabRcVWs=�_v;inhSb�
Ebv� BfX$TpYd�

�$���XoaBqTTq� ]uVbo�
Ebv� BfX$TpYd

�$���XoGbeqh >̀ZbmBo� bmeqGVkG�
Ebv� BfX$TpYd

�$���XoGhoehubr�bnTX>� xIdoik`�
Ebv� BfX$TpYd

�$���XoaBcgMo�ZbmSqgO�Jp�
XnBeqJoBobfsBgo�
hpXnBGoX� BfX$� HnGienSboJYubr�

�$���XoaXqa`� Bodr_nRP>
XnBeqxEbomi>XzaYoaydmy[X�
hpXnBGoX�BEX$� HnGienSboJYubr

\H2ZHUG?JQ:A+R^/+�  M+J?AHP4R?X/YI!�]?DHP@HFHR4R?XZ1HRPN.
�$���XoaBcgMo�hu]Gf>

[v<kpXeaBobzbGxbraXenSZ;o|B;� h;eXZbmJoXuBvd!{X]bmYb b̀oJoXuxEbomi>�
�$���XoG]vXEqbq� hu]Gf>

EbvzbGxbraXenSZ;o|B;�  h;eXZbmJoXuBvd!�{X]bmYb`boJoXuxEbomi>�
�$���XoGhoehuebbRo� Ku;`XoE

EbvzbGxbraXenSZ;o|B;�  h;eXZbmJoXuBvd!�{X]bmYb`boJoXuxEbomi>

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% �$���XoGRqCo_o$$$
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��

�$���XoGRqKo_o�YuTbYubug� Bbb`Bob
Ebv�zbGxbraXenSZ;o|B;�  h;eXZbmCoXuBvd!{X]bmYb`boJoXuxEbomi>�

�$���XoaxkBeqX� ZboGGo �̀ Bbb`Bob
Ebv�zbGxbraXenSZ;o|B;�  h;eXZbmCoXuBvd!{X]bmYb`boCoXuxEbomi>�

�$���XoGhoe]b]bbgo� Wbb`eqJqT� Bbb`Bob
Ebv�zbGxbraXenSZ;o|B;�  h;eXZbmJoXuBvd!�{X]bmYb`boCoXuxEbomi>�

�$���XoGfbnLLo� yB<eEG� Bbb`Bob
Ebv�zbGxbraXenSZ;o|B;�  h;eXZbmJoXuBvd!{X]bmYb`boCoXuxEbomi>�

�$���XoGhoehu_oeSr� HnXVb>ySG� Bbb`Bob
Ebv�zbGxbraXenSZ;o|B;�  h;eXZbmJoXuBvd!{X]bmYb`boJoXuxEbomi>�

�$��� XoGhoekXuzd �̀ hubm� Bbb`Bob
Ebv�zbGxbraXenSZ;o|B;�  h;eXZbmDoXuBvd!�{X]bmYb`boKoXuxEbomi>�

�$���XoGhoeZqa`RP>� xhtkJ<oG� Bbb`Bob
Ebv�zbGxbraXenSZ;o|B;�  h;eXZbmKoYuBvd!{X]bmYb`boJoXuxEbomi>�

�$��� XoGhoexTo_bR>�_v;xSJ� Bbb`Bob
Ebv�zbGxbraXenSZ;o|B;�  h;eXZbmJoXuBvd!�{X]bmYb`boJoXuxEbomi>�

�$���Xoak`bxV]�hpboL� Bbb`Bob
Ebv�zbGxbraXenSZ;o|B;�  h;eXZbmJoXuBvd!{X]bmYb`boJoXuxEbomi>�

�$���XoaxV]]X`� z]Wr<fbr� Bbb`Bob
EbvknTboH<oGzbGxbraXenSZ;o|B;� h;eXZbmJoXuBvd!{X]bmYb̀ boJoXuxEbomi>�

�$���e;oVr;b<kaTbriLqG� HqboebbR� xBqS[d� Bbb`Bob
EbvknTboH<oGzbGxbraXenSZ;o|B;� h;eXZbmKoYuBvd!{X]bmYb̀ boJoXuxEbomi>�

�$���XoGhoeBndaoRr�HnXVb>yB<e� Bbb`Bob
EbvknTboH<oGzbGxbraXenSZ;o|B"� h;eXZbmJoXuBvd!{X]bmYb b̀oJoXuxEbomi>

i
�$���XoGhoeZbqfXo�|eabvZr

Ebv�zbGxbraXenSZ;o|B;�  h;eXZbmJoXuBvd!�{X]bmYb b̀oJoXuxEbo*
�$���XoGhoeZbqRo� EbuPGo`

EbvzbGxbraXenSZ;o|B;�  h;eXZbmJoXuBvd!{X]bmYb`boJoXuxEbomi>

\H2ZHUG?JQ:N?O2/@�  0X?=O2AHP5R?XZ1HRPN.!
�$���XoGhoexaoeXoN� Iq`ena

Ebv�zbGxbraXenSiXkGBY�  CuXVkGZbmKoXuxEbomi>!
�$���XoGhoe]bVq]a>�ZrTenQXBud

Ebv�zbGxbraXenSiXkGBY�  CuXVkGZbmKoXuxEbomi>!
�$���XoGhoeXnCKo� kWqzbHX>

Ebv�zbGxbraXenSiXkGBY�  CuXVkGZbmJoXuxEbomi>!
�$���XoGhoehu_nEhb� xkr;a`iXv

Ebv�zbGxbraXenSiXkGBY�  CuXVkGZbmKoXuxEbomi>!

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% �$���XoaWXo$$$
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Bbb`Bob+�$���XoaWXo� XqamYuL
Ebv�zbGxbraXenSiXkGBY�  CuXVkGZbmKoXuxEbomi>!�

…$���XoGhoeKuTqBoLHX>� yB<ekav;
Ebv�zbGxbraXenSiXkGBY�  CuXVkGZbmKoXuxEbomi>!

\H2ZHUG?@R2[DA8FDT=GR
…$���XoGhoexBfhuSo� xXb q̀TWX|]fod

[v<kpXeaBobzbGxbraXYoGy]ZO`]qVao�
…$���Xoa|]bnCK>�Uqb_nVb]nXW>

bkG[v<kpXeaBobzbGxbraXYoGy]ZO`]qVao�
…$�…�XoGhoeBnRO`Rr� yBbkS

bkG[v<kpXeaBobzbGxbraXYoGy]ZO`]qVao�
…$���XoGhoex]~Lfbr�]uVW|]Yvda>�

Ebv�zbGxbraXYoGy]ZO`]qVao�
…$���XoGhoeb_nhho� Cu`enQXo

Ebv�zbGxbraXYoGy]ZO`]qVao�
…$��� XoaUoeb�BboYCuXVS

Ebv�zbGxbraXYoGy]ZO`]qVao�
…$���XoGHqbo_bR>�EGhuebbR>

Ebv�zbGxbraXYoGy]ZO`]qVao�
…$���XoaZNq]nVW>�]q ùCVerhqVWr<

Ebv�zbGxbraXYoGy]ZO`]qVao�
…$���XoaWrb_nVb>� huebbR>

Ebv�zbGxbraXYoGy]ZO`]qVao�
…$���XoaRnOeuQq� y\GXoG

Ebv�zbGxbraXYoGy]ZO`]qVao�
…$���XoGhoeKreqTo�YuLUXk`

Ebv�zbGxbraXYoGy]ZO`]qVao�
…$���XoGhoeZbm_nhhb� yB<eEGEo�

Ebv�zbGxbraXYoGy]ZO`]qVao�
…$�…�XoGhoeX]ebbR� bnBEG

Ebv�zbGxbraXYoGy]ZO`]qVao�
…$���Xoak_qxSK�]oXxGqX

Ebv�zbGxbraXYoGy]ZO`]qVao�
…$���e;oVr;b<kaTbr� _veSd�Z;XVBvd�

Ebv�zbGxbraXYoGy]ZO`]qVao�
…$���XoaEuRoBb� UsGXo`dr

Ebv[v<K;ea�zbGxbraXYoGy]ZO`]qVao

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% …$���XoGhoeWrbYu�K$$$
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=A

…$���XoGhoeWrbXuD�VkGdqVWr<
Ebv[v<J;ea�zbGxbraXYoGy]ZO`]qVao�

…$���Xoa]rbeqCL>�hb<kabma<o
]XnBGoXboJBob�zbGxbraXYoGy]ZO`]qVao�

…$���Xoaerb]d� ya<`Vbn]a>
EbvknTboH<oG�zbGxbraXYoGy]ZO`]qVao�

…$���Xoa]qgRu� hpx_okqXVb>
EbvknTboH<oG�zbGxbraXYoGy]ZO`]qVao�

…$���XoGhoeBnLLoRnO� xXb q̀TWX|]fod�
EbvHqTkoho�zbGxbraXYoGy]ZO`]qVao

\H2ZHUG?:HX9RHR0@XHU
…$���YoVideG� [f$Sb$k_qhqVWr<� BcgxHbqL�

[v<kpXeaBobzbGxbraXSbuRoboJYubr�
…$�…�YoVideGh`xBrabTq� HvbkS

bkG[v<kpXeaBobzbGxbraXSbuRoboJYubr�
…$��� XoGhoe_nhhb� xk`zBgo

[v<J;ea[v<kpXeaBobzbGxbraXSbuRoboJYubr�
…$���Xoa]Gf>]nQX>�SpbGfnBSr<

[v<J;ea[v<kpXeaBobzbGxbraXSbuRoboJYubr�
…$���XoGEqbq]b�huebbRZbm_o

[v<J;ea[v<kpXeaBobzbGxbraXSbuRoboJYubr�
…$���XoaJedqT� xHra`Hbbao�

Ebv�zbGxbraXSbuRoboJYubr�
…$����XoGZodqBo� fbrhoboBb�

Ebv�zbGxbraXSbuRoboJYubr�
…$����Xoa]vXfnBSr<�Z;XVkG

Ebv�zbGxbraXSbuRoboJYubr�
…$����XoGhu`obaoV� HnXVbeGf>�

Ebv�zbGxbraXSbuRoboJYubr�
…$����XoGhoehuHqTbo�ZqLLoeb]Gf>�

Ebv�zbGxbraXSbuRoboJYubr�
…$����XoGXInTb>KLoX>� ya<`fbrYne�

Ebv�zbGxbraXSbuRoboJYubr�
…$��…�XoGhoeBq;GBoLHX;� HpxbqL�

Ebv�zbGxbraXSbuRoboJYubr

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

%zbGxbraXxHr<a�zC$$$
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\H2ZHUG?Z3U,G^5,
)$����Xoa`ozXCL>�kbbF_nVbzFgqT�

bkG[v<kpXeaBobzbGxbraXxHr<a|K<
Bbb`Bob

)$����XoG]nJbo_bR>� XqdYSr�
Ebv�zbGxbraXxHr<a|K<

Bbb`Bob

)$���� Xoa]rbm]d� Tn<GZrkB�
Ebv�zbGxbraXxHr<a|K<

Bbb`Bob

)$����[v<YbqiobzbGxbraXxkBCX{XHnGienSboJYubr Bbb`Bob
)$����XoGhoekbHqbo� huebbR`odr�

fsBgoXqxVfB>JpXoLBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

Bbb`BobydmxdCoXuBob

)$����XoaE`BcgR>�huDmeq]nQX>
fsBgoXqxVfB>�hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboKXubr

Bbb`Bob
ydm[v<KeaxdCoXuBob

`riX<oVr;� ZbmhoXhUoXfsBgox]t;kHnSXqVbbfBobyhSG[dBobSpxXqXGoXydm[dGoXXnBxbraX�
To`XzaYoaBbmVbeGfsBgoWqBob� ZbmhoX\;oahUoXVr{XBobyY;G]t<XVr;{XBobHnSXqVbbfBob� kpXea�
Eeo`hmSeB{i<BnYzbGxbraX{XBobHnSXqVbbfBob� ydmZbmhoX\;oa]qWrBob{XBobTbeHxar;a`XqVbbfBob

d#� 19P/HHF/RHC+RGA7T1F� ZbmBkYS<ea
�$��XoGOqTq_o� hnGC>x_o� ZbmWoXBbb`Bob

[v<kpXeaBobBdu;`kpXeaBob� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��
�$��XoGerbSo�KudrBboX� bkGZbmWoXBbb`Bob

[v<kpXeaBobBdu;`TbeHboJBobydmTqSTo`Zbmx q̀X[d�
hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� �

�$��XoGSbuRr� Xqd`oXXV>� Bbb`Bob
[v<kpXeaBobBdu;`auVWfohTb>BobfsBgo�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

�$��XoGbnTX>TqLoRr� x];G]qXqH� Bbb`Bob
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob]qxfg�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

*!)�XoGhoeWnXao_o� ]dnGfqdoebBud� Bbb`Bob
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

�$�� XoGhoek`bbnTX>� HqXSo� Bbb`Bob
[v<kpXeaBobBdu;`]nQXoBobfsBgo� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

�$�� XoahuBqH� Yney]G� Bbb`Bob
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob]qxfg�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

�$�� XoGhoehu`o`oda>� yhX`ioxBg �̀ Bbb`Bob
XqTqBbJpXoLBob]qxfg�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

�$�� XoakGkoH� kqXVXq� Bbb`Bob
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE��

% �$���XoaEVoxV]$$$
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�$���XoaEVoxV]� heXJpXq� Bbb`Bob
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

�$��� XoGhoe]nKRr� x]JbkoeuW� Bbb`Bob
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

�$���XoGbhbqXVb>� Xo`YuLxbtkG� Bbb`Bob
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

�$���XoGknGERo� EphuebbR� Bbb`Bob
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

�$���XoGhoeHnXVXoebbR� CenLatX� Bbb`Bob
XnBVbn]aoBbYuEEdJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

�$�…�XoGfbrhuboGE>� eGE>ZbmxhbqO� Bbb`Bob
XnBVbn]aoBbYuEEdJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

�$���XoGhoekGE>kb� xhraGdtkJo� Bbb`Bob
XnBHnSBobGoXVn;e|ZJpXoLBob� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

�$���XoGhoek`bbnTX>� buXo_rb>� Bbb`Bob
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

�$���XoahbfnBSr<� knGBudSr� Bbb`Bob
XqTqBbJpXoLBob� bnBgoBob{XTpyiX;G� XqTqBbJpXoLBob]qxfg�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

�$���XoGhoex]~L]nBTb>� Jt;XHpbnh� Bbb`Bob
XnBVbn]aoBbYuEEdJpXoLBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

�$���XoGhoeWnLLo_bR>�Ju`[oG� Bbb`Bob
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

�$���XoGWnXa]b� r̀xXra`� Bbb`Bob
XnBeqJoBobfsBgoZNqYnTqBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

�$��� XoGhoeXGXuJ�i;kVkG� Bbb`Bob
XnBeqxEbomi>XzaYoaydmy[XZNqYnTqBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

�$���XoGhoe_nE_b� Ed<oaZbmavb� Bbb`Bob
XnBeqJoBobxGqXydmYnLJrZNqYnTqBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

�$���XoG_oeqXr�Yney]G� Bbb`Bob
xH<o]XnBGoXWubBobJpXoLGoX�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

% �$���XoGhoeboTbr
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�$�…�XoGhoeboTbr�zB`dxZbqX
xH<oiX<oVr;YbqiobVn;e|ZZNqYnTqBob� Eubuh_oHnGienS�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboCYubr�

�$���XoGhoeHqboXuJ� yhGleS
xH<oiX<oVr;YbqiobVn;e|ZZNqYnTqGoX�Eubuh_oHnGienS�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���XoGhoeJLoXqf� inhxUt;kX
xH<o]XnBGoXWubBobZNqYnTqGoX�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���XoGhoeBbBT� Jp_nBSr
xH<o]XnBGoXWubBobZNqYnTqGoX�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���XoGhoeZRnKJao� BqTTq]qJna�
]XnBGoXboJBob�
Bdu;`h;Gxhbq`BobfsBgoxkBKX�

�$���Xoaehu]d� yhGkbuR�
dvBH<oGJn;eEboe
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$��� XoGhoeSeG]b� Jt;XhGeX�
xH<oiX<oVr;]nhSu
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���XoGhoeeqHqTbo�Xbofbr�
dvBH<oGJn;eEboe
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���XoGhoeBXBebbR� xdqfxbtkGcVWr<�
dvBH<oGJn;eEboe
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���XoGhoeBnXT>cVna� HnXVb>y]G�
dvBH<oGJn;eEboe
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$�…�XoahqbeqKL>�Jt;XBb`bnBg>�
dvBH<oGJn;eEboe
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���XoGhoe]bVq]a>� yV;Xk;kX
XnBVbn]aoBbYuEEdJpXoLBob
ZNqYnTqiX<oVr;[v<kpXeaBobBdu;`YbqiobGoXYuEEd
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`BobydmxdCoXuBob

% �$���XoGhoekbbn`_o$$$
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�$���XoGhoekbbn`_o� XoE[HL�
XnBVbn]aoBbYuEEdCpXoLBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���XoGhoek_qLLo� ho`d

Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob�

Bbb`Bob
XnBVbn]aoBbYuEEdCpXoLBob� ydm[v<J;eaxdCoXuBob
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

r̀iX<oVr;� T<kXbnY� kpXeaEeo`hmSeB{i<yB�[v<xC<ob;e`zEbGBobZbmJu`BbmVbeGfsBgoWqBobhnLHb�
HnGienSboJYubr� bnYdGVmxYraX� yHBxkBhob� HnSxTbra`y^<`dGVmxYraX� HnSVpYnLJrboaKt;k[v<xJ<ob;e`ZbmJu`�
ZbmhoXHnS[nGVr"Xn;GBnY\;oahUoXVr;� Svydkoiobe;oG{i<[v< r̀xBrabTq� ydmJ;eGbnYZbmVoXkoiob�ZbmhoXXnSi`oa�
\;oa]qWrBob� J;eGxedo]nB� ]b<k`Vn<G{i<EpyXmX;o� ydmkpXeaEeo`hmSeByB;[v<xC<ob;e`ZbmJu`� ydmZNqYnTqGoXkt;X�
To`Vr;|S<bnY`kYi`oaHoBERmBbb`Bob\;oakpXeaBob

e#� 19P/HHF/RHC+RGAHPMR?2R?[IPGR?DRN?P�ZbmBkYS<ea
�$��e;oVr;b<kaTbr� hu"]nQX;�ik`huebbR� ZbmWoXBbb`Bob

[v<kpXeaBobBdu;`h;Gxhbq`BobfsBgoxkBKX�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

�$��Xoa_nVb�_nVbBudYSqXVb>
[v<kpXeaBobhpXnBGoXBobh;Gxhbq`BobfsBgoXkBbmYY� Bbb`Bob
ydmBobfsBgoTo`knWaofna

�$��XoGhoeXqTao�zHhbbE>�XuhXWs=� Bbb`Bob
[v<kpXeaBobzbGxbraXXobreqVao

�$��YoVideGk_qhqVWr<� BcgxHbqL� Bbb`Bob
[v<kpXeaBobzbGxbraXSbuRoboJYubr

+!)�XoGhoehBuRo�X<ka`RrebbR>� Bbb`Bob
[v<kpXeaBobzbGxbraXSbuRoboJYubreqxVffsBgo

�$��XoG]vXhuC�z]Wr<Jt;X� Bbb`Bob
[v<kpXeaBobzbGxbraXxHr<a|C<

�$��]bm`ioVerfnBSs=�EuRW ẁz �̀ Bbb`Bob
[v<kpXeaBobzbGxbraXenSY<oXzZ;G� @ho ǹEErEuRvZUn`_>A

�$��XoGOqbXnXV>�`RrbnTX>� Bbb`Bob
[v<kpXeaBobeqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G

�$��Xoa]qfod�ZcgRobuR� Bbb`Bob
[v<kpXeaBobeqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k

�$���Xoah`]Gg>�]X`Jna� Bbb`Bob
[v<kpXeaBobeqVaodnaxVEXqEboJYubr

�$���XoaBcgSo� yhGEp� Bbb`Bob
]XnBGoXCnYbUaXT>�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G

% �$��� XoaRnOXnXV$$$
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�$���XoaRnOXnXV>�VkGk;e`{iL;
]XnBGoXCnYbUaXT>�eqVaodnaBobkoJr]ZoBV;k�

�$���Xoak_qxgB� xBTu`Rr
]XnBGoXCnYbUaXT>�hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboCYubr�

�$���Xoa`XvL�zbHXXnXVxfbgO>
]XnBGoXCnYbUaXT>�zbGxbraXenSY<oXzZ;G� @ho`nEErEuRvZUn`_>A�

�$���XoaErbrCna� huBySG
]XnBGoXCnYbUaXT>�zbGxbraXxHr<a|C<�

�$���XoahBud� dq<`Tq<e
]XnBGoXCnYbUaXT>�zbGxbraXSbuRoboKYubr�

�$���XoaTbr_]�Zdt<`]eB
]XnBGoXCnYbUaXT>�zbGxbraXSbuRoboKYubreqxVffsBgo�

�$���XoaBqTTq]nXW>�kbbExHbqLeGf>
]XnBGoXCnYbUaXT>�zbGxbraXXobreqVao�

�$���XoaeqzbHX>�huVWqBob
]XnBGoXCnYbUaXT>�hpXnBGoX�BfX$� HnGienSboJYubr�

�$��� XoaYuLh;G�]cBgozbHXBud
]XnBGoXCnYbUaXT>�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

�$���XoaCdWr� xVfya<`
]XnBGoXCnYbUaXT>�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

�$���Xoa`oX]�]uBhka
]XnBGoXCnYbUaXT>�zbGxbraXkuS`eqVao�

�$���XoaCnaRbGE>�dnBgRm]bbRSr
]XnBGoXCnYbUaXT>�zbGxbraXenXVo`obrko� boJYubr�

�$���Xoa`oX]�]oXVkG
]XnBGoXCnYbUaXT>�zbGxbraXhubqaeGf>�

�$���XoaXXVBcJ�`RrzJTq
]XnBGoXCnYbUaXT>�zbGxbraX]qYvdhGEbo`kuZUn`_>�boJYubr�

�$���Xoahu_Cna� K`Jt;X
]XnBGoXCnYbUaXT>�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

�$���XoahboeuQq�zi`SeqHqTb
]XnBGoXCnYbUaXT>�zbGxbraXhobhqVWr<]qVaodna�

�$���XoaenJbrXVb>�hueSqXVb>Bvb
]XnBGoXCnYbUaXT>�zbGxbraXXobreuQq�

�$���Xoa`obuT�{Hbt;X
]XnBGoXCnYbUaXT>�zbGxbraXY<oXzZ;GeqVaoE`

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% �$���Xoa]xaoe$$$
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Bbb`Bob�$��� Xoa]xaoe>�HqTxHbqLVerzJE
]XnBGoXCnYbUaXT>�zbGxbraXWrbfohTb>�

�$���XoazJEkXnXT>� bnBgo_nBSr� Bbb`BobydmxdCoXuBob
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

r̀iX<oVr;ZbmhoXGoXBobxSqXVoG� Svyd� kpXeaEeo`hmSeByB;[v<xC<ob;e`ZbmJu`� TqST;kZbmhoXGoX�
iX;eaGoXVoGBobfsBgoCkbnYBobhXnYhXuXydmhXnYhYuXaoX]oiXm]b<k`]XnBGoXCnYbUaXT>� x]t;kkpXea�
Eeo`hmSeByB;[v<xC<ob;e`ZbmJu`� ydmZNqYnTqGoXkt;XTo`Vr;|S<bnY`kYi`oaHoBERmBbb`Bob\;oakpXeaBob

f#� 19P/HHF/RHC+RGM<R?=U+
�$��XoGBXqgOo� xTq`WXmfnBSr<� ZbmWoXBbb`Bob

XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob]qxfg�bnBgoBob{XTpyiX;G�
[v<xJr;aeJoLxI]omS<oXBobfsBgo�  XnBeqJoBobfsBgoxJr;aeJoL!
hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� �

�$�� XoGOqTq_o� hnGC>x_o� bkGZbmWoXBbb`Bob
[v<kpXeaBobBdu;`kpXeaBob�hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$��XoG_oeqXr�Yney]G� Bbb`Bob
xH<o]XnBGoXWubBobJpXoLGoX�hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

�$��XoGhoe_nE_b� Bd<oaZbmavb� Bbb`Bob
XnBeqJoBobxGqXydmYnLJrZNqYnTqBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

�!)�]nXTpbeHzV� HTu]b�h``obU� Bbb`Bob
XqTqBbJpXoLBob� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

�$��XoGhoeeqHqTbo� Xbofbr� Bbb`Bob
dvBH<oGJn;eEboe� hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$��Xoaehu]d� yhGkbuR� Bbb`Bob
dvBH<oGJn;eEboe� hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$��XoGhoeBnXT>cVna� HnXVb>y]G� Bbb`Bob
dvBH<oGJn;eEboe� hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$��XoGhoeBXBebbR� xdqfxbtkGcVWq<� Bbb`Bob
dvBH<oGJn;eEboe� hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���XoahqbeqKL>� Jt;XBb`bnBg>� Bbb`Bob
dvBH<oGJn;eEboe� hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���XoGhoeSeG]b�Jt;XhGeX� Bbb`Bob
dvBH<oGJn;eEboe� hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���XoGenXx]~L� JpXoLSG� Bbb`Bob
dvBH<oGJn;eEboe� hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���Xoak_qxgB� xBTu`Rr� Bbb`Bob
dvBH<oGJn;eEboe� hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

% �$���XoGhoe_nVboXqgO$$$
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##

�$���XoGhoe_nVboXqgO>�huVWqyhGHnXVb>� Bbb`BobydmxdCoXuBob
[v<kpXeaBobBdu;`XzaYoaydmy[X�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboDYubr

�$�…�XoGBXBebbR�|VaUoXnXSb>� Bbb`Bob
XnBeqJoBobBobxGqXydmYnLJrJpXoLBob]qxfg� ydm[v<J;eaxdCoXuBob
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

�$���XoGhoeXGXuJ�i;kVkG� Bbb`Bob
XnBeqxEbomi>XzaYoaydmy[XZNqYnTqBob� ydm[v<J;eaxdCoXuBob
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

r̀iX<oVr;� ZbmhoXGoXSvydhUoXVr;ZbmJu �̀ HnSVpy[X[nGVr;Xn;GZbmJu`� y[X[nGXqVbbfBob� y[XVr;zbGyb �̀
kuZBbR>� xEbt;kGxhraG� zhTVnfXvZBbR>� HnSVp^<oaVr"HkSbUhpibnYyCB[v<`rxBrabTq� HnShUoXVr;HnSBqHBbb`�
i<kGbnYbkG�i<kGHnSxdr<aG� i<kGyUdGC;oe� TByT;GhUoXVr;{i<xi`omh`ydmkt;X� }

g#� 19P/HHF/RHC+RGMRH?TZ=K�AHP5RMQFDQ?>.[IP\M;=QK?YA/H9.�ZbmBkYS<ea
�$��XoGhoefqbqebbR�dr<BqHxHbqL[d� ZbmWoXBbb`Bob

[v<kpXeaBobBdu;`XqxVfTqTo`ydmZbmx q̀X[d�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$��XoaeqVao� yieBeobr�
Ebv�zbGxbraXenSyEVboa�

�$�� Xoah`|Ja� BbmT;oaVkG
Ebv�zbGxbraXenSxCoenG�  yhG� J;eGhueXqK!

�$��XoahuJoa�eqxfghqXWu
Ebv�zbGxbraXenSxCoenG�  yhG� J;eGhueXqK!

,!)�XoaZbmhqVWr<� bp]bbR>
Ebv�zbGxbraXenSxCoenG�  yhG� J;eGhueXqC!

�$��XoaEGxSJ� fbrkuVboeGf>�
Ebv�zbGxbraXkXuYodboJYubr�

�$��XoaWenJJna� fbrioYuTb
Ebv�zbGxbraXkXuYodx`tkGboJYubr�

D C�"1 �"&14+/�"01&.(2�!3+50/�
Ebv�zbGxbraXkXuYodboJYubr�

�$��e;oVr;b<kaTbr� xBbraG|Bb� BbbRyB<e
ineiX<oZbmKohn`]nXW>�eqVaodnaxVEXqEboJYubr

�$���XoGhoezhbSo� HnXVbJqS� Bbb`Bob
ZbmKohn`]nXW>�eqVaodnaxVEXqEboJYubr

�$���XoGhoeXoCenL� HnXVb>Hpbnh� Bbb`Bob
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr

�$���XoGhoeebbRhqbq� bqXVb>Wbofbr� Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboDYubr
% �$��� Xoazh]d$$$
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�$��� Xoazh]d� YuLfbrhenhSq<�
Ebv� eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

�$���XoGhoeX_hqbq�z]W�zJayhX�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

�$���XoGhoeB`dJXB� huVWr<xKgO>�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

�$���XoaZqafnBSq<�dnBgRmzT�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

�$���XoaERoJna� bnTXkp]nX�
Ebv�zbGxbraXenSYoGBbm�

�$���XoakXuenT� Ver[d
[v<kpXeaBobzbGxbraXenSxHTqaobo`�

�$���XoaXqbuVWr<� kuVoVq]a>
fsBgoXqxVfB>KpXoLBob]qxfg�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$��� XoGhoehuBnLLo� fbrhoEb
fsBgoXqxVfB>KpXoLBob]qxfg�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

�$���XoaE`BcgR>�huDmeq]nQX;
fsBgoXqxVfB>�hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`BobydmxhJoXuBob�

Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob�

Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob

Bbb`Bob

Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob

r̀iX<oVr;� YnXVsB_o]� HnSVp� 23/406,512-� x[ay]b;�ZbmJohn`]nXW>BobSpxXqXzEbGBobBbmVbeG
fsBgoWqBobhnLHb� HnGienSboJYubr� HnSVpy[;X]nYyXmXphpXnBGoX� ZbmhoX\;oa]qWrBob{XBob`kYi`oa�
YuEdoBbxTbra`bmYYxEbt;kGxhraG� zhTVnfXvZBbR>T;oG� }� {i<kav;{Xh_o]{J<GoX� ZbmhoXGoXBnYERmBbb`Bob�
\;oaT;oG� }� ydmZNqYnTqGoXkt;XTo`Vr;|S<bnY`kYi`oaHoBERmBbb`Bob\;oakpXeaBob

`_#� 19P/HHF/RHC+RGORNRH� ORNRHJ+R2[IPZ1HW+O2:W+F� [IP0O2=U+HPIV/� ZbmBkYS<ea�
��$�� XoGhoe_nVboXqgO>�huVWqyhGHnXVb>� ZbmWoXBbb`Bob

[v<kpXeaBobBdu;`XzaYoaydmy[X�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

��$��XoGR>OeqhoD>� Srxh`k� bkGZbmWoXBbb`Bob
[v<kpXeaBobBdu;`YbqiobGoXYuEEd�
hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� �

��$��XoGhoek`bbnTX>� HqXSo� Bbb`Bob
[v<kpXeaBobBdu;`]nQXoBobfsBgo�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

��$��XoGSbuRr� Xqd`oXXV>� Bbb`Bob
[v<kpXeaBobBdu;`auVWfohTb>BobfsBgo�
hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE��

% ��$��XoGhoehu`o`oda>$$$
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Bbb`Bob��$��XoGhoehu`o`oda�� yhX`ioxBg`
XqTqBbJpXoLBob]qxfg�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

��$�� XoakGkoH� kqXVXq
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

��$�� XoaEVoxV]� heXJpXq
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

��$�� XoGhoe]nJRr� x]JbkoeuW
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

��$��XoGknGERo� EphuebbR
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

��$���XoGhoeHnXVXoebbR�CenLatX
XnBVbn]aoBbYuEEdJpXoLBob� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

��$���XoGfbrhuboGE�� eGE>�ZbmxhbqO
XnBVbn]aoBbYuEEdJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

��$���XoGhoekGE>kb� xhraGdtkJo
XnBHnSBobGoXVn;e|ZJpXoLBob� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

��$���XoGhoek`bbnTX>� buXo_rb>
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

��$���XoGhoex]~L]nBTb>� Jt;XHpbnh�
XnBVbn]aoBbYuEEdJpXoLBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

��$���XoGhoeWnLL_bR>�Ju`[oG
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

��$���XoGWnXa]b� r̀xXra`
XnBeqJoBobfsBgoZNqgnTqBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

��$���XoGhoeXGXuJ�i;kVkG
XnBeqxEbomi>XzaYoaydmy[XZNqYnTqBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

��$���XoG_oeqXr� Yney]G
xH<o]XnBGoXWubBobJpXoLGoX�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

��$���XoGhoeboTbr�zB`dxZbqX
xH<oiX<oVr;YbqiobVn;e|ZZNqYnTqBob� Eubuh_oHnGienS�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% ��$��� XoGhoeHqboXuJ$$$
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Bbb`Bob��$���XoGhoeHqboXuD� yhGleS
xH<oiX<oVr;YbqiobVn;e|ZZNqYnTqGoX� Eubuh_oHnGienS�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboCYubr�

��$���XoGhoeZRnK�Jao� BqTTq]qJna
]XnBGoXboJBob� Bdu;`h;Gxhbq`BobfsBgoxkBJX�

��$���Xoaehu]d� yhGkbuR
dvBH<oGJn;eEboe� hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

��$���XoGhoeSeG]b� Jt;XhGeX
xH<oiX<oVr;]nhSu� hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

��$���XoGhoebqHqTbo� Xbofbr
dvBH<oGJn;eEboe� hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

��$���XoGhoeBXBebbR� xdqfxbtkGcVWr<
dvBH<oGJn;eEboe� hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

��$���XoGhoeBnXT>cVna� HnXVb>y]G
dvBH<oGJn;eEboe� hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

��$���XoGOqTq_o� hnGC>x_o
[v<kpXeaBobBdu;`kpXeaBob�hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

��$���XoGXnaXo�XqdEd<oa
fsBgoXqxVfB>KpXoLBob]qxfg�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

��$���XoGfbrhuboGE>�eGE�ZbmxhbqO
XnBVbn]aoBbYuEEdJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

��$���XoGhoekbHqbo� huebbR`odr
fsBgoXqxVfB>JpXoLBob� hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`BobydmxdCoXuBob�

Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob

Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob�
Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob

`riX<oVr;HnSxTbra`koiobBdoGenX�koiobxa~X� koiobe;oGydmxEbt;kGSt;`� hpibnY[v<xC<ob;e`ZbmJu`�
HnSxTbra`hUoXVr�bnYZbmVoXkoiob� TdkSHXSvydkpXeaEeo`hmSeByB?[v<xC<ob;e`ZbmJu`� HnSxTbra`�
CkGVr;bmdsBydmZNqYnTqGoXkt;XTo`Vr;|S<bnY`kYi`oaHoBERmBbb`Bob\;oakpXeaBob

``#� 19P/HHF/RHC+RG/T3/HHFMQFDQ?>.�ZbmBkYS<ea�
��$��Xoah`]Gg>� ]X`Jna

[v<kpXeaBobeqVaodnaxVEXqEboJYubr�
��$��Xoa_nVb� _nVbBudYSqXVb>

[v<kpXeaBobhpXnBGoX�BfX$� HnGienSboJYubr�
��$��XoaJu`]d� EpxVraX

bkG[v<kpXeaBobeqVaodnaxVEXqEboJYubr�
��$��XoaYbbxHqS� Eu<``Rr

bkG[v<kpXeaBobeqVaodnaxVEXqEboJYubr�
��$��XoakoXu_o]�VnYfsbqenQX>

bkG[v<kpXeaBobeqVaodnaxVEXqEboJYubr

ZbmWoXBbb`Bob�

bkGZbmWoXBbb`Bob�

bkGZbmWoXBbb`Bob�

bkGZbmWoXBbb`Bob�

bkGZbmWoXBbb`Bob�

% ��$��XoGOqbXnXVr$$$
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��$��XoGOqbXnXV>� `RrbnTX>
[v<kpXeaBobeqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�

��$��XoaxhXom�CuXZbmxhbqO�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$��Xoa`oXXV>�BkGySG
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$��XoaYuLh;G� xHq`HeG
Ebv� eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoaeqgRu�{iL;aG
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoaxIdq`Jna� yB<eEp
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoaZexbf� bkYbn`a>
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

# # !# Eo� XoaeqzbHX>�yB<eEp
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoaVXGfnBSr<� ZbmVrZ
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���Xoa_v q̀]nQX>� ar;TnX
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGfqbqebbR�YuL q̀xdr<aG�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGYugBb� EpxZde

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�
��$���XoGhoeeq_oeq� huInXVYuTb�

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�
��$���XoGhoeEqbqBoLHX>�YuL{h�

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�
��$���XoGhoeBnLLobnTX>�EGZbmVrZ�

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�
��$���XoGhoeBnXWqBo� q̀;GhGE>

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�
��$���XoGhoeku|bebbR� r̀yhG�

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

bkGZbmWoXBbb`Bob

% ��$���XoGhoeBoLHXo$$$
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��$���XoGhoeBoLHXo� Ed<kaeGf>�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���e;oVr;b<kaTbr� xBbraG|Bb� BbbRyB<e�
Ebv� eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoaxIdq`Jna� Go`Vbn]a>
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGhoeJXoXoU� xT~`WXnX�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGhoeZbqao_bR>�CuXZbmxhbqO�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGhoezhbSo� HnXVbJqS�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGVq]enda>� xd;Gk<k
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGhoeBXBebbR� kbuR`Rr�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoG]bVq]a>�Z<k`xJraG]qR�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGhoeOqTq`o�]n;exid~B
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGhoeRrK]q`]>� xidtkGkb;o`�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGhoekbnLLo� doShvGxXqX�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGhoe]b]bbR� ǹ;GEn;G
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGhoeYnGkb� BuhdoGBvbenQX>�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGhoekenfao� _`b
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGhoeBnLLobnTX>� EGZbmVqZ�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGhoehuJoXnXVq�z_Jhodr�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% ��$��� Xoa]qTTqXnXVq$$$
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��$��� Xoa]TTXXV� xEboxEbk Bbb`Bob
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboCYubr�

��$���XoaerbauVW� xZdr;aXhpzbG�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGhoebTq`o� kq; |̀e
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoahubfnBSr<�hu_ohuWoBud�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGBqHHqLo� ks;GVkG
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGhoeJXoXoU� xT~`WXnX�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr

��$���XoGhoebnJSo_bR>� TnXTqBpWX� Bbb`Bob
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr

��$���XoGhoeRnK]q`]>� xidtkGkb;o`� Bbb`Bob
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr

��$���XoaBcgRuKo� k;e`hX� Bbb`Bob
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr

��$���XoaWXenQX>�`mdqJoe� Bbb`Bob
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr

��$���XoaWX]d� k;kX]uB� Bbb`Bob
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr

��$���XoGhoe_obSr�Jv`Rr� Bbb`Bob
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr

��$���XoaRnOSXna� EG ǹ;X� Bbb`Bob
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr

��$���XoGhoeRnJ`X� kpXeaJna� Bbb`Bob
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr

��$���XoGhoehqbqXoU� kqXzk_oh� Bbb`Bob
EbveqVaodnaxVEXqEboJYubr

��$���Xoa`XTbr� iqbnLJna� Bbb`Bob
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr

��$���XoGhoeknL`Rr�_v q̀x]~G� Bbb`Bob
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% ��$���XoGhoebnBgqXo$
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��

` #̀ce�XoGhoebnB�H�Xo�YneVkG
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGhoekbnLLo� doShvGxXqX�
Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�

��$���XoGhoeHqbLo_o�]b`YuSSr�

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�
��$���XoGhoe_nVboeSr� be`LoTq�

Ebv�eqVaodnaxVEXqEboJYubr�
��$���XoaWrb]Gg>�yhGhqVWr<

[v<kpXeaBob� BfX$� kpx_kY<oXEo�
��$���XoaXoer� T<XyHG

[v<kpXeaBob� BEX$� kpx_kenSx]dG�
��$���Xoa]qfuVW>�fbrdoaGE>

XnBxVEzXzdarhobhXxVf� hpXnBGoX� BEX$� HnGienSboJYubr�
��$���XoaBcgMo� ZbmSqgO�Jp

XnBeqJoBobfsBgo� hpXnBGoX� BEX$� HnGienSboJYubr�
��$���XoGhoe]qKLWqSo� bnBkv;

XnBHnSBobGoXVn;e|Z� hpXnBGoX� BEX$� HnGienSboJYubr�
��$���XoGhoe|]xbom� {HSr

XnBHnSBobGoXVn;e|Z� hpXnBGoX� BEX$� HnGienSboJYubr�
��$���XoaYnLJo� bnTX]cBg>

Ebv�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�
��$���XoGhoeZqTqRnJ� ]uBk;kX

Ebv�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�
��$���XoGXq_o]b� xY~L]oS

Ebv�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�
��$���XoGhoeenJbo_bR>� eGf>yH<G�

Ebv�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�
��$���XoaBcgRm� KXZbmxhbqO

Ebv�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�
��$���XoGhoe]bkugo� IoaJveGg>

Ebv�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G�
��$���XoaRnO]d� i`oa ǹ;X

Ebv�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

% ��$���XoaEWo$
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<< B@

<< BA

!!�$$

``#e'\H

<< BD

��$�&

``#�g`

<< C=

``#gMR

<< D

<< D��&%

<< DA

``#ge

<< DD

XoaEWo� VkGhubr� Bbb`Bob
Ebv�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G
XoGhoeedna� z]W�VkG� Bbb`Bob
Ebv�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G
XoaEGcVWs=� yhGHnXVb>� Bbb`Bob
]XnBGoXboJBob�  Ebv!�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G
XoaXq q̀T� hoXEdua� Bbb`Bob
]XnBGoXboJBob�  Ebv!�eqVaodnaBobkoJr]Y<oXzZ;G
ERmBbb`BobJ`b`VvYrXn`xYkb>enX� Bbb`Bob
XnBxbraX%XnBfsBgo�eqVaodnaxVEXqEboJYubr
]nXTpbeHzV� HTu]b�h``obU� Bbb`Bob
XqTqBbJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� �
XoGhoeKLoXqf�inhxUt;kX� Bbb`Bob
xH<o]XnBGoXWubBobZNqYnTqGoX
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr
XoGhoeBbBT�Jp_nBSr� Bbb`Bob
xH<o]XnBGoXWubBob�hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�
XoaOqTq� CnXWeqWq]b
bkG[v<kpXeaBobeqVaodnaxVEXqEboJYubr�
XoakXuJo� HnXVb>hXqV�
bkG[v<kpXeaBobeqVaodnaxVEXqEboJYubr�
XoaXqa`�_odr_nRP>
XnBeqxEbomi>XzaYoaydmy[X� hpXnBGoX� BfX$� HnGienSboJYubr�
Xoa_oXuenQX>�z]WqenQX>
XnBeqJoBobfsBgoZNqYnTqBob� hpXnBGoX�BEX$� HnGienSboJYubr�

XoGhoekbHqbo� huebbR`odr
fsBgoXqxVfB>JpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

XoGhoeWnLLo_bR>�Ju`[oG
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�
XoGWnXa]b� r̀xXra`

Bbb`BobydmxdCoXuBob�

Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob�
Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob�

Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob�
Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob�
Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob�
Bbb`Bob

XnBeqJoBobfsBgoZNqYnTqBob�hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboCYubr� ydm[v<J;eaxdCoXuBob

r̀iX<oVr;� HnSxTbra`BqHBbb`hn`]nXW>� HnSiokuZBbR>� HnSxTbra`hUoXVr;HnSBqHBbb`� ydmZNqYnTqGoXkt;X�
To`Vr;|S<bnY`kYi`oaHoBERmBbb`BobkpXeaBob

% ��$� ERmBbb`Bob$$$
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`a#� 19P/HHF/RHC+RG1Q:/HO2FR;H/RH1JRFAIO:EQG;RF[?J=R2A7T@Q;T:,R?MR>RH9MX0�
ZDW+OA,O2/Q?/RH[DH+HP@R:0O2Z4W,O^JHQM\1\H?+R� a_`g�  '$*)("%&!� [IP/RHA8FDGR@RI� ZbmBkYS<ea�

��$�� XoGhoeBbkGyB<e� ;̀eGx]~Kb� ZbmWoXBbb`Bob
[v<kpXeaBobBdu;`dvBxhtk� aueBoCoS� ydmBqHBobXnBxbraX�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboCYubr

��$�� XoGHobuRr� BkGVkGSr� Bbb`Bob
XnBeqJoBobfsBgoJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

��$��XoGhoeh`HqTb� xJt<kJoTq� Bbb`Bob
xH<o]XnBGoXBobxGqXydmYnLJrJpXoLGoX�
hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� �

��$��XoahqbeqKL>�Jt;XBb`bnBg>� Bbb`BobydmxdCoXuBob
]XnBGoXH<oGZNqYnTqGoX�XnBHnSBobGoXVn;e|Z�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

`riX<oVr;HnSxTbra`xEbt;kG`tkydmkuZBbR>Vr;xBr;aeJ<kGhpibnYBobEnSBbkG`oTbBobEeo`ZdkS_na�
To`yXeVoGZNqYnTqS<oXhoWobRhuCx]t;kZ<kGBnXBoby]b;bmYoSCkGxJt<k|ebnhzEzbX;o� �����  -&72.#')!�
xEbt;kG`tkydmkuZBbR>BobZO`]aoYod� ydmZNqYnT qGoXkt;XTo`Vr;|S<bnY`kYi`oaHoBERmBbb`Bob�
\;oakpXeaBob

`b#� 19P/HHF/RHC+RG/RHZ2T?� @Q64U[IPDQM:X�ZbmBkYS<ea
��$��XoGOqTq_o�hnGC>x_o� ZbmWoXBbb`Bob

[v<kpXeaBobBdu;`kpXeaBob� hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�
��$�� XoGBnLL>]qKLo�z]WqTo� bkGZbmWoXBbb`Bob

[v<kpXeaBobBdu;`kpXeaBob� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��
��$��XoGhoe_nVboXqgO>�huVWqyhGHnXVb>� Bbb`Bob

[v<kpXeaBobBdu;`XzaYoaydmy[X�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

��$��XoGhqbqh`fbr� t̀kav;� Bbb`Bob
XnBHnSBobGoXVn;e|ZJpXoLBob]qxfg�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

��$…�XoGhoeeqHqTbo�htYZbmhGE>� Bbb`Bob
XnBeqJoBobxGqXydmYnLJrJpXoLBob�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE���

��$��XoGhoekGE>kb� xhraGdtkJo� Bbb`Bob
XnBHnSBobGoXVn;e|ZJpXoLBob� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

��$��XoGhoeVq]a>xXTb� yH;`fbr� Bbb`Bob
XnBHnSBobGoXVn;e|ZZNqYnTqBob�hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� �

% ��$��XoGhoeJdSo$$$
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��$��XoGhoeKdSo�{HiXnBSr
]XnBGoXBobxGqXydmYnLJr� hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

��$��Xoa'CHbfnBSt<�XoEdp_o
xH<o]XnBGoXBobxGqXydmYnLJrJpXoLGoX�
hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

��$���XoGhoeh`HqTb� xJt<k"JoTq
xH<o]XnBGoXBobxGqXydmYnLJrJpXoLGoX�
hpXnBGoXfsBgoWqBob_oE� ��

��$���XoGBXBebbR�|VaUoXnXSb>
XnBeqJoBobBobxGqXydmYnLJrJpXoLBob]qxfg�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

��$���XoGhoe_nE_b� Bd<oaZbmavb
XnBeqJoBobxGqXydmYnLJrZNqYnTqBob�
hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr�

��$���XoGhoeSeG]b�Jt;XhGeX
xH<oiX<oVr;]nhSu� hpXnBGoXfsBgoWqBobHnGienSboJYubr

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`Bob

Bbb`BobydmxdCoXuBob

Bbb`Bob
ydm[v<J;eaxdCoXuBob

Bbb`Bob� �
ydm[v<J;eaxdCoXuBob

`riX<oVr;� Zbm`oRBobE;o{J<H;oa� xYqB#H;oaxGqXGYZbm`oR� HnSxTbra`� HnSVpxkBhobxYqB#H;oaxGqX�
GYZbm`oR� TbeHhkYxkBhobidnBOoXVoGBobxGqX{i<xZ~X|ZTo`bmxYraYBbmVbeGBobEdnG� ZbmhoXGoX�
BnYERmBbb`Bob\;oaT;oG� }� ydmZNqYnTqGoXkt;XTo`Vr;|S<bnY`kYi`oaHoBERmBbb`Bob\;oakpXeaBob

Vn<GXr<�Tn<GyT;YnSXr<xZ~XS<X|Z

hn;G�R�enXVr;� BnXaoaX�]$f$��…�…*

 ?RGMXEQ=H� 3SAR=O2!�
AIQ:/HP=HJ2KV/LR>T/RH
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โครงการกระทรวงศึกษาธิการสัญจร จังหวัดราชบุรี 

 
๑. หลักการและเหตุผล

 กระทรวงศึกษาธิการ มุงมั่นดําเนินการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และนโยบายรัฐบาลในสวนที่เกี่ยวของกับภารกิจดาน
การศึกษา ไปสูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ทั้งในฐานะหนวยงานเจาภาพหลักและหนวยงานสนับสนุน 
ทั้งนี้ เนื่องจากในชวงที่ผานมามีสถานการณความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมและบริบทที่เก่ียวของ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลกระทบตอการจัด
การศึกษาอยางรุนแรง ซึ่งในการดําเนินงานเพื่อใหผูเรียนทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาในทุกมิติ เปนคนดี คนเกง                  
มีคุณภาพและมีความพรอมรวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ และเพื่อสรางความเชื่อมั่นความไววางใจใหกับสังคม 
รวมทั้งผลักดันการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดนโยบายและ
จุดเนนของการดําเนินงานกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหสวนราชการและหนวยงานในสังกัดนําไปใชเปนกรอบ
แนวทางในการจัดการศึกษา โดยออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง นโยบายและจุดเนนของการดําเนินงาน
กระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2564 มีนโยบายและจุดเนน                    
7  ป ร ะการ  ป ระกอบด วย  1 )  ก า ร จั ดกา ร ศึกษา เพื่ อคว ามปลอดภั ย  2 )  ก า รยกระดั บคุณภาพ 
3) การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษาทุกชวงวัย 4) การศึกษาเพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 5) การสงเสริมวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6) การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล และ 7) การขับเคล่ือนกฎหมายการศึกษาและ
แผนการศึกษาแหงชาติ โดยกําหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ กําหนดใหสวนราชการ
และหนวยงานในสังกัดนํานโยบายและจุดเนนขางตนไปเปนกรอบแนวทางในการจัดกา รศึกษา และใหมี
คณะกรรมการติดตามประเมินผลและรายงานการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติในระดับพื้นที่ ทั้งน้ี กรณีที่มี
ปญหาในเชิงพื้นที่หรือขอขัดของในการปฏิบัติงาน ใหศึกษา วิเคราะหขอมูลและดําเนินการแกไขปญหาในระดับ
พื้นที่กอน โดยใชภาคีเครือขาย และรายงานตอคณะกรรมการฯ ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการตามลําดับ สําหรับภารกิจของสวนราชการหลักและหนวยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิง
หนาที่ (Function) งานในเชิงยุทธศาสตร (Agenda) และงานในเชิงพื้นที่ (Area) ที่มีความสอดคลองกับหลักการ
นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการขางตน ใหถือเปนหนาท่ีที่จะตองเรงรั ด กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ               
ใหการดําเนินการเกิดผลสําเร็จ และมีประสิทธิภาพอยางเปนรูปธรรม  

ตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
และฉบับแกไขเพ่ิมเติม กําหนดใหปลัดกระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบแปลงนโยบายเปนแนวทางและ
แผนปฏิบัติราชการ กํากับการทํางานของสวนราชการในกระทรวงใหเกิดผลสัมฤทธิ์ และประสานการปฏิบัติงาน
ของสวนราชการในกระทรวงใหมีเอกภาพ สอดคลองกัน รวมทั้งเรงรัดติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ใหเปนไปตามแผนงานของกระทรวง ประกอบกับตามคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติที่ ๑๙/๒๕๖๐ 
เร่ือง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ กําหนดใหมีสํานักงานศึกษาธิการภาคและสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด เปนหนวยงานปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการในระดับพื้นที่  ทําหนาท่ีขับเคลื่อน
การศึกษาในระดับภาคและจังหวัด ดังน้ัน ในการแปลงนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ไปสูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายไดอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับสถานการณที่แทจริง
ในระดับพื้นที่ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดมอบหมายใหสํานักงานศึกษาธิการภาคและสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเปนหนวยงานหลักในการดําเนินงาน โดยบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ 
โดยนโยบายสําคัญเรงดวนท่ีตองเรงรัดดําเนินการขับเคลื่อนเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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ในพื้นที่ระดับจังหวัด การสรางความปลอดภัยในสถานศึกษา โดยการสรางความเช่ือมั่น ไววางใจใหกับสังคม 
โดยเฉพาะผูเรียนและประชาชน ในการจัดการศึกษารองรับสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) การเตรียมความพรอมรองรับการจัดการเรียนการสอนที่โรงเรียนและใหทุกหนวยงาน
บูรณาการการทํางานรวมกัน สําหรับการกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายไปสูการ
ปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดมอบหมายใหสํานักนโยบายและยุทธศาสตร สป.     
จัดทําโครงการกระทรวงศึกษาธิการสัญจรในพื้นที่ตามภาคภูมิศาสตร เพื่อใหผูบริหารระดับสูงของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดไปตรวจเยี่ยม ติดตามผลการดําเนินงาน และรับฟงประเด็นปญหาอุปสรรค ประเด็น
ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายไปสูการปฏิบัติในระดับพื้นที่ เพื่อนําขอมูลมา
ประกอบการพิจารณากําหนดแนวทางการปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาการดําเนินงานไดสอดคลองกับสภาพที่เปนจริง 
ทําใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จ บรรลุเปาหมายที่กําหนด ซึ่งสํานักนโยบายและยุทธศาสตร สป. ไดดําเนิน
โครงการฯ แลว 4 คร้ัง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  ดําเนินงาน 1 ครั้ง คือ ภาคเหนือ ณ จังหวัดเชียงใหม 
ระหวางวันที่ 19-21 มีนาคม 2564 และปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดําเนินการแลว 2 คร้ัง คือ คร้ังที่ 1 
ภาคตะวันออเฉียงเหนือ ณ จังหวัดนครพนม ระหวางวันที่ 7 - 9 ธันวาคม 2564 และคร้ังท่ี 2 ภาคใตและภาคใต
ชายแดน จังหวัดสุ ราษฎรธ านี  ระหวางวันที่  24 – 26 มีนาคม 2565 สําหรับการดําเ นินโครงการ
กระทรวงศึกษาธิการสัญจร คร้ังที่ 3 มติที่ประชุมผูบริหารสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ คร้ังที่ 7/2565 
เมื่อวันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 เห็นชอบใหดําเนินโครงการฯ ณ จังหวัดราชบุรี ดังน้ัน สํานักนโยบายและ
ยุทธศาสตร สป. จึงไดจัดทําโครงการกระทรวงศึกษาธิการสัญจร จังหวัดราชบุรี ข้ึน

๒. วัตถุประสงค   
2.1 เพื่อติดตามผลการดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาไปสูการปฏิบัติในระดับพื้นที่ 
๒.๒ เพ่ือรับฟงปญหาอุปสรรค ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนํานโยบายการศึกษาไปสูการ

ปฏิบัตใินระดับพื้นที ่

3. เปาหมายโครงการ 
3.1 ผูบริหารรับทราบขอมูลสถานการณ ผลการดําเนินงาน และสภาพปญหาอุปสรรคของการดําเนินงาน

ขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการไปสูการปฏิบัติในระดับพื้นที่ตามสภาพจริง  
3.2 ปญหาอุปสรรคของการดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาไปสูการปฏิบัติในภาคกลาง และภาค

ตะวันออกไดรับการปรับปรุงแกไข ทําใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 

4. กลุมเปาหมาย   
กลุมเปาหมายของโครงการ ไดแก ผูบริหาร และบุคลากรของหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ            

ทั้งในสวนกลางและระดับพื้นท่ี จํานวน 210 คน ประกอบดวย
4.๑ หนวยงานสวนกลาง (จํานวน 74 คน)

1) ผูบ ริหารระดับสูง ไดแก  ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
และผูชวยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (จํานวน 5 คน) * 

2) ผูบริหารระดับสูง ไดแก เลขาธิการ กศน. เลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
เลขาธิการ ก.ค.ศ. และผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ (จํานวน 15 คน)  

3) ผูบริหารหนวยงาน ไดแก ผูอํานวยการสํานัก /กอง / สถาบัน /ศูนย /สํานักงาน /กลุม /หัวหนา
ศูนย /หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (จํานวน 14 คน)  

4) บุคลากรในสังกัดสํานักนโยบายและยุทธศาสตร สป. หนวยงานรับผิดชอบโครงการ
กระทรวงศึกษาธิการสัญจร จังหวัดราชบุรี (จํานวน 40 คน) * 
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4.2 หนวยงานในระดับพื้นที่  

1) ผูบริหารหนวยงานในระดับพื้นที่ ไดแก สํานักงานศึกษาธิการภาค และสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัด (รวม 136 คน)

1.1) ศึกษาธิการภาค ๑ – ๑๘ (จํานวน 18 คน) 
1.2) ศึกษาธิการจังหวัด 26 จังหวัด (ภาคกลาง ภาคตะวันตก ภาคตะวันออก) ประกอบดวย 

สมุทรปราการ นนทบุรี ปทุมธานี พระนครศรีอยุธยา สระบุรี ลพบุรี อางทอง สิงหบุรี ชัยนาท นครปฐม ราชบุรี 
กาญจนบุรี สุพรรณบุรี สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ กรุงเทพมหานคร ชลบุรี ระยอง จันทบุรี 
ตราด ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี และสระแกว (จํานวน 26 คน) 

1.3) รองศึกษาธิการภาค/ศึกษาธิการภาค และศึกษาธิการจังหวัด นอกเหนือจากขอ 1.2 (ผูที่
จะเกษียณอายุราชการ 30 กันยายน 2565 จํานวน 10 คน) ไดแก รองศึกษาธิการภาค/ศึกษาธิการภาค 1 ภาค 
และศึกษาธิการจังหวัด 9 จังหวัด (นครสวรรค พิจิตร  แพร ลําปาง ศรีสะเกษ สกลนคร สงขลา อุตรดิตถ อุทัยธานี)

1.4) บุคลากรที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมายของหนวยงานในระดับพื้นที่ (สํานักงานศึกษาธิการ
ภาค 6 ภาค (ภาค 1, 2, 3, 4, 8, 9) และสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด จํานวน 26 จังหวัด (จํานวน 82 คน) 
 
5. ขั้นตอน-วิธีดําเนินการ  
 5.1 ขั้นเตรียมการดําเนินโครงการ 
 

กิจกรรม ผลผลิต 
1. ประชุมหารือแนวทางการดําเนินงานกับผูบริหารระดับสูง 
สป. 

1. กรอบแนวทาง วัตถุประสงคและเปาหมาย
การดําเนินงาน
2. กิจกรรมสําคัญของโครงการฯ

2. ประชุมคณะทํางานฯ เพื่อมอบหมายภารกิจงาน รวมกับ
สํานักงานศึกษาธิการภาค 3 และสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดราชบุรี

1. (ราง) กําหนดการ
2. ตารางมอบหมายภารกิจงาน/ผูรับผิดชอบ
3. รูปแบบ แนวทางการดําเนินงานและสถานที่
จัดประชุม

3. แตงต้ังคณะทํางานดําเนินโครงการกระทรวงศึกษาธิการ
สัญจร จังหวัดราชบุรี

คําส่ังแตงต้ังคณะทํางานดําเนินโครงการ
กระทรวงศึกษาธิการสัญจร จังหวัดราชบุรี

4. ประชุมคณะทํางานฯ เพื่อมอบหมายภารกิจงาน ขอสรุปการดําเนินโครงการฯ (กําหนดการ
รูปแบบ/ข้ันตอน กิจกรรมสําคัญ/ผูรับผิดชอบ 
ผูประสานงาน ฯลฯ)

5. ดําเนินการตามมติที่ประชุมคณะทํางานฯ
5.1 จัดทําหนังสือขออนุมัติโครงการ
5.2 จัดทําหนังสือเชิญประชุม
5.3 ประสานรายชื่อผูเขารวมประชุม
5.4 จัดทําเอกสารประกอบการประชุม

1. หนังสืออนุมัตโิครงการฯ 
2. หนังสือเชิญประชุมฯ
3. รายชื่อผูเขารวมประชุม
4. เอกสารประกอบการประชุม

6. ประชุมคณะทํางานฯ ซักซอมความเขาใจเก่ียวกับการ
ดําเนินกิจกรรมโครงการฯ ของบุคลากรสวนกลาง

ความพรอมของการดําเนินกิจกรรมภายใต
โครงการฯ ของสวนกลาง (กําหนดการ
รูปแบบ/ข้ันตอน กิจกรรมสําคัญ/ผูรับผิดชอบ 
ผูประสานงาน ฯลฯ)

84



 - ๔ - 

 5.2 ขั้นดําเนินการโครงการ 
กิจกรรม ผลผลิต 

1. ประชุมซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรม
โครงการฯ รวมกันระหวางสวนกลาง สํานักงานศึกษาธิการ
ภาค 3 และสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี

1. ความพรอมของการดําเนินงานลงพื้นที่              
ตรวจเยี่ยม ติดตามผลการดําเนินงานและรับฟง
ปญหาอุปสรรค/ขอเสนอแนะของหนวยงานหรือ
สถานศึกษา (กําหนดการ รูปแบบ/ขั้นตอน 
กิจกรรมสําคัญ/ผูรับผิดชอบ ผูประสานงาน 
ฯลฯ)
2. ความพรอมของการดําเนินกิจกรรมภายใต
โครงการฯ (กําหนดการ ขั้นตอน กิจกรรม/
ผูรับผิดชอบ การประสานงาน การบันทึก/สรุป
ประเด็นแตละกิจกรรม ฯลฯ)

2. ผูบริหาร และบุคลากรที่ไดรับมอบหมายลงพื้นท่ีตรวจ
เยี่ยม ติดตามผลการดําเนินงานและรับฟงปญหาอุปสรรค/
ขอเสนอแนะของหนวยงานหรือสถานศึกษา (3 สาย)

สรุปขอมูลผลการดําเนินงาน ประเด็นปญหา
อุปสรรค ขอเสนอแนะการดําเนินงาน

3. ดําเนินการจัดประชุมตามกําหนดการฯ  
3.1 นําเสนอผลการลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมและติดตามผล

การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ
สรุปผลการตรวจเยี่ยมและติดตามผลการ
ดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ

3.2 ผูบริหารมอบนโยบายและใหขอเสนอแนะแนวทาง 
การดําเนินงานหรือการแกไขปญหาอุปสรรคการดําเนินงาน 

สรุปนโยบาย ประเด็นขอเสนอแนะ/แนวทาง 
การดําเนินงานของผูบริหารกระทรวงศึกษาธิการ 
และผูบริหารสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

3.3 ระดม/แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อกําหนดแนวทาง 
การดําเนินงาน ปญหา อุปสรรคจากการดําเนินงานและ
ขอเสนอแนะในระดับพื้นที่ เพื่อใหเกิดการทํางานแบบรวมมือ
และบูรณาการการทํางานรวมกัน 

สรุปแนวทางการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะ

 

 5.3 ขั้นสรุปผลการดําเนินโครงการ 
กิจกรรม ผลผลิต 

1. สรุปผลการดําเนินโครงการฯ เสนอผูบริหารระดับสูง
ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงศึกษาธิการ
รับทราบ

รายงานสรุปผลการดําเนินโครงการฯ  

2. วิเคราะหขอมูลนําเสนอประเด็นสําคัญนําเสนอ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณากําหนดนโยบายและเปาหมายการ
พัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการนระยะตอไป

ประเด็นขอเสนอเพื่อประกอบการกําหนด
นโยบายและเปาหมายการพัฒนาการศึกษา

6.  ระยะเวลาและสถานท่ีดําเนินการ  
              มีระยะเวลาการดําเนินโครงการ จํานวน ๓ วัน ระหวางวันที่ 16 – 18 กันยายน ๒๕๖๕ 
ณ โรงแรม ณ เวลา อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี  
 

7.  งบประมาณ 
   ใชงบประมาณทั้งสิ้น จํานวน 752,060 บาท (เจ็ดแสนหาหมื่นสองพันหกสิบบาทถวน)  
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8.  ผูรับผิดชอบ    
8.1 สํานักนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ   
8.2 สํานักงานศึกษาธิการภาค ๓  
8.3 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี 

 
9. ตัวชี้วัดเปาหมายโครงการ และตัวช้ีวัดผลลัพธ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
1. ระดับความสําเร็จของการติดตามการขับเคลื่อน
นโยบายการศึกษาไปสูการปฏิบัติในระดับพื้นที่ 

ระดับ 5 (รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ
รับทราบรายงานผลการติดตามการขับเคลื่อนนโยบาย
การศึกษาสูการปฏิบัติในระดับพื้นที ่ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (คร้ังที่ 3) 

2. มีเอกสารรายงานผลการดําเนินงาน และประเด็น
ขอเสนอแนวทางการดําเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาไปสูการปฏิบัติ ที่สอดคลอง
กับบริบทและความตองการของพ้ืนที่

1. เอกสารรายงานฯ จํานวน 1 ฉบับ 
2. หนังสือบันทึกเสนอประเด็นขอเสนอแนวทางการ
ดําเนินงานฯ 1 ฉบับ

 

10. การวิเคราะหความเสี่ยงของโครงการ 
10.1 ความเสี่ยง : สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อาจสงผลให

การดําเนินโครงการฯ ไมเปนตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

 10.2 การบริหารความเส่ียง :  
1) ดําเนินโครงการฯ โดยยึดมาตรการแนวทางของกรมควบคุมโรคในระดับจังหวัด 
2) ปรับแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณของพื้นที่ 

11.  ผลที่คาดวาจะไดรับ  
11.1 การกําหนดนโยบายและเปาหมายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการมี กรอบแนวทาง                 

การดําเนินงานทีส่อดคลอง เหมาะสมกับสถานการณที่เปนจริง รวมทั้ง เชื่อมโยงกับความตองการ และแกปญหาใน
การดําเนินงานของหนวยงานในระดับพื้นท่ี  

11.2 การดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการไปสูการปฏิบัติของหนวยงาน
ในระดับพื้นท่ีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล  
 
 

 

 

…………………………………………… 
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การประชุมโครงการกระทรวงศึกษาธิการสัญจร จังหวัดราชบุรี 
ระหวางวันที่ 16 – 18 กันยายน 2565 

ณ โรงแรม ณ เวลา อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
********************************** 

วัน – เวลา กิจกรรม สถานที ่
วันพฤหัสบดีที่ 15 กันยายน 2565 
14.00 – 20.00 น. ประชุมคณะทํางานฯ เพ่ือเตรียมการจัดประชุม  โรงแรม ณ เวลา 
วันศุกรที่ 16 กันยายน 2565 
09.00 – 10.00 น. ลงทะเบียน  

 
 โรงแรม ณ เวลา 

10.00 – 12.00 น. - นายรังสรรค อวนวิจิตร รองศึกษาธิการภาค 3 รักษาราชการ
ในตําแหนงศึกษาธิการภาค 3 กลาวตอนรับผูเขารวมการประชุมฯ
- ประชุมชี้แจงรายละเอียดโครงการกระทรวงศึกษาธิการสัญจร 
จังหวัดราชบุรี โดย นายโกเมศ กล่ันสมจิตต ผูอํานวยการ
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร สป. 

12.00 – 13.30 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

 
 
 
 
 
 

13.30 – 17.00 น. 
 

ผูบริหารระดับสูงลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมและติดตามผล
การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 

สายที่ 1 จํานวน 50 คน
- ผูบริหารจากสวนกลางและสวนภูมิภาค
- เจาหนาท่ีสวนกลางและสวนภูมิภาค
- เจาหนาท่ีประชาสัมพันธ

1.โรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี 
2.วิทยาลัยการอาชีพปากทอ 

สายที่ 2 จํานวน 50 คน
- ผูบริหารจากสวนกลางและสวนภูมิภาค
- เจาหนาท่ีสวนกลางและสวนภูมิภาค
- เจาหนาท่ีประชาสัมพันธ 

1.โรงเรียน
ราชโบริกานุเคราะห 
2.โรงเรียนปากทอพิทยาคม 

สายที่ 3 จํานวน  50 คน
- ผูบริหารจากสวนกลางและสวนภูมิภาค
- เจาหนาท่ีสวนกลางและสวนภูมิภาค
- เจาหนาท่ีประชาสัมพันธ

1.วิทยาลัยการอาชีพบานโปง 
2.โรงเรียน 
วัดโพธ์ิบัลลังก 

17.30 – 18.30 น. รับประทานอาหารเย็น  
  
 โรงแรม ณ เวลา 18.30 – 20.30 น. สรุปผลการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมและติดตามผลการดําเนินงาน 

ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการทั้ง 3 สาย (แบงตามสาย) 
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วันที่ – เวลา กิจกรรม สถานที ่
วันเสารท่ี 17 กันยายน 2565 
08.30 – 11.00 น. - กลาวตอนรับและแนะนํากลุมจังหวัดภาคกลางและภาคตะวันออก

โดย ผูวาราชการจังหวัดราชบุรี (นายรณภพ เหลืองไพโรจน) 
 
 
 
 
 
 
 
  โรงแรม ณ เวลา 

- กลาวรายงาน โดย รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (นายวีระ แข็งกสิการ) 
- เปดการประชุมและบรรยายพิเศษ โดย ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
- การแนะนํา หัวหนาหนวยงานทางการศึกษาของจังหวัดราชบุร ี
- ถายภาพรวมกัน/เยี่ยมชมนิทรรศการ 
- แถลงขาวการลงพ้ืนที่โครงการกระทรวงศึกษาธิการสัญจรจังหวัดราชบุรี 
และการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
โดย ปลัดกระทรวงศึกษาธิการและคณะผูบริหารระดับสูง

11.00 – 12.00 น. มอบนโยบายและจุดเนนการดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบาย
การศึกษาสูการปฏิบัตใินระดับพื้นท่ี  
โดย รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(นายธนู ขวัญเดช, นายวีระ แข็งกสิการ และนายสุทิน แกวพนา)

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 17.30 น. นําเสนอผลการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมและติดตามผลการดําเนินงาน 

ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ จากการลงพ้ืนที่ 3 สาย
โดย หัวหนาคณะแตละสายหรือผูแทน 

17.30 – 18.30 น. รับประทานอาหารเย็น 
18.30 – 20.30 น. สรุปภาพรวมจากการตรวจเยี่ยมและติดตามการดําเนินงาน 

ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  
วันอาทิตยที่ 18 กันยายน 2565 
09.00 – 12.00 น. กิจกรรมถอดบทเรียนการขับเคลื่อนการศึกษาของจังหวัด 

(สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
สุพรรณบุรี และสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี)  
โดย รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  

  
 
 
 
  โรงแรม ณ เวลา 
 
 
 
 
 
 
 

12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน
13.00 – 15.30 น. กิจกรรมถอดบทเรียนการขับเคล่ือนการศึกษาของจังหวัด 

(สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
สุพรรณบุรี และสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี)   
โดย รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ตอ) 

15.30 – 16.00 น. สรุปผลการประชุมและปดการประชุม 
16.00 – 18.00 น. สรุปผลการดําเนินโครงการในภาพรวม โดยคณะทํางานฯ 

หมายเหตุ พักรับประทานอาหารวางและเครื่องดื่ม เวลา 10.30 – 10.45 น. และเวลา 14.30 – 14.45 น.  
พักรับประทานอาหารกลางวัน เวลา 12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารเย็น เวลา 17.30 – 18.30 น. 
ทั้งนี้ กําหนดการนี้ อาจเปล่ียนแปลงไดตามความเหมาะสม
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หน่วยงานเจ้าภาพและสถานศึกษาในพื้นที่ 
 ส านักงานศึกษาธิการ ภาค 3  
 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดราชบุรี 
 ส านักนโยบายและยุทธศาสตร ์สป. 
 สถานศึกษาในพื้นทีจ่ังหวัดราชบุรี 

    โรงเรยีนอนุบาลเมอืงราชบุรี 
   โรงเรยีนราชโบริกานุเคราะห ์
    โรงเรยีนปากท่อพิทยาคม 
    โรงเรยีนวัดโพธิ์บัลลังก์ 
    วิทยาลัยการอาชพีปากท่อ 
    วิทยาลัยการอาชพีบ้านโป่ง 

คณะตรวจเยี่ยมและตดิตาม 
 ผู้บริหารหน่วยงานส่วนกลาง 
 ศึกษาธิการภาค 1-18 
 ศึกษาธิการจังหวัด 26 จังหวัด  
(ภาคกลาง ภาคตะวันตก ภาคตะวันออก) ประกอบด้วย 
สมุทรปราการ นนทบุรี ปทุมธานี พระนครศรีอยุธยา สระบุรี ลพบุรี อ่างทอง  
สิงห์บุรี ชัยนาท นครปฐม ราชบุรี กาญจนบุรี สุพรรณบุรี สมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ กรุงเทพมหานคร ชลบุรี ระยอง จันทบุรี ตราด ฉะเชิงเทรา 
นครนายก ปราจีนบุรี และสระแก้ว 
 กลุม่สารนิเทศ ส านกัอ านวยการ สป. 
 
 

 
 
 

ขอขอบคุณ 




