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บทที่ 1 
บทน ำ 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 

มาตรา 9 ก าหนดให้ (1) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็น              
การล่วงหน้า (2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอนระยะเวลา
และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจและ
ตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ และตามมาตรา 16 วรรคสอง ก าหนดให้ในแต่ละปีงบประมาณส่วนราชการ              
ต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีโดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานเสนอให้รัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ และวรรคสาม เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว            
ให้ส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินงานตามแผนต่อไป ประกอบกับระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2547 ข้อ 8 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการตามมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. 2546 ภายในก าหนดเวลา โดย (2) ก าหนดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ให้จัดท าและเสนอรัฐมนตรีให้ความ
เห็นชอบก่อนเสนอค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ดังนั้นเมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2561 ซึ่งจะมีผลบังคับใช้แล้วตั้งแต่วันที่  
1 ตุลาคม 2561 และได้ระบุการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ให้แก่กระทรวงศึกษาธิการ           
รวมทั้งสิ้น 487,736.4134 ล้านบาท กระทรวงศึกษาธิการจึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจที่กระทรวงศึกษาธิการ จะต้องด าเนินการ 
ให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายยุทธศาสตร์และแผนที่มีความเกี่ยวข้อง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดกรอบนโยบายและแผนยุทธศาสตร์การด าเนินงาน           
ด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกฎหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร์ระดับชาติ และระดับ
กระทรวงที่ส าคัญ ประกอบด้วย 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 2) นโยบายรัฐบาล (พลเอก 
ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) 3) ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 4) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                         
5) แผนการปฏิรูปประเทศ 6) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2558 – 2564 7) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 8) จุดเน้นนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นายธีระเกียรติ 
เจริญเศรษฐศิลป์) 9) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 –2574) 10) แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
(พ.ศ. 2560 – 2564) 11) กรอบแนวทางและยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
12) ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 13) ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา                   
14) อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายของกระทรวงศึกษาธิการ มาเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ คู่คุณธรรม
อย่างมีคุณภาพ ทั่วถึงและเสมอภาค เป็นก าลังคนที่มีทักษะและศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21” ภายใต้ 5 พันธกิจ ได้แก่ 1) ยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทเทียบเท่าระดับสากล 2) เสริมสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาของประชาชนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 3) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
4) ผลิต พัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพก าลังคน และ 5) พัฒนาสิ่งประดิษฐ์ งานวิจัย และนวัตกรรม ซึ่งมี 26 กลยุทธ์ 
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เป็นตัวขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และม ี35 ตัวบ่งชี้ เป็นตัวชี้วัดการบรรลุเป้าหมายของผลการด าเนินงาน ซึ่งในกระบวนการ
บริหารจัดการแผนปฏิบัติราชการ นอกจากมีการจัดท าแผนและการน าแผนสู่การปฏิบัติแล้ว จ าเป็นต้องมีกระบวนการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินว่ามีผลด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ อย่างไร รวมถึงปัญหาอุปสรรค 
ที่เกิดขึ้น เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาการการด าเนินงานหรือการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน               
ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นและมีผลสัมฤทธิ์บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบด้านการติดตามและประเมินผล                 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ จึงได้มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงความส าเร็จ 
ของการน าแผนปฏิบัติราชการของไปสู่การปฏิบัติ ประเด็นปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน รวมทั้งจัดท าข้อเสนอแนะ 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและจัดท าแผนปฏิบัติราชการระดับกระทรวง              
และหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับสถานการณ์และทิศทางการพัฒนาการศึกษาของประเทศ
ต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562            
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 2. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562   
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 3. เพ่ือจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และข้อเสนอแนะเพ่ือการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการของกระทรวงศึกษาธิการในปีต่อไป 

3. ขอบเขตกำรประเมิน 
1. แนวคิดและเนื้อหาสาระการประเมินผล  
 การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562                 

ของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นการประเมินผลลัพธ์ ภายหลังสิ้นสุดการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 
โดยมุ่งตรวจสอบหรือเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่คาดหวังกับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงจากการด าเนินงาน ตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ภายใต้ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ อย่างไร                
รวมถึงการศึกษาปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 

2. ประเด็นเนื้อหาที่มุ่งศึกษาครอบคลุมใน 2 ประเด็น คือ 
2.1 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ภายใต้ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายที่ก าหนด ในภาพรวม จ านวน 35 ตัวชี้วัด                 
และจ าแนกตามยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัย และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของ              
การพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้าง
โอกาสทางการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษา เพ่ือสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

2.2 ปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
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3. แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูลในการประเมิน 
3.1 แหล่งข้อมูลจากเอกสาร ได้แก่ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ รายงานผลการประเมินโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ รายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ภายใต้ยุทธศาสตร์ของแผนแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

3.2 แหล่งข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งครอบคลุมหน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้ 
3.2.1 องค์กรหลัก ได้แก่ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานเลขาธิการ                

สภาการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
3.2.2 หน่วยงานในก ากับกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ส านักงาน

ส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา สถาบันการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี              
สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ (องค์การมหาชน) และส านักงาน
ลูกเสือแห่งชาติ  

3.2.3 หน่วยงานภายนอก ได้แก่ ส านักงานสถิติแห่งชาติ International Institute for Management 
Development (IMD)  

4. ระยะเวลาที่ด าเนินการประเมินผล ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561 – กันยายน 2562 

4. นิยำมศัพท์ 
 การประเมินผล หมายถึง กระบวนการประเมินตัดสินคุณค่าของการด าเนินงานที่แล้วเสร็จอย่างมีหลักเกณฑ์
และระบบ โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์ ตรวจสอบและเปรียบเทียบผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเกณฑหรือ                 
ค่าเป้าหมายที่ก าหนด 

แผนปฏิบัติราชการ หมายถึง แผนการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการภายใน 1 ปี ประกอบด้วย
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคาม ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์              
ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด เพ่ือวัดระดับผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ มีโครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่จะต้องด าเนินการในปีนั้น ๆ และตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการหรือกิจกรรม รวมทั้งมีการระบุ
ผู้รับผิดชอบหลัก งบประมาณในการด าเนินการที่ต้องใช้ในการด าเนินโครงการที่ชัดเจน  

การด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ หมายถึง การด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมของส่วนราชการ
ตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ภายใต้ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
จ านวน 35 ตัวชี้วัด  

การประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ หมายถึง การวิเคราะห์ตรวจสอบ
ผลลัพธ์ของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ภายใต้ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ ในภาพรวมและจ าแนกรายยุทธศาสตร์ ว่าบรรลุผลตามเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร           
โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายที่ก าหนด  

ปัญหาและอุปสรรค หมายถึง ข้อจ ากัดหรือปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อของการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
โครงการหรือกิจกรรมภายใต้ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ท าให้การด าเนินงานโครงการไม่เป็นไปอย่างราบรื่นหรือตามเป้าหมาย  
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5. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1. กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงผลการด าเนินงาน และปัญหา อุปสรรค              
ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ และใช้เป็น
ฐานข้อมูลส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในปีต่อไปให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 2. ผู้ บริหารทุกระดับได้ รับทราบผลการประเมินแผนปฏิบัติ ราชการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2562                   
ของกระทรวงศึกษาธิการ และพิจารณาข้อเสนอแนะไปใช้ในการกระบวนการบริหารงาน และการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการในปีต่อไป 
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บทที่ 2 
เอกสำรที่เกี่ยวข้อง 

 การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการในครั้งนี้  
ได้ด าเนินการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารที่เกี่ยวข้อง และกรอบแนวคิดการประเมินเพ่ือน าไปสู่การวางแผน            
การด าเนินงานตามกรอบแนวคิดในการศึกษา ดังนี้ 
 1. สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ  
 2. แนวคิดเก่ียวกับการประเมิน 
 3. แนวคิดเก่ียวกับการประเมินโครงการ 
 4. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมิน 
 5. กรอบแนวคิดการประเมิน 

1. สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษำธิกำร 
 การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลบริบทที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ เป็นข้อมูลประกอบการก าหนดกรอบแนวคิด             
ส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับปรับปรุง             
ตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) ฉบับนี้มีข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 2) นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) 3) ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561–2580) 4) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 5) แผนการปฏิรูปประเทศ 6) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ 
พ.ศ. 2558 –2564 7) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 8) จุดเน้นนโยบายของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นายธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์) 9) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–
2574) 10) แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.2560–2564) 11) กรอบแนวทางและยุทธศาสตร์        
การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 12) ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 13) ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 14) อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายของกระทรวงศึกษาธิการ
โดยผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลและการระดมความคิดเห็น โดยเฉพาะการจัดท าเป้าประสงค์หลักและตัวชี้วัด         
ที่ สอดคล้อง ได้ จัดท าเป็ นสาระส าคัญเพ่ือจัดท าแผนปฏิบั ติ ราชการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2562 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  
“ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้คู่คุณธรรมอย่างมีคุณภาพ ทั่วถึงและเสมอภาค เป็นก าลังคนที่มีทักษะ

และศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในศตวรรษที่ 21” 

พันธกิจ  
1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทเทียบเท่าระดับสากล 
2. เสริมสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 
3. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
4. ผลิต พฒันาและสร้างเสริมศักยภาพก าลังคน 
5. พัฒนาสิ่งประดิษฐ์ งานวิจัย และนวัตกรรม 
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เป้ำประสงค์หลัก 
 1. คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น 
 2. คนไทยไดร้ับโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
 3. มีระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและการกระจายอ านาจ           
สู่ภูมิภาค 
 4. คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต 
 5. ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาทักษะให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของพ้ืนที่และประเทศ 
 6. คนไทยมีองค์ความรู้ สามารถสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ พัฒนางานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้าง
ศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 

ยุทธศำสตร์ 
1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชาติ  
2. การผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัย และนวัตกรรม ที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนา

ประเทศ  
3. การพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต   
4. การสร้างโอกาสทางการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
5. การจัดการศึกษา เพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์ 

 1. จัดการศึกษาที่เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาและการสร้างอาชีพ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า 
สร้างความสมานฉันท์ และเสริมสร้างความมั่นคงในจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่ชายขอบ/ชายแดน 
 3. สร้างภูมิคุ้มกันและพัฒนาทักษะชีวิตเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของบุคคล ชุมชน และสังคม 
 4. เร่งผลิตและพัฒนาก าลังคนในสาขาที่ตรงตามความต้องการในการพัฒนาประเทศและพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจ
พิเศษ 
 5. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนผู้มีความสามารถพิเศษ ความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน              
อย่างต่อเนื่องทุกระดับการศึกษา 
 6. พัฒนาทักษะอาชีพให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 7. พัฒนาสิ่งประดิษฐ์ การวิจัย และนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 8. สร้างความเข้มแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนาก าลังคน โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบ
ประชารัฐทั้งระหว่างองค์กรภายในและต่างประเทศ 
 9. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน ระบบกลไก การติดตาม การวัดและประเมินผล
การศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิทยาการและการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลก 
 10. ผลิต และพัฒนาครู อาจารย์ อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับความต้องการ ในการจัดการศึกษาทุกระดับ/
ประเภทการศึกษา 
 11. ส่งเสริม สนับสนุน คนทุกช่วงวัยให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถและสมรรถนะที่ได้มาตรฐานและพัฒนา
คุณภาพชีวิตเต็มตามศักยภาพอย่างเหมาะสม 
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 12. เสริมสร้าง ปรับเปลี่ยนให้คนไทยทุกคนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ และมีพฤติกรรม             
ที่พึงประสงค์ตามหลักค่านิยมของคนไทย 12 ประการ และความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
ในระบบการศึกษาอย่างเข้มข้น 
 13. ประกันโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียนในทุกพ้ืนที่ครอบคลุม
ถึงคนพิการ ด้อยโอกาส และผู้มีความต้องการพิเศษ 
 14. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษา การเรียนรู้และการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ในทุกพ้ืนที่อย่างมีคุณภาพ
สอดคล้องกับความสนใจและวิถีชีวิตของผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย และสามารถให้บริการได้อย่างทั่วถึง 
 15. เร่งสร้างระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
 16. จัดหาทุนและแหล่งทุนทางการศึกษา 
 17. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาและการบริหารจัดการที่ทันสมัย และไม่ซ้ าซ้อนให้ผู้รับบริการสามารถ
เข้าถึงได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
 18. พัฒนากระบวนการจัดท าระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษาของประเทศ และระบบการรายงานผล          
ของฐานข้อมูลโดยเชื่อมโยงข้อมูลการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษาที่เป็นเอกภาพ เป็นปัจจุบันและมีมาตรฐาน
เดียวกัน 
 19. ผลิตและพัฒนาโปรแกรมประยุกต์ หรือสื่อการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ให้ผู้เรียน สถานศึกษา และหน่วยงาน
ทางการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา น ามาใช้เพ่ิมคุณภาพการเรียนรู้อย่างเป็นระบบจัดหาอุปกรณ์/ทรัพยากร
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้เรียนอย่างเพียงพอ ทั่วถึง และเหมาะสมกับการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
 20. จัดหาอุปกรณ์ /ทรัพยากรพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้เรียนอย่างเพียงพอ ทั่วถึง และเหมาะสม
กับการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  
 21. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกและพฤติกรรมรักษ์สิ่งแวดล้อมของคนทุกช่วงวัยในการด าเนินชีวิต 
มีคุณธรรม จริยธรรม และน้อมน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
 22. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 23. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 24. เร่งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมรับผิดรับชอบในการจัดการศึกษาและสร้างเครือข่าย/ความเป็นภาคี
หุ้นส่วนกับองค์กรทั้งภายในและต่างประเทศรวมทั้งสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
 25. ปรับปรุงกลไกเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาทั้งในระดับส่วนกลาง และในพ้ืนที่ระดับภาค/
จังหวัด ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยเน้นด้านคุณธรรมและความโปร่งใส  
 26. พัฒนาระบบบริหารงานงบประมาณด้านการศึกษา/การเงินเพ่ือการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
 27. ส่งเสริมการปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กรให้เหมาะสมต่อสภาพบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงลดความล่าช้า
และซ้ าซ้อนสู่องค์กรที่มีประสิทธิภาพมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
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ตำรำงที่ 1 ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษำธิกำร  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

1. ร้อยละของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจัดกิจกรรมส่งเสรมิการเรียนรู ้การธ ารงรักษา
สถาบันหลักของชาติ และการยดึมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย                   
อันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข  

ร้อยละ 100 

2. ร้อยละของนักเรียนในจังหวดัชายแดนภาคใต้/ชายขอบและชายแดนที่มีคะแนน
เฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชา
ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 50 ข้ึนไป เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 3 
 

3. ร้อยละของผู้เรียน เยาวชน และประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้/           
ชายขอบและชายแดนไดร้ับการพฒันาศักยภาพหรือทักษะด้านอาชีพ                   
สามารถมีงานท าหรือน าไปประกอบอาชีพในท้องถิ่นได ้ 

ร้อยละ 80 

4. ร้อยละของหนว่ยงานและสถานศกึษาที่มมีาตรการปอ้งกันและแกไ้ขปญัหายาเสพตดิ  ร้อยละ 100 
5. ร้อยละของผู้เรียน เยาวชน และประชาชน ไดร้ับการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่  

ร้อยละ 65 

6. อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศดา้นการศึกษาของ IMD ดีขึ้น     อันดับ ดีขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา  

7. จ านวนผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดร้ับการส่งเสริมและพัฒนา 
เต็มตามศักยภาพ (ความสามารถด้านอื่น ๆ ด้วย) 

คน 19,720 คน 
 

8. ร้อยละของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามญั สายอาชีพได้รับการพัฒนา
ให้มีทักษะวิชาชีพ สามารถน าไปประกอบอาชีพเพื่อด ารงชีวิตได้     

ร้อยละ 80 

9. จ านวนนวตักรรม/สิ่งประดิษฐ์ท่ีเสนอขอจดสิทธิบัตรและทรัพย์สนิทางปัญญาเพิ่มขึ้น  ช้ิน/เรื่อง 1,420 
10.จ านวนผู้เรียนในระบบทวิภาค/ีโครงการการบรูณาการการเรยีนกับการท างาน 
(Work Integrated Learning : WIL) เพิ่มขึ้น 

คน 338,266 

11. ร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ 
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชา มากกว่าร้อยละ 50 เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ เพิ่มขึ้นจากปี 2561  

12. ร้อยละของจ านวนนักเรียนระดบั ป.3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถพื้นฐาน           
ของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT)  มากกว่าร้อยละ 50 เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ เพิ่มขึ้นจากปี 2561 

13. ร้อยละการอ่านของคนไทยเพิม่ขึ้น ร้อยละ 85 
14. ร้อยละของผู้เรียนไดร้ับการส่งเสริมและพัฒนาด้านคณุธรรม จริยธรรม     ร้อยละ 100 
15. มีระบบทดสอบทางการศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน  ระบบ มี 
16. สัดส่วนของการบรรจุครูทีม่าจากการผลิตครูในระบบปดิเพิ่มขึ้น  ร้อยละ อย่างน้อย 

ร้อยละ 25 
17. ร้อยละของครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ และประเภท
การศึกษาได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัตงิานได้               
อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 100 

18. ร้อยละของสถานศึกษามีคณุภาพตามเกณฑ์ประกันคณุภาพเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 
19. ร้อยละคะแนนเฉลีย่ดา้นความเปน็พลเมอืงของผู้เรียนทุกระดับการศกึษา  ร้อยละ 50  
20. ร้อยละของสถานศึกษาได้รับบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพิ่มขึ้น  ร้อยละ 75  

ของสถานศึกษา 
21. จ านวนแหล่งเรยีนรูร้ะดับต าบลทีไ่ด้รับการสนับสนุนให้มีศักยภาพรองรับ           
การใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อการเรียนรูข้องประชาชน  

แห่ง 1,787 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 

22. ร้อยละของผูเ้รียนในสถานศึกษาทีม่ีการจัดการเรียนการสอนทางไกลด้วยระบบ 
DLIT DLTV และ ETV มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยสูงขึ้น  

ร้อยละ 80 

23. สดัส่วนนักเรียนปฐมวัย (3-5 ปี) ต่อประชากรกลุ่มอายุ 3-5 ปี เพิ่มขึน้  ร้อยละ 90 
24. อัตราการออกกลางคันของผู้เรียน  

- ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานลดลง  
- ระดับอาชีวศึกษาลดลง 

 
ร้อยละ 

 
0.02 
5.00 

25. จ านวนเด็กด้อยโอกาส เด็กพกิารไดร้ับโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และการพัฒนาสมรรถภาพ  

คน 3,031,512 
 

26. จ านวนประชาชนท่ีเข้าถึงหลักสูตร/สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่จัดการศึกษาในรูปแบบ 
การเรยีนรู้ตลอดชีวติ  

คน 18,000,000 

27. จ านวนฐานข้อมูลรายบุคคลดา้นการศึกษาของประเทศท่ีเป็นปัจจุบันสามารถ
เชื่อมโยงและใช้ข้อมูลระหว่างหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธภิาพเพิม่ขึ้น  

ฐาน 
ข้อมูล 

เพิ่มขึ้น 

28. มีรูปแบบกองทุนทางการศึกษาเพื่อช่วยเหลือและดูแลผูด้้อยโอกาส  รูปแบบ  ม ี
29. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีสามารถจัดหาวสัดุอุปกรณด์้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แก่ผู้เรยีนอย่างทั่วถึง  

ร้อยละ 60  

30. จ านวนสถานศกึษา/สถาบันการศึกษา หน่วยงานที่จดัการเรียนการสอน และกิจกรรม 
ที่เกี่ยวข้องกบัการสร้างเสรมิคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมเพิม่ขึ้น  

แหง่ 30,000 

31.ร้อยละของผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมแสดงออกถึงความตระหนัก        
ในความส าคญัของการด ารงชีวิตทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การมคีุณธรรม จริยธรรม 
และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 100 

32. จ านวนภาคี เครือข่าย ท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดพัฒนา และส่งเสริมการศึกษา  
 

องค์กร/ 
หน่วยงาน 

3,400 

33. จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไดร้ับการบริหารจดัการ  
 

โรง 419 
(นร.ต่ ากว่า 20 คน ) 

34. จ านวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับบทบาท ภารกิจ
ของหน่วยงาน เพือ่สนับสนุนการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  

ฉบับ 2 

35. มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการจัดสรรงบประมาณในสัดส่วนท่ีเหมาะสม               
ตามลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรยีน ความต้องการก าลังแรงงานและสภาพปญัหา        
ที่แท้จริงของประเทศ  

รูปแบบ/
แนวทาง 

มี 

ที่มา : แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัปรับปรุงตามงบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรร) 
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ตำรำงท่ี 2 สรุปงบประมำณตำมยุทธศำสตร์กระทรวงศึกษำธิกำร 
หน่วย : ล้านบาท (ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

ยุทธศำสตร์ 
กระทรวงศึกษำธิกำร 

แผนงำน  
บุคลำกรภำครัฐ 

แผนงำน 
พ้ืนฐำน 

แผนงำน
ยุทธศำสตร์ 

แผนงำน  
บูรณำกำร 

รวมท้ังสิ้น 487,736.4134 ล้ำนบำท 
297,355.8672 75,242.2726 99,806.0485 15,332.2251 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพือ่ความมั่นคงของชาติ   - 1,627.1844 379.0265 1,652.5629 
ยุทธศาสตร์ที ่2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้ง
งานวิจัย และนวัตกรรม ที่สอดคล้องกับความต้องการ                   
ของการพัฒนาประเทศ   

- 8,575.5826 2,586.4443 6,699.7368 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 

- 31,879.7962 14,085.4025 5,972.0250 

ยุทธศาสตร์ที ่4 การสร้างโอกาสทางการศึกษาต่อเนื่อง
ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

- 31,913.1487 81,670.1760 866.6768 

ยุทธศาสตร์ที ่5 การจัดการศึกษา เพื่อสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

- - 23.3862 129.5267 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจดัการ                
ให้มปีระสิทธิภาพ 

- 1,246.5607 1,061.6130 11.6969 

ที่มา : แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) 
หมายเหตุ :  สพฐ.รวมงบประมาณกองทุนฯ 90 ล้านบาท  ข้อมูล ณ วันที่ 28 กันยายน 2561 

 สรุปกำรน ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษำธิกำรไปสู่กำรปฏิบัติ 
 กระทรวงศึกษาธิการก าหนดแนวทางที่ส าคัญในการน าแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทุกระดับในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 2. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการต้องให้ความส าคัญในการใช้
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นกรอบในการบริหารงานและร่วมเป็น
หน่วยงานรับผิดชอบตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าประสงค์หลัก 
 3. ด าเนินการชี้แจงสร้างความรู้  ความเข้าใจในสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ             
พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ ให้บุคลากรในหน่วยปฏิบัติได้รับทราบอย่างชัดเจน เพ่ือการมีส่วนร่วม และสนับสนุน
ให้การด าเนินงานตามแผนฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. หน่วยงานส่วนกลางควรสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอ ส าหรับการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ ให้แกห่น่วยงานส่วนภูมิภาค 
 5. การติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยควร 1) ให้ความส าคัญกับการติดตามความก้าวหน้าในแต่ละยุทธศาสตร์และผลกระทบของการด าเนินงาน                
อย่างต่อเนื่อง 2) พิจารณาใช้ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562                         
ของกระทรวงศึกษาธิการ และน าค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัดมาก าหนดเป็นเกณฑ์ที่ส าคัญในการประเมินผล 3) สร้างระบบ 
การรายงานผลการปฏิบัติราชการ และผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นรายไตรมาสอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรับทราบปัญหา
อุปสรรค ทบทวน ก าหนดมาตรการ เพ่ือปรับปรุงการใช้จ่ ายงบประมาณและจัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ                   
รวมทั้ง มีระบบการก ากับดูแลให้โปร่งใสและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
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ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำให้มีควำมรู้คู่คุณธรรมอย่ำงมีคุณภำพ ท่ัวถึงและเสมอภำค เป็นก ำลังคนที่มีทักษะและศักยภำพรองรับกำรพัฒนำประเทศท่ีสอดคล้องกับหลักปรชัญำของเศรษฐกิจพอเพียง และกำรเปลีย่นแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21” 

พันธกิจ 1.ยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำทุกระดับ/ประเภท
เทียบเท่ำระดับสำกล 

 

2.เสริมสร้ำงโอกำสในกำรเขำ้ถึงบริกำรทำงกำรศึกษำ
ของประชำชนอย่ำงท่ัวถึงและเท่ำเทียม 

3.เพ่ิมประสิทธิภำพระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ
ตำมหลักธรรมำภิบำล 

 

4. ผลิต พัฒนำและสร้ำงเสริมศักยภำพก ำลังคน 
 

5.พัฒนำสิ่งประดิษฐ์ งำนวิจัย และนวัตกรรม 

1. คุณภำพกำรศกึษำของไทยดีข้ึน 2. คนไทยได้รับโอกำสกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต           
อย่ำงมีคณุภำพ 

3. มีระบบบริหำรจัดกำรศึกษำท่ีประสิทธิภำพ 
เน้นกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนและกำร

กระจำยอ ำนำจสู่ภูมิภำค 

4.คนไทยมคีุณธรรมจริยธรรม    
มีภูมิคุ้มกันต่อกำรเปล่ียนแปลง
และกำรพัฒนำประเทศในอนำคต 

6.คนไทยมีองค์ควำมรู้ สำมำรถสร้ำงสรรค์
สิ่งประดิษฐ์ พัฒนำงำนวิจัย เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม  เพ่ือเสริมสร้ำงศักยภำพกำร
แข่งขัน 

ของประเทศ 

5. ก ำลังคนได้รับกำรผลิตและ
พัฒนำทักษะให้มีสมรรถนะตรง
ตำมควำมต้องกำรของพ้ืนที่และ

ประเทศ 
  

ยุทธศำสตร ์

1.กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคงของชำติ 
 
 

3.กำรพัฒนำ และเสริมสรำ้งศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
 

5.กำรจัดกำรศึกษำ เพ่ือสร้ำง
เสริมคุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
2.กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน รวมท้ังงำนวิจัย และนวัตกรรม ท่ีสอดคล้องกับควำม

ต้องกำรของกำรพัฒนำประเทศ 

กลยุทธ ์

1. จัดการศึกษาที่เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาและการสร้างอาชีพ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า สร้างความสมานฉันท์ และเสริมสร้างความมั่นคง          
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่ชายขอบ/ชายแดน 
3. สร้างภูมิคุ้มกันและพัฒนาทักษะชีวติเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของบุคคล ชุมชน และสังคม 

21. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้าง
จิตส านึกและพฤติกรรมรักษ์
สิ่งแวดล้อมของคนทุกช่วงวัยในการ
ด าเนินชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม 
และน้อมน าแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพียงสู่การปฏิบัต ิ
22. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่ง
เรียนรู้ และสือ่การเรียนรู้ต่าง ๆ             
ที่เกี่ยวข้องกบัการสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
23. สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับ
ภาคส่วนต่างๆ ในการอนุรกัษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

9. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน ระบบกลไก                   
การติดตาม การวัดและประเมินผลการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา           
ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิทยาการและการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
10. ผลิต และพัฒนาครู อาจารย์ อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับความต้องการ 
ในการจัดการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา 
11. ส่งเสริม สนับสนุน คนทุกช่วงวัยให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถและ
สมรรถนะที่ได้มาตรฐานและพัฒนาคุณภาพชีวิตเต็มตามศักยภาพอย่างเหมาะสม 
12. เสริมสร้าง ปรับเปลี่ยนให้คนไทยทุกคนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม                
จิตสาธารณะ และมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามหลักค่านิยม                       
ของคนไทย 12 ประการ และความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในระบบการศึกษาอย่างเข้มข้น 
 
 
 
 

13.ประกันโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียนในทุก
พ้ืนที่ครอบคลุมถึงคนพิการ ด้อยโอกาส และผู้มีความต้องการพิเศษ 
14. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษา การเรียนรู้และการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ในทุกพ้ืนที่อย่าง
มีคุณภาพสอดคล้องกับความสนใจและวิถีชีวิตของผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย และสามารถ
ให้บริการได้อย่างทั่วถึง 
15. เร่งสร้างระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
16. จัดหาทุนและแหล่งทุนทางการศึกษา 
17. พัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลเพ่ือการศึกษาและการบริหารจัดการที่ทันสมัย และไม่ซ้ าซ้อน  
ให้ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงได้อย่างทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ 
18. พัฒนากระบวนการจัดท าระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษาของประเทศ และระบบการรายงานผล
ของฐานข้อมูลโดยเชื่อมโยงข้อมูลการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษาที่เป็นเอกภาพ เป็นปัจจุบัน  
และมีมาตรฐานเดียวกัน 
19. ผลิตและพัฒนาโปรแกรมประยุกต์ หรือสื่อการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ให้ผู้เรียน สถานศึกษา                  
และหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับ/ประเภท การศึกษา น ามาใช้เพ่ิมคุณภาพการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ
จัดหาอุปกรณ์ /ทรัพยากรพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้เรียนอย่างเพียงพอ ทั่วถึง 
และเหมาะสมกับการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
20. จัดหาอุปกรณ์ /ทรัพยากรพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้เรียนอย่างเพียงพอ 
ทั่วถึงและเหมาะสมกับการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  

24. เร่งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมรับผิด       
รับชอบในการจัดการศึกษาและสร้างเครือข่าย/
ความเป็นภาคีหุ้นส่วนกับองค์กรทั้งภายในและ
ต่างประเทศรวมทั้งสนับสนุนทรัพยากร                
เพ่ือการศึกษา 
25. ปรับปรุงกลไกเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการศึกษาทั้งในระดับส่วนกลาง และในพ้ืนที่
ระดับภาค/จังหวัด ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยเนน้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส  
26. พัฒนาระบบบริหารงานงบประมาณด้านการศึกษา /การเงิน
เพ่ือการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
27. ส่งเสริมการปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กร
ให้เหมาะสมต่อสภาพบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลง
ลดความล่าชา้และซ้ าซ้อนสู่องค์กรที่มีประสิทธิภาพ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์
 

4. เร่งผลิตและพฒันาก าลงัคนในสาขาที่ตรงตามความต้องการในการพฒันาประเทศและ
พื้นที่เขตเศรษฐกิจพเิศษ 
5. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนผู้มีความสามารถพิเศษ ความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะ
ด้านอย่างต่อเนื่องทุกระดับการศึกษา 
6. พัฒนาทักษะอาชีพให้แกผู่เ้รียนตั้งแต่ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
7. พัฒนาสิ่งประดิษฐ์ การวิจัย และนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
8. สร้างความเข้มแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนาก าลังคน โดยสร้างเครือข่าย        
ความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐทั้งระหว่างองค์กรภายในและต่างประเทศ 

6. กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร                      
ให้มีประสิทธิภำพ 

 

4. กำรสรำ้งโอกำสทำงกำรศึกษำต่อเน่ืองตลอดชีวิต
อย่ำงท่ัวถึงและเท่ำเทียม   

 
 

วิสัยทัศน ์

ควำมเชื่อมโยงของแผนปฏิบตัิรำชกำรประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษำธิกำร (ฉบบัปรบัปรุงตำมงบประมำณที่ได้รับจดัสรร) 

เป้ำประสงค์หลัก 

เป้ำหมำยกำรใหบ้รกิำร
กระทรวง 

1. ประชำชนได้รับกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมีมำตรฐำน 
คุณภำพสอดคล้องกับควำมต้องกำรของประเทศ 

 

2. กำรสรำ้งโอกำสทำงกำรศึกษำในทุกระดับให้กับ
ประชำชนอย่ำงท่ัวถึง และเสมอภำค 

3. ผลงำนวิจัย นวัตกรรม องค์ควำมรู้และ
งำนสร้ำงสรรค์ท่ีน ำไปใช้ประโยชน์เชิง
สำธำรณะและเชิงเศรษฐกิจ 
 

1. ประชำชนได้รับกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมีมำตรฐำน คุณภำพสอดคล้องกับควำมต้องกำรของประเทศ 
 

1. ร้อยละของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ การธ ารงรักษาสถาบันหลักของชาติ และการยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

2. ร้อยละของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้/ชายขอบและชายแดน ที่มีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)        
แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์ร้อยละ 50 ขึ้นไป เพ่ิมขึ้น 

3. ร้อยละของผู้เรียน เยาวชน และประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้/ชายขอบและชายแดนได้รับการพัฒนาศักยภาพหรือทักษะด้านอาชีพ สามารถ           
มีงานท าหรือน าไปประกอบอาชีพในท้องถิ่นได้ 

4. ร้อยละของหน่วยงานและสถานศึกษาที่มีมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
5. ร้อยละของผู้เรียน เยาวชน และประชาชน ได้รับการเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจที่ถูกต้องเก่ียวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ 

 
 

11. ร้อยละของจ านวนนักเรียนทีม่ีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชา มากกว่าร้อยละ 50 เพิ่มข้ึน 

12. ร้อยละของจ านวนนักเรียนระดับ ป.3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบ
ความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT)  มากกว่า
ร้อยละ 50 เพิ่มข้ึน 

13. ร้อยละการอ่านของคนไทยเพิ่มข้ึน 
14. ร้อยละของผูเ้รียนได้รบัการส่งเสริมและพฒันาด้านคุณธรรม จริยธรรม      
15. มีระบบทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติทีส่อดคล้องกับหลักสูตร             

และกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
16. สัดส่วนของการบรรจุครูทีม่าจากการผลิตครูในระบบปดิเพิ่มข้ึน  
17 ร้อยละของครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาทกุระดับและ

ประเภทการศึกษาได้รบัการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพเพิ่มข้ึน 

18. ร้อยละของสถานศึกษามีคุณภาพตามเกณฑป์ระกันคุณภาพเพิ่มข้ึน 
19. ร้อยละคะแนนเฉลี่ยด้านความเป็นพลเมืองของผู้เรียนทกุระดับ

การศึกษา 

20 ร้อยละของสถานศึกษาได้รับบริการอินเทอร์เน็ต ความเร็วสูงเพ่ิมขึ้น  
21. จ านวนแหล่งเรียนรู้ระดับต าบลที่ได้รับการสนับสนุนให้มีศักยภาพรองรับการใช้อินเทอร์เน็ต               

เพ่ือการเรียนรู้ของประชาชน 
22. ร้อยละของผู้เรียนในสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนทางไกลด้วยระบบ DLIT DLTV               

และ ETV มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยสงูขึ้น 
23. สัดส่วนนักเรียนปฐมวัย (3-5 ปี) ต่อประชากรกลุ่มอายุ 3-5 ปี เพ่ิมขึ้น 
24. จ านวนเด็กด้อยโอกาส เด็กพิการได้รับโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการพัฒนา

สมรรถภาพ ราการออกกลางคันของผู้เรียน 
25. ร้อยละของประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มคีุณภาพเพ่ิมขึ้น 
26. จ านวนฐานข้อมูลรายบุคคลด้านการศึกษาของประเทศที่เป็นปัจจุบันสามารถเชื่อมโยงและใช้ข้อมูล

ระหว่างหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
27. มีรูปแบบกองทุนทางการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือและดูแลผู้ด้อยโอกาส 
28. ร้อยละของสถานศึกษาที่สามารถจัดหา วัสดุอุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ผู้เรียนอย่างทัว่ถึง 
29. อัตราการออกกลางคันของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา ลดลง 

6. อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษาของ IMD ดีข้ึน     
7. จ านวนผู้เรียนที่มีความสามารถพเิศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
8. ร้อยละของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญ สายอาชีพได้รับการพฒันาใหม้ีทักษะ

วิชาชีพ สามารถน าไปประกอบอาชีพเพื่อด ารงชีวิตได้     
9. จ านวนนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ที่เสนอขอจดสิทธิบัตรและทรพัย์สินทางปัญญาเพิม่ขึ้น 
10. จ านวนผู้เรียนในระบบทวิภาคี/โครงการการบรูณาการการเรียนกับการท างาน       
     (Work Integrated Learning : WIL) เพิ่มข้ึน 

30. จ านวนสถานศึกษา/สถาบันการศึกษา 
หน่วยงานที่จัดการเรียนการสอน  
และกิจกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับการสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพิม่ขึ้น 

31. ร้อยละของผูเ้รียนทกุระดบัการศึกษา
มีพฤติกรรมแสดงออกถึงความ
ตระหนักในความส าคัญของการ
ด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 
การมีคุณธรรม จริยธรรม และการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิตเพิม่ขึ้น 

 

32. จ านวนภาคี เครือข่าย ที่เขา้มามีส่วนร่วม            
ในการจัดพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา  

33. จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กที่ได้รับการบริหาร
จัดการ  

34. จ านวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่
เก่ียวข้องกับการปรับบทบาท ภารกิจของ
หน่วยงาน เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา           
ให้มีประสิทธิภาพ 

35. มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการจัดสรรงบประมาณ
ในสัดส่วนที่เหมาะสมตามลักษณะที่แตกตา่งกัน
ของผู้เรียน ความต้องการก าลังแรงงาน และ
สภาพปัญหาที่แท้จริงของประเทศ 

           ตัวชี้วัด 
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2. แนวคิดเกี่ยวกับกำรประเมิน 
 การประเมินเป็นกลไกส าคัญน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา โดยเน้นประโยชน์ที่ผู้รับบริการและผู้เกี่ยวข้อง 
การประเมินไม่ใช่เป็นการตรวจสอบเพ่ือจับผิดแต่อย่างใด ในปัจจุบันมีผู้เห็นความส าคัญของการประเมินและเข้ามา            
มีส่วนร่วมในการประเมินมากขึ้น ซึ่งในที่นี้จะกล่าวถึงสาระของการประเมินเกี่ยวกับความหมายของการประเมิน 
ความส าคัญของการประเมิน วิธีการประเมิน ประเภทการประเมินและขั้นตอนการประเมิน โดยสรุปดังนี้ 

 2.1 ควำมหมำยของกำรประเมิน 
  ศิริวัฒน์ วรนาม (2540) กล่าวไว้ว่า การประเมิน หมายถึง วิธีการตัดสินคุณค่า หรือตีราคาของสิ่งที่
ถูกประเมิน และเป็นการเสนอสารสนเทศ เพ่ือช่วยเสนอทางเลือกในการตัดสินใจต่อการด าเนินการต่าง ๆ  
  สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2544) กล่าวว่า การประเมิน หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิดสารสนเทศ
(เชิงคุณค่า) เพ่ือช่วยให้ผู้มีอ านาจหรือผู้เกี่ยวข้องได้ตัดสินใจเลือกทางเลือกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ศิริชัย กาญจนวาสี (2545) ได้สรุปความหมายของการประเมินไว้ว่าเป็นกระบวนการศึกษา 
สิ่งต่าง ๆ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย (Research oriented) เป็นการตรวจสอบการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ช่วยเสนอ
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจและเป็นการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่มุ่งประเมิน 
  พิสณุ ฟองศรี (2549) ได้ให้ความหมายของการประเมินว่า การประเมิน (Evaluation) หมายถึง
กระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยน าสารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2557) ได้ให้ความหมายว่า กระบวนการเชิงระบบเพ่ือการตรวจสอบ หรือชี้บ่งถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การบริหารจัดการ ปรับปรุงและพัฒนา 
  จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การประเมิน หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
โดยน าผลการวัดมาเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และสามารถน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ            
เพ่ือตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ประเมินรวมทั้งการวางแผนการด าเนินงานในครั้งต่อไป 

 2.2 ควำมส ำคัญของกำรประเมิน 
  การประเมินมีความส าคัญต่อกระบวนการบริหารงาน เนื่องจากให้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์  
ต่อการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ดังที่ ศิริชัย กาญจนวาสี (2537) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการประเมินในด้านต่าง ๆ เช่น  
  ด้านบริหาร (Administrative) การประเมินสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการติดตาม ก ากับการด าเนินงาน 
ให้เป็นไปตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  ด้านจิตวิทยา (Psychological) การประเมินสามารถใช้เป็นกลยุทธ์ ส าหรับการกระตุ้นให้เร้าความ
สนใจ และสร้างความตื่นตัวในการปฏิบัติงาน 
  ด้านรัฐศาสตร์ (Sociological) การประเมินสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ ความรับผิดชอบ
ต่อการปฏิบัติ (Accountability) ตลอดจนสามารถใช้เป็นกลยุทธ์ในการสร้างแรงสนับสนุน 
  นอกจากนี้  สมคิด พรมจุ้ย (2550) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการประเมินที่มีต่อการวางแผน                     
การบริหารงาน ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
  1. ช่วยให้ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ เพ่ือน าไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการก าหนดแผนงานและ
โครงการ การตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินงาน กิจกรรม ตลอดจน
ความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
  2. ช่วยในการจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานที่น ามาใช้ใน            
การตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงแก้ไขการด าเนินงานโครงการให้เป็นไปได้ตามทิศทางที่ต้องการ 
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  3. ช่วยในการจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับความส าเร็จและความล้มเหลวของกิจกรรมที่น ามาใช้ในการตัดสินใจ
และวินิจฉัยที่จะด าเนินงานในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือจะขยายการด าเนินงานต่อไปอีก 
  4. ช่วยให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกประสิทธิภาพของการด าเนินงานว่าเป็นอย่างไรคุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่ 
  5. เป็นแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  จึงกล่าวได้ว่า การประเมินมีความส าคัญต่อกระบวนการบริหารงานต่าง ๆ  เป็นอย่างยิ่ง เพราะการประเมิน
จะท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.3 วิธีกำรประเมิน 
  วิธีการประเมินแบ่งได้ 2 วิธีการใหญ่ ๆ  เช่นเดียวกับเป้าหมายของการประเมิน ดังนี้ (ศิริชัย กาญจนวาสี , 
2545)  
  1. การประเมินด้วยวิธีเชิงระบบ (Systematic Approach) จะใช้แนวทางปรนัยนิยม (Objectivism) 
โดยนักประเมินจะมีการวางแผนการด าเนินงานอย่างแน่ชัดและใช้เครื่องมือมาตรฐานในการรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล 
และสรุปผลตามเกณฑ์มาตรฐานสากลที่ก าหนดไว้ 
  2. การประเมินด้วยวิธีเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Approach) จะใช้แนวทางอัตนัยนิยม (Subjectivism) 
การประเมินอยู่บนหลักการของวิธีการด าเนินงานที่ยืดหยุ่น นักประเมินจะก าหนดมาตรฐานหรือเกณฑ์ในการตัดสินคุณค่า
ขึ้นเองตามเหตุผลของตนและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศอย่างครอบคลุมตามสภาพธรรมชาติ และใช้ความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ของผู้ประเมินเป็นเกณฑ์ในการสรุปผล 
  แนวทางการประเมินทั้ง 2 วิธี ต่างมีข้อดีและข้อเสีย โดยวิธีเชิงระบบ มีข้อดีที่ส าคัญ เรื่อง ความชัดเจน 
เป็นปรนัย น่าเชื่อถือ และนักประเมินไม่ต้องเชี่ยวชาญ ส่วนข้อเสียที่ส าคัญคือสารสนเทศที่ได้จะจ ากัดตามกรอบ                
ที่ก าหนดไว้ ขาดความลึกซึ้ง ส าหรับวิธีเชิงธรรมชาติมีข้อดีที่ส าคัญ ด้านความยืดหยุ่น เข้าถึงสภาพที่แท้จริงของสิ่งที่
ประเมิน และได้สารสนเทศรอบด้านลึกซ้ึง แต่มีข้อเสีย คือ ขาดความเป็นปรนัยไม่น่าเชื่อถือ นักประเมินต้องมีความ
เชี่ยวชาญ การเข้าร่วมตามสภาพธรรมชาติ อาจท าให้มีอคติได้ และการประเมินวิธีนี้มีความสิ้นเปลืองสูง อย่างไรก็ตาม
เนื่องจาก ทั้ง 2 วิธีต่างก็มีข้อดีข้อเสีย นักประเมินจึงเริ่มน าวิธีการทั้ง 2 มาใช้ร่วมกันในการประเมินเพ่ือเสริมซึ่งกันและ
กันมากขึ้น ซึ่งในการวิจัยนักวิจัยเริ่มนิยมใช้วิธีการวิจัยทั้ง 2 วิธี  ร่วมกันมากข้ึนเช่นกันที่เรียกว่า วิธีวิทยาการวิจัย           
แบบผสม (Mixed Methodology)  

 2.4 ประเภทกำรประเมิน 
  ประเภทการประเมินตามที่นิยมที่นักการศึกษาได้แบ่งไว้ (ศิริชัย กาญจนวาสี และคนอ่ืน ๆ, 2541               
อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2549) ได้แบ่งประเภทการประเมินตามเกณฑ์ลักษณะการแบ่งไว้ 3 ลักษณะ คือ 
  1. แบ่งตามวัตถุประสงค์การประเมิน 
   1.1 การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) เป็นการประเมินระหว่างการด าเนินงาน 
โดยพิจารณาความก้าวหน้าของสิ่งที่ประเมินว่าจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงส่วนใด เพ่ือให้เกิดความเหมาะสม
และท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   1.2 การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) เป็นการประเมินเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน 
เพ่ือตัดสินความส าเร็จว่า บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายมากน้อยเพียงใดหรือบรรลุเป้าหมายที่ควรจะเป็นเพียงใด 
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  2. แบ่งตามช่วงเวลาของการประเมิน 
   2.1 การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) เป็นการประเมินความต้องการ
จ าเป็นในเบื้องต้น ก่อนที่จะจัดท าสิ่งใด ๆ ซึ่งมีประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบาย และการวางแผน เพ่ือให้ได้แนวคิด          
ของการด าเนินงานที่สามารถสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้ 
   2.2 การประเมินความเป็นไปได้ (Feasibility Evaluation) เป็นการประเมินเพ่ือพิจารณา
ความเป็นไปได้ของสิ่งที่จะด าเนินการ โดยศึกษาวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่จ าเป็นต่อความส าเร็จ ซึ่งจะพบการประเมินประเภท
นี้ได้มากในการประเมินโครงการขนาดใหญ่ โดยมักจะประเมินในด้านการตลาด หรืออุปสงค์ ด้านเทคนิค ด้านการเงิน 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสภาพแวดล้อม เป็นต้น 
   2.3 การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) เป็นการประเมินสิ่งที่ป้อนเข้าสู่การด าเนินงาน
ว่ามีความเหมาะสมเพียงใดก่อนที่จะเริ่มด าเนินงาน เช่น คน วัตถุดิบ อุปกรณ์ เครื่องมือ และงบประมาณ เป็นต้น 
   2.4 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินกระบวนการด าเนินงาน
ตามที่ก าหนด โดยประเมินในขณะที่ก าลังด าเนินงานอยู่ เพ่ือใช้ผลการประเมินไปปรับปรุงหรือเพ่ิมประสิทธิภาพ                  
ในการด าเนินงานซึ่งมีลักษณะครอบคลุมการประเมินความก้าวหน้าของโครงการฯ 
   2.5 การประเมินผลผลิตหรือผลิตผล (Output/Product Evaluation) เป็นการประเมินผล          
ที่ได้จากสิ่งที่ประเมินหรือผลการด าเนินงานโดยตรง ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสิ่งที่ประเมินว่ามากน้อยเพียงใด 
   2.6 การประเมินผลลัพธ์หรือผลกระทบ (Outcome/Impact Evaluation) เป็นการประเมินผล 
ที่ได้อันเนื่องมาจากผลของสิ่งที่ประเมินหรือการด าเนินงานทั้งที่คาดหวัง และไม่ได้คาดหวัง ซึ่งเป็นผล ทั้งทางบวกและ
ทางลบ เพ่ือน าผลไปประกอบการตัดสินใจในการหยุด ยกเลิก ปรับ หรือขยายสิ่งที่ประเมินนั้น ๆ 
   2.7 การประเมินด้วยการติดตาม เมื่อด าเนินงานเสร็จสิ้นไปแล้วระยะหนึ่ง (Follow Up 
Evaluation) เป็นการประเมินที่อาจเหลื่อมกับข้อ 2.6 หรือเป็นการประเมินตามหัวข้อ 2.6 แต่ประเมินเมื่อการด าเนินงาน
เสร็จไปแล้วระยะหนึ่ง อาจเป็น 6 เดือน 1 หรือ 2 ปี เพ่ือคอยดูผลที่จะเกิดขึ้นให้ได้ชัดเจน บางครั้ง เรียกกันว่าการติดตาม
หลังสิ้นสุดการด าเนินงาน แต่เพ่ือไม่ให้สับสนกับค าว่าการติดตามระหว่างการด าเนินงานจึงใช้ค านี้แทน 
   2.8 การประเมินงานประเมิน (Meta Evaluation) เป็นการประเมินผลของการประเมินอีกครั้งหนึ่ง 
เพ่ือพิจารณาคุณภาพ โดยศึกษาความถูกต้องและความเหมาะสมของการประเมินในด้านต่าง ๆ  
  การแบ่งประเภทตามช่วงเวลาของการประเมินในข้อ 2.1- 2.8 ถ้าเป็นโครงการใหญ่ ๆ ที่มีความส าคัญ 
อาจจะประเมินทั้งหมดบางหัวข้อตามสภาพการณ์ที่ต้องการใช้สารสนเทศ จากการประเมินหรือบริบทที่เอ้ืออ านวย            
หรือถ้าใช้การประเมินบางรูปแบบจะก าหนดให้ประเมินหลายหัวข้ออยู่แล้วตามแนวทางของรูปแบบนั้น ๆ 
  3. แบ่งตามผู้ประเมิน การแบ่งตามเกณฑ์ผู้ประเมินแบ่งได้ 2 ประเภทคือ 
   3.1 การประเมินโดยผู้ประเมินภายใน (Internal Evaluator Evaluation) ผู้ประเมิน 
เป็นบุคลากรที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานกับสิ่งที่ประเมินนั้น หรือปฏิบัติงานในองค์การที่รับผิดชอบสิ่งที่ประเมิน  
ซึ่งมีข้อดี คือ ทราบรายละเอียดของสิ่งที่ประเมิน แต่มักมีข้อเสียเรื่องความล าเอียง (Bias) เข้าข้างตนเองเสมอ 
   3.2 การประเมินโดยผู้ประเมินภายนอก (External Evaluator Evaluation) ผู้ประเมิน 
เป็นบุคคลภายนอกท่ีไม่ได้เกี่ยวข้องหรือไม่ได้ปฏิบัติงานกับสิ่งที่ประเมินโดยตรง อาจเป็นบุคลากรของหน่วยงานอ่ืน  
หรือหน่วยงานกลาง ซึ่งมีข้อดี คือ ความเป็นกลาง แต่มีข้อเสียคือมักจะทราบรายละเอียดของสิ่งที่ประเมินไม่ดีพอ
และอาจไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะถ้าเห็นว่าเป็นการจับผิด 
  การแบ่งประเภทการประเมินข้างต้นอาจมีการด าเนินการในลักษณะผสม เช่น  ประเมินร่วมกัน
ระหว่างผู้ประเมินภายในกับภายนอก หรือมีการประเมินทั้งความก้าวหน้าและผลสรุป 
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 2.5 ขั้นตอนกำรประเมิน 
  การประเมินโดยทั่วไปจะมีขั้นตอนที่ส าคัญ ๆ คล้ายคลึงกัน การก าหนดขั้นตอนการประเมินขึ้นอยู่
กับการก าหนดรายละเอียดของเรื่องหรือประเด็นที่ต้องการประเมินว่าจะเน้นด้านใด และขึ้นอยู่กับความต้องการ           
ของเจ้าของโครงการ ขั้นตอนการประเมินมี 8 ขั้นตอน และถ้ามีการประเมินงานประเมินก็จะถือว่าเป็นขั้นตอนที่ 9 
รายละเอียดแสดงดังแผนภาพที ่1 (พิสณุ ฟองศรี, 2549) 

แผนภำพที่ 1 ขั้นตอนกำรประเมิน 
                                                                
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  จากแผนภาพที่  1 บางขั้นตอนจะมีความเกี่ยวเนื่องหรือเหลื่อมกับขั้นตอนอ่ืน ๆ เช่น ขั้นตอน 
การก าหนดวัตถุประสงค์ หรือประเด็นการประเมินกับขั้นตอนการศึกษาแนวคิดและวิเคราะห์สิ่งที่จะประเมิน  
อาจใช้ขั้นตอนไหนก่อนก็ได้และจะส่งผลต่อกันด้วย หรือขั้นตอนที่ 1 - 3 จะน าไปสู่ขั้นตอนที่ 4 เป็นต้น ส าหรับสาระ           
โดยสรุปของแต่ละขั้นตอน  มีดังนี้ 

   

 

 

ขั้นตอนท่ี 2 การก าหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็น 
               การประเมินและตัวช้ีวัด 
 

ขั้นตอนท่ี 3  ก าหนดเกณฑ์และคา่น้ าหนัก (ถ้ามี) 

ขั้นตอนท่ี 5 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือเก็บข้อมูล 

ขั้นตอนท่ี 4 การก าหนดกรอบแนวคิดและขอบเขต 
                การประเมิน 

ขั้นตอนท่ี 7  การวิเคราะห์ข้อมลู 

ขั้นตอนท่ี 9  การประเมินงานประเมิน (ถ้ามี) 
 

   การเขียนรายงานการประเมิน 

 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาแนวคิดการประเมินและวเิคราะห ์
                สิ่งที่จะประเมิน 

ขั้นตอนท่ี 6 การเก็บรวบรวมข้อมลู 

ขั้นตอนท่ี 8 การเขียนรายงานการประเมิน 
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  1. การศึกษาแนวคิดการประเมินและวิเคราะห์สิ่งที่จะประเมิน  
   ขั้นตอนแรกผู้ประเมินจะต้องทราบและเข้าใจถึงแนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับการประเมิน  
ซึ่งต้องศึกษาวิเคราะห์ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ โดยการศึกษาวิเคราะห์สิ่งที่จะประเมินในทุกแง่มุมเท่าที่จะท าได้ 
เพราะถ้าไม่ทราบและเข้าใจแนวคิดพ้ืนฐานการประเมินและรู้จักสิ่งที่จะประเมินแล้วก็ยากที่จะประเมินสิ่งนั้น ๆ  
ได้ดี ในการประเมินโครงการก็เช่นเดียวกัน ดังนั้น ผู้ประเมินจ าเป็นต้องศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการ
และศึกษาวิเคราะห์โครงการให้เข้าใจลึกซึ้งก่อน เพ่ือให้ได้เป็นข้อมูลไปก าหนดวัตถุประสงค์ และประเด็นในการ
ประเมินผล และเป็นข้อมูลพื้นฐานในการด าเนินการขั้นตอนอื่นต่อไป 
  2. การก าหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมิน และตัวชี้วัด 
   วัตถุประสงค์การประเมินที่ส าคัญ คือ เพ่ือหาสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่ประเมิน 
โดยอาจใช้ประเด็นการประเมินเป็นวัตถุประสงค์ย่อย หรือน าประเด็นการประเมินมาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์  
เป็นข้อ ๆ ก็ได้ ดังนั้น ในขั้นตอนนี้สิ่งที่ต้องท า คือก าหนดประเด็นการประเมินหรืออาจเรียกว่าตัวแปรองค์ประกอบ              
ที่จะประเมิน ถ้าจะให้ชัดก็เรียกว่า “ประเด็นการประเมิน” ซึ่งจะสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเป็นสิ่งเดียวกัน 
ประเด็นการประเมินจะเป็นกรอบส าคัญที่น าไปสู่กิจกรรมอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดตัวชี้วัดหรือก าหนดเกณฑ์
และค่าน้ าหนักเครื่องมือ แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บข้อมูล ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งถ้าจะประเมินโครงการ 
อาจก าหนดประเด็นการประเมินได้จากหลายแหล่ง เช่น จากวัตถุประสงค์โครงการ จากรูปแบบการประเมินจาก
ความต้องการของผู้ใช้ผลการประเมิน ผู้เกี่ยวข้อง และจากประสบการณ์ของผู้ประเมิน เป็นต้น เมื่อได้ประเด็น            
การประเมินแล้วต้องน ามาแตกย่อยเป็นตัวชี้วัดต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่การสร้างหรือพัฒนาเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล
ตามตัวชี้วัด  
  3. การก าหนดเกณฑ์และค่าน้ าหนัก 
   เกณฑ์ในการประเมิน หมายถึง เกณฑ์การตัดสินของแต่ละตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในขั้นตอน 
ที่ 2 โดยจะก าหนดเป็นกี่ระดับหรือในภาพรวมของโครงการจะก าหนดอย่างไร ขึ้นอยู่กับความต้องการรายละเอียด
จากสารสนเทศ ยิ่งเกณฑ์หลายระดับจะยิ่งละเอียดมากแต่จะยุ่งยากมากขึ้นเช่นเดียวกัน เมื่อก าหนดเกณฑ์แล้ว  
ถ้าประสงค์จะให้ผลการประเมินละเอียดยิ่งขึ้น ต้องก าหนดค่าน้ าหนักของสิ่งที่ประเมิน ประเด็นการประเมินและ
ตัวชี้วัดทุกตัวโดยอาจให้ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้เกี่ยวข้อง ร่วมกันก าหนดหรือใช้สถิติก็ได้ ซึ่งถ้าใช้สถิติจะยุ่งยาก                
ในที่นี้จะเน้นการให้ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนด 
  4. การก าหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน 
   เมื่อได้ด าเนินการตามขั้นตอนที่ 1 – 3 แล้ว น าสาระที่ได้มารวมเป็นกรอบแนวคิดการประเมิน 
สาระที่ส าคัญ คือ วัตถุประสงค์ ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดเกณฑ์ (ถ้ามี) และค่าน้ าหนัก (ถ้ามี) ซึ่งอาจจะท าเป็น
ตารางกรอบแนวคิดโดยเฉพาะที่มีองค์ประกอบหรือสาระส าคัญ ๆ ดังกล่าว หรืออาจจะน ามารวมกับขอบเขต 
การประเมิน เป็นตารางกรอบแนวคิด และขอบเขตการประเมิน การก าหนดกรอบแนวคิดนี้ถ้าจะขึ้นเป็นหัวข้อใหญ่แล้ว 
รวมทั้งตอนที่ 1-3 เข้าด้วยกันก็ได้ แต่ในที่นี้เพ่ือให้การเตรียมการประเมินค่อย ๆ ท าเป็นขั้นเป็นตอน จึงได้น าเรื่อง
กรอบแนวคิดการประเมินมาไว้ในขั้นตอนที่  4 ซึ่งบางครั้งอาจพบได้ว่า การก าหนดกรอบแนวคิดการประเมินนี้           
จะเรียกว่า การวางแผนหรือการออกแบบการประเมิน โดยก าหนดไว้เป็นหัวข้อใหญ่ดังกล่าวมาแล้ว เมื่อได้กรอบแนวคิด
การประเมินแล้วขั้นตอนต่อมาจะเป็นการก าหนดขอบเขตการประเมิน โดยพิจารณาว่าประเด็นการประเมินตัวชี้วัด
และเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในกรอบแนวคิดนั้น จะมีขอบเขตหรือขีดจ ากัดเกี่ยวกับกลุ่มผู้ใช้ข้อมูล เครื่องมือ            
ที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลการวิเคราะห์ เป็นต้น ให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดอย่างไร  
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  5. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือเก็บข้อมูล 
   การประเมินเป็นการตัดสินใจโดยอาศัยสารสนเทศ สรุปผลการวิเคราะห์โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากแหล่งการประเมิน มีลักษณะเฉพาะกว่าการวิจัย นักประเมินมักจะต้องสร้างและพัฒนาเครื่องมือขึ้นเอง 
เครื่องมือส่วนใหญ่ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต ซึ่งต้องสร้างตามหลักวิช าการ โดยมีที่มา
ชัดเจนจากแนวคิด ทฤษฎี หรือวัตถุประสงค์ สาระเนื้อหาวิชา เป็นต้น เมื่อสร้างแล้วต้องมีการพัฒนาเครื่องมือ   
ตามขั้นตอนการหาคุณภาพของเครื่องมือ เพ่ือให้เครื่องมือมีคุณภาพสูงสุด ส่งผลต่อคุณภาพข้อมูลและความน่าเชื่อถือ 
สารสนเทศที่จะได้รับ 
  6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ดังที่กล่าวแล้วในขั้นตอนที่ 5 ว่าการประเมินเป็นการตัดสินใจ โดยอาศัยข้อมูลน ามา
วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปเป็นสารสนเทศ ดังนั้นหลังจากได้สร้างและพัฒนาเครื่องมือได้มาตรฐานแล้ว  ต้องเก็บ
ข้อมูลด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้มีความครอบคลุมก่อนจะน าไปวิเคราะห์   
  7. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การประเมินในเชิงปริมาณหรือวิธีการเชิงระบบ ซึ่งการเก็บข้อมูลในเชิงปริมาณจะต้อง
อาศัยสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือสรุปผลการประเมินได้ชัดเจนขึ้นเช่นเดียวกับการวิจัย เพียงแต่สถิติที่ใช้ 
ส่วนใหญ่จะเป็นสถิติพ้ืนฐาน เช่น ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย หรือสถิติที่ใช้ในการวัดผล ตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือบางชนิด ซึ่งไม่ยุ่งยากซับซ้อนเท่ากับสถิติที่ใช้ในการวิจัย แม้ว่าการประเมินบางครั้งอาจต้องใช้สถิติ
เปรียบเทียบผลพัฒนาการบ้างก็ไม่ยุ่งยากนัก ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพจะไม่ใช้สถิติแต่ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาเป็นหลัก 
  8. การเขียนรายงานการประเมิน 
   ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนสุดท้ายในการประเมินโดยทั่วไป ผู้ประเมินต้องเขียนรายงาน         
การประเมินผล เพ่ือเป็นสื่อกลางให้ผู้ใช้ผลการประเมิน ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้สนใจและหน่วยงานต่าง ๆ รายงานการประเมิน
แบบสมบูรณ์จะมีโครงสร้างคล้ายกับรายงานการวิจัย เพียงแต่จะมีบทสรุปส าหรับผู้บริหารแทนบทคัดย่อ                 
และการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องจะมีน้อยกว่าการวิจัย การเขียนรายงานการประเมินต้องใช้ทักษะทั้งศาสตร์
และศิลป์ เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบหรือผู้มีอ านาจหรือผู้อ่านเข้าใจชัดเจนและโน้มน้าวให้น าผลการประเมินไปเป็น
สารสนเทศในการตัดสินใจ ปรับปรุงพัฒนาสิ่งที่จะประเมินให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามปรัชญาของการประเมิน 
  9. การประเมินงานประเมิน (ถ้ามี) 
   การประเมินโดยทั่วไปจะเสร็จสิ้นในขั้นตอนที่ 8 แต่ถ้าผู้ประเมินประสงค์จะประเมินงาน
ประเมินโดยให้ผู้อ่ืนมาประเมินงานประเมินของตนก็ท าได้ ซึ่งอาจใช้วิธีให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาหรือเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานการประเมิน หรือใช้แบบตรวจสอบรายงานต่าง ๆ หรือวิพากษ์โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
ส าหรับในที่นี้ถ้าผู้ประเมินไม่ประสงค์จะให้มีการประเมินงานของตนโดยผู้อ่ืน ก็อาจน าแนวทางต่าง ๆ ไปพิจารณา
ด้วยตนเอง คล้ายกับการประเมินตนเองแต่เป็นการประเมินรายงานการประเมินของตน ที่อาจเรียกการพิจารณา
คุณภาพงานประเมินก็ได้ 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า ขั้นตอนการประเมินทั้ง 8 ขั้นตอน สามารถน ามาจัดกลุ่มได้ 3 กลุ่ม คือ กลุ่มแรก
จะเป็นการศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการ ซึ่งประกอบด้วยความรู้พ้ืนฐาน
เกี่ยวกับการประเมิน หลักการ แนวคิดการประเมินโครงการ สาระส าคัญของโครงการ และการติดตามโครงการ 
กลุ่มที่สองเป็นการเตรียมการประเมินโครงการ โดยก าหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินและตัวชี้วัด            
การก าหนดค่าน้ าหนัก และเกณฑ์การประเมิน การก าหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน และการสร้าง
และพัฒนาเครื่องมือเก็บข้อมูล กลุ่มที่ 3 เป็นการปฏิบัติการประเมินโครงการ โดยการเก็บข้อมูลภาคสนาม           
ซึ่งประกอบด้วย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเขียนรายงานการประเมินโครงการ และการประเมิน          
งานประเมิน (ถ้ามี) ซึ่งแต่ละขั้นตอนสามารถปรับเปลี่ยน เพ่ือให้สอดคล้องกับลักษณะของโครงการตามความเหมาะสมได้ 
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3. แนวคิดเกี่ยวกับกำรประเมินโครงกำร 
 การด าเนินงานตามโครงการ หรือการบริหารโครงการ จะต้องมีการวางแผนโครงการ โดยก าหนด           
เป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้ เพ่ือคาดหวังผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นภายหลัง เมื่อวางแผนโครงการและมีการวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ของโครงการ ตลอดจนการออกแบบโครงการเป็นอย่างดีแล้ว ผู้ที่มีอ านาจจะท าการคัดเลือกโครงการ 
และอนุมัติโครงการต่อไป ต่อจากนั้นจะมีองค์กรน าโครงการไปปฏิบัติ เราเรียกว่า การบริหารโครงการ (Project 
Management) ความส าเร็จ หรือความล้มเหลวของนโยบาย/แผนงาน โครงการจะต้องผ่านกระบวนการต่าง ๆ 
โดยเฉพาะกระบวนการบริหารโครงการ และการประเมินผลโครงการ คือ การวางแผน (Planning) เกี่ยวข้องกับการคิด 
การด าเนินการ หรือการบริหาร (Implementation/Operation) เกี่ ยวกับการกระท า ส่ วนการประเมินผล 
(Evaluation) คือ การเปรียบเทียบระหว่างการวางโครงการกับการกระท า การประเมินผลจึงเป็นขั้นตอนสุดท้าย            
ที่จะท าให้ทราบว่า การปฏิบัติงานตามโครงการนั้นบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ เพียงใด โดยเฉพาะปัจจุบันการบริหาร 
การพัฒนาประเทศมิได้ประเมินเฉพาะผลส าเร็จของโครงการจากผลผลิต (Output) ที่ได้จากการด าเนินโครงการเท่านั้น           
แต่ความส าเร็จของโครงการจะต้องพิจารณาทั้งผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ด้วย 
เรียกว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Base Management) ดังนั้นการที่จะทราบถึงผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
ต่าง ๆ ได้นั้น จ าเป็นจะต้องอาศัยกระบวนการติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ ซึ่งการประเมินโครงการได้เข้ามา
มีบทบาทส าคัญในการศึกษาประมาณ 15 ปี ที่ผ่านมา โดยเริ่มจากแนวคิดที่เสนอในรูปของบทความของราล์ฟ ดับเบิลยู 
ไทเลอร์ (Ralph W. Tyler) ลี เจ ครอนบาซ (Lee J. Cronbach) และไมเคิล สคริฟเวน (M. Scriven) ปัจจุบันการประเมิน
โครงการขยายวงกว้างไปสู่โครงการในสาขาต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง  
 3.1 ควำมหมำยของกำรประเมินผลโครงกำร 
  การประเมินผลโครงการ (Project Evaluation) เป็นค าที่มาจากการประเมินผล (Evaluation)            
กับค าว่าโครงการ (Project) หมายความว่า เป็นกิจกรรมที่จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์บางประการ โดยที่ผู้จัดท า
โครงการมุ่งหวังว่าเมื่อท ากิจกรรมนั้นตามหลักเกณฑ์หรือขั้นตอนต่างๆ ที่ก าหนดไว้แล้ว จะบรรลุวัตถุประสงค์  
บางประการ หรือหลายประการที่ตั้งไว้ หากมีกฎเกณฑ์ ขั้นตอน หรือกระบวนการที่ด าเนินการแตกต่างกัน                
อาจได้ผลลัพธ์ออกมาไม่เหมือนกัน (สุชาติ ประสิทธิรัฐสินธ์, 2541) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของค าว่า 
การประเมินผล โดยทั่วไปการประเมินผลนับเป็นการตัดสินคุณค่าหรือความเหมาะสมในสิ่งที่ประเมิน ซึ่งหาก            
จะขยายความการประเมิน เป็นการแยกแยะ วินิจฉัย (Identification) เปิดเผยข้อเท็จจริง (Clearification) และการใช้
ประโยชน์ (Application) ของเกณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือตัดสินคุณค่า หรือ ความเหมาะสมของสิ่งนั้นในเรื่องคุณภาพ  
การใช้ประโยชน์ การมีผลตามความเป็นจริง หรือการได้รับผลที่สอดคล้องตามเกณฑ์นั้น นักวิชาการชาวต่างประเทศ           
และชาวไทย ได้ให้ค าจ ากัดความของการประเมินผลไว้ดังต่อไปนี้ 
  ไบรอันและไวท์ (1976 อ้างถึงใน สุวิมล ติรกานันท์, 2543) กล่าวว่า การประเมินผลเป็นความพยายาม
อย่างหนึ่งในการบันทึกถึงสิ่งที่เกิดขึ้น และก าหนดว่าท าไมสิ่งนั้นจึงเกิดขึ้น การประเมินจึงหมายความได้ว่าเป็นความ
พยายามที่จะค้นหาว่า แผนหรือโครงการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอะไร เป็นไปตามที่คาดหมายไว้หรือไม่เพียงใด 
  ฟรีแมน (1982 อ้างถึงใน สุวิมล ติรกานันท์, 2543)  กล่าวถึงความหมายของการประเมินผลโครงการ
แบบรวบยอดว่า เป็นการพิจารณาว่าโครงการ ปัจจัยน าเข้า ได้รับการด าเนินการตามแผนที่วางไว้หรือไม่ และเพ่ือ
ก าหนดว่าโครงการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือขยายผลไปในทิศทางใด สอดคล้องกับความตั้งใจหรือไม่มองในแง่นี้ 
การประเมินผลแบบรวบยอด จึงเป็นการวิจัยประเมินผลที่มีความหมายครอบคลุมทั้งการประเมินกระบวนการ 
(Process Evaluation) และการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) อันหมายถึง การที่นโยบายได้รับการด าเนินการ
ตามแผนงานขั้นตอนที่วางไว้หรือไม่และนโยบายเป็นสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงในทิศทางของวัตถุประสงค์              
ที่พึงประสงค์หรือไม่อย่างไร 
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  สมคิด พรมจุ้ย (2542) เสนอไว้ว่า การประเมินผลเป็นกระบวนการที่ ก่อให้ เกิดสารสนเทศ             
เพ่ือช่วยในการบริหาร ซึ่งผู้บริหารสามารถใช้ในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของโครงการหรือแผนงาน ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการหรือแผนงานนั้น ๆ ว่ามีมากน้อยเพียงใด 
  นิศา ชูโต (2538) สรุปไว้ว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กิจกรรมที่เก็บรวบรวมข้อมูลการวิเคราะห์
ความหมายข้อเท็จจริงเกี่ยวกับความต้องการ การหาแนวทาง วิธีการปรับปรุง วิธีการจัดการเกี่ยวกับโครงการ                   
และหาผลที่แน่ใจว่าเกิดจากโครงการ เพ่ือเป็นการเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพของโครงการให้ดียิ่งขึ้น 
  สมหวัง พิริยานุวัฒน์ (2544) สรุปไว้ว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิด
สารนิเทศในการปรับปรุงโครงการ และสารนิเทศในการตัดสินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ  
  จากความหมายของการประเมินโครงการ สรุปได้ วา การประเมินโครงการ คือ กระบวนการ 
ที่เป็นระบบในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง แล้วน าไปวิเคราะห์เทียบกับเกณฑ์ หรือมาตรฐาน 
ที่ก าหนดไววา ไดผลมากนอยเพียงใดและข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเลือกที่ดีที่สุดจากทางเลือกที่ มีอยู่ 
ของผู้บริหารโครงการ 
 3.2 ลักษณะท่ีส ำคัญของกำรประเมินโครงกำร  
  การประเมินโครงการเปนหนึ่งในวิธีการตาง ๆ ซึ่งจะใหขอมูลที่ถูกตองแกผูมีบทบาทเกี่ยวของกับ         
การตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของโครงการ  การจะพิจารณาวาโครงการใดสมควรไดรับการประเมินนั้นจะตองมีลักษณะ
พ้ืนฐานส าคัญ ประกอบดวย วัตถุประสงค Objective) ความมี เอกเทศ (Discreteness) การก าหนดรูปแบบ          
การปฎิบัติงานที่สอดคลองกลมกลืน (Coherent Organized Action) และสถานที่ตั้ง (Location) ซึ่งรัตนะ บัวสนธ
(2540) ไดสรุปลักษณะทีส่ าคัญของการประเมินโครงการไว 7 ประการ คือ  
   1. การประเมินโครงการเป็นกระบวนการมากกว่าวิธีการ ซึ่งมี 2 ลักษณะคือ เป็นกระบวนการ
ของการตัดสินกระบวนการเกี่ยวกับโครงการ โดยใช้มาตรฐานหรือเกณฑ์เปรียบเทียบ รวมทั้งการบรรยายผลที่เกิดขึ้นกับ
โครงการ และเป็นกระบวนการใช้ข้อมูลประกอบการเปรียบเทียบหาแนวทางเลือกที่จะปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม  
  2.  การประเมินโครงการ เป็นการพิจารณาตรวจสอบว่าโครงการนั้นไดบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย
ที่ก าหนดไวมากเพียงใด รวมทั้งเป็นการประเมินผลกระทบที่เกิดกับโครงการด้วย  
  3. การประเมินโครงการเป็นการประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) และ
การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation)  
  4. การประเมินโครงการ เป็นเรื่องราวเกี่ยวกับการประเมินองค์ประกอบต่าง ๆ ของการเรียน 
การสอนทีด่ าเนินมาจนจบโครงการ ดังนั้น การประเมินผลการเรียนการสอนจึงเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ  
  5. การประเมินโครงการ เป็นกระบวนการที่มุ่งค้นหาค าตอบเฉพาะของโครงการ ไม่ได้มุ่งในเรื่อง
ของการค้นหาทฤษฎีหรือหลักเกณฑ์ในการหาข้อสรุป แต่เป็นการรวบรวมข้อมูลเพ่ือการใช้ประโยชน  
  6. การประเมินโครงการ เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหาร ซึ่งมีประโยชน์มากมาย  
  7. การประเมินโครงการ เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่ปฏิบัติโครงการ  
   ในการด าเนินโครงการใด ๆ นั้น การประเมินโครงการมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง 
เพราะจะให้ข้อมูลหรือสารสนเทศที่จะบอกให้ทราบวา วัตถุประสงค์ของโครงการนั้น ๆ ไดบรรลุผลมากน้อยเพียงใด 
นอกจากนี้จะช่วยบอกถึงว่าวัตถุประสงค์ของโครงการที่ก าหนดไวนั้น มีความสอดคล้องและเหมาะสมเพียงใด  
ซ่ึงข้อมูลที่ไดจากการประเมินโครงการจะช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินการของโครงการเพื่อที่จะปรับปรุง
โครงการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่งขึ้น  
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 3.3 ประเภทของกำรประเมินโครงกำร 
  การแบ่งประเภทการประเมินโครงการคงมิใช่เป็นการก าหนดเกณฑ์เด็ดขาด แต่จ าเป็นต้องอาศัย
เกณฑ์หลายชนิดมาจ าแนกประเภท เช่น ใช้เวลา วัตถุประสงค์ วิธีการ และรูปแบบการประเมินมาบ่งบอกถึง
ประเภทของการประเมิน ซึ่งในท่ีนี้อาจจ าแนกการประเมินโครงการออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
  1. การประเมินโครงการก่อนด าเนินการ (Preliminary Evaluation) เป็นการศึกษาประเมินความเป็นไปได้ 
(Feasibility Study) ก่อนที่เริ่มโครงการใด ๆ โดยอาจท าการศึกษาถึงประสิทธิภาพของปัจจัยป้อนความเหมาะสม          
ของกระบวนการที่คาดว่าจะน ามาใช้ในการบริหารจัดการโครงการ ปัญหา อุปสรรค ความเสี่ยงของโครงการ ตลอดจน
ผลลัพธ์ หรือประสิทธิผลที่คาดว่าจะได้รับ ในขณะเดียวกันอาจจะศึกษาผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในด้านต่าง ๆ 
การประเมินโครงการก่อนการด าเนินการนี้ มีประโยชน์ส าหรับนักลงทุนเพ่ือศึกษาดูว่าก่อนลงมือโครงการใด ๆ นั้น 
จะเกิดความคุ้มค่าแก่การลงทุน (Cost effectiveness) หรือจะเกิดผลกระทบต่อระบบสิ่งแวดล้อมทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง ประชากร เทคโนโลยี และระดับนโยบายหรือไม่ หากได้ท าการศึกษารอบคอบแล้วอาจจะได้ผล           
การคาดการณ์ล่วงหน้าว่า จะเกิดประโยชน์หรือโทษอย่างไร ปัญหา อุปสรรค เป็นอย่างไรเพ่ือผู้เป็นเจ้าของโครงการ          
จะได้ตัดสินล่วงหน้าว่าจะเลิกล้มโครงการหรือปรับปรุงองค์ประกอบ และกระบวนการบริหารจัดการโครงการเพียงใด
เพ่ือให้เกิดผลด ี
  2. การประเมินระหว่างด าเนินการโครงการ (Formative evaluation) เป็นการประเมินผลเพ่ือการ
ปรับปรุงเป็นส าคัญซึ่งมักจะใช้ประเมินผลระหว่างแผนหรือระหว่างพัฒนาโครงการ ผลที่ได้จาก Formative evaluation 
นั้น จะช่วยตั้งวัตถุประสงค์ของโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่แท้จริง นอกจากนั้น Formative evaluation อาจใช้ใน
ระหว่างด าเนินโครงการ จะช่วยตรวจสอบว่า โครงการได้ด าเนินไปตามแผนของโครงการอย่างไร อาจเรียกชื่อเฉพาะว่า 
Implementation evaluation หรือ Formative evaluation อาจตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการว่าด าเนินการ
ได้ผลเพียงไร เรียกว่า Progress evaluation 
  3. การประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการหรือประเมินผลผลิต (Summative Evaluation) เป็นการ
ประเมินผลรวมสรุป มักจะใช้ประเมินหลังสิ้นสุดโครงการ ส าหรับโครงการที่มีการด าเนินระยะยาวอาจใช้  Summative 
Evaluation ในการสรุปย่อความระยะยาวต่าง ๆ ข้อมูลที่ได้จากระยะต่าง ๆ จะช่วยให้มีการประเมินสรุปรวมนั้น            
ส่วนใหญ่จะรวบรวมจากผลของ Formative evaluation เป็น Summative Evaluation ซึ่ งผลสรุปที่ ได้จะน าสู่               
การรายงานว่า โครงการได้บรรลุเป้าหมาย (Goals) หรือไม่อย่างไร ตลอดจนการรายงานถึงสถานภาพของโครงการ       
ว่าประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวเพียงไร มีปัญหาหรืออุปสรรคใดที่ต้องแก้ไขปรับปรุงข้อมูลเหล่านี้จะช่วยให้ผู้บริหาร
โครงการสามารถน าไปสู่การตัดสินว่า โครงการนั้นควรด าเนินการต่อหรือยกเลิก 
  4. การประเมินประสิทธิภาพ การประเมินโครงการโดยทั่วไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศไทย 
ที่ผ่านมา ยังจ ากัดอยู่เพียงการประเมินผลผลิต โดยมุ่งที่จะทราบความส าเร็จหรือความล้มเหลวของโครงการเท่านั้น 
ทั้งนี้เพ่ือประกอบการตัดสินใจของผู้ให้บริการหรือผู้ให้ทุนในการยุติหรือขยายโครงการ แต่ในปัจจุบันนักประเมินและ
ผู้บริหารโครงการ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการประเมินประสิทธิภาพของโครงการด้วยโดยถือว่าเป็นประเภท          
ของการประเมินที่จ าเป็นส าหรับโครงการบริการทั่วไป เพราะจะช่วยเสริมให้โครงการเหล่านั้น สามารถด าเนินการ           
อย่างสอดคล้องกับสภาวการณ์ของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โครงการที่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาท้องถิ่น หรือโครงการ
ที่เป็นตัวก าหนดเกณฑ์ส าคัญส าหรับประกันโครงการขนาดใหญ่ระดับชาติ ที่จะไม่ต้องสูญเสียทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด 
โดยไม่จ าเป็น การด าเนินโครงการบริการสังคมนั้นจะไม่มุ่งแต่เพียงความส าเร็จของโครงการเท่านั้น แต่จะต้องให้คุ้มค่า
ในเชิงของประสิทธิภาพด้วย  
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 3.4 กระบวนกำรของกำรประเมินโครงกำร  
  การประเมินโครงการนั้น เป็นกระบวนการที่ต้องจัดท าอย่างมีระบบ และมีขั้นตอนผู้ประเมิน          
ควรพิจารณาและด าเนินงานตามข้ันตอนของกระบวนการของการประเมิน ซึ่งสมหวัง พิธิยานุวัฒน 2544) ไดเสนอ
ขั้นตอนของกระบวนการประเมินโครงการไว้ ดังนี้  
  1. ท าการศึกษาและวิเคราะหโครงการที่จะท าการประเมิน ซึ่งมีความส าคัญมาก เพราะการไดรูจัก
โครงการที่จะประเมินโครงการเทาไรก็สามารถเพ่ิมโอกาสที่จะท าใหการประเมินตรงเปาหมายมากยิ่งขึ้น ซึ่งผูประเมิน           
ควรจะไดศึกษาโครงการในเรื่องตาง ๆ ใหละเอียด  
  2. ก าหนดวัตถุประสงคของการประเมินโครงการโดยมีล าดับขั้นตอน ซึ่งในการตั้งวัตถุประสงค์           
ของการประเมินโครงการ มีดังนี้ ระบุบุคคลหรือองคกรที่เกี่ยวของกับโครงการ ระบุเรื่องราวหรือขาวสารที่บุคคลหรือ 
องคกรเหลานั้นตองการไดจากการประเมิน เพ่ือประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการในแงตาง ๆ และสรุปวัตถุประสงค
ของการประเมินโครงการนั้น ๆ  
  3. ออกแบบการประเมินโครงการเปนขั้นตอนที่เป็นหัวใจส าคัญของการประเมินโครงการ ซึ่งจะตอง
สอดคล้องกับธรรมชาติของโครงการที่จะท าการประเมิน  
  4. สร้างเครื่องมือเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบสังเกต             
และแบบสัมภาษณ์ เป็นต้น  
  5. รวบรวมขอมลูเพ่ือใชในการประเมิน  
  6. ท าการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการที่เหมาะสม ซึ่งสวนมากจะเปนการค านวณ คามัชฌิมเลขคณิต           
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คารอยละ และเทคนิคการวิเคราะหเนื้อเรื่อง (Content Analysis)  
  7. วางแผนการเขียนสรุปการประเมินและน าเสนอผูบริหารหรือผูที่เก่ียวของกับโครงการ  
  กลาวโดยสรุป ขั้นตอนการประเมินโครงการนั้น จะเริ่มตั้งแต่การศึกษาโครงการที่จะท าการประเมิน            
อยางละเอียดลึกซึ้ง ก าหนดวัตถุประสงคของการประเมิน เลือกอุปกรณ เครื่องมือและกระบวนการตาง ๆ ในการเก็บ
รวบรวมขอมูล เลือกเทคนิคท่ีจะวิเคราะหขอมูล เพ่ือหาขอสรุปและขอเสนอแนะตาง ๆ รวมไปถึงการเขียนรายการ                
ในการประเมินดวย  

4. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกำรประเมิน 

 4.1 แนวคิด หลักกำรและโมเดลกำรประเมินของสตัฟเฟลบีม (Stufflebeam’s CIPP Model) 

  4.1.1 หลักกำรประเมินตำมแนวคิดทฤษฎี CIPP Model  
   หลักการประเมินตามแนวคิดทฤษฎี  CIPP Model ของ Dr. Daniel L. Stufflebeam               
แห่ง Ohio State University, USA ซึ่งให้ความส าคัญกับการรวบรวมข้อมูล 4 ส่วน ได้แก่ Context (บริบทหรือสภาวะ
แวดล้อม) Input (ปัจจัยน าเข้า) Process (กระบวนการ) และ Product (ผลผลิต) ซึ่ง Stufflebeam ได้ให้ความหมายของ
การประเมินว่าเป็นวิธีการศึกษาหรือสืบค้นหาคุณค่าของสิ่งที่มุ่งประเมินอย่างเป็นระบบ และเป็นกระบวนการน าเสนอ
สารสนเทศท่ีน าไปประยุกต์ใช้ในการอธิบายและการตัดสินคุณค่าและคุณประโยชน์ของการตัดสินใจหาทางเลือกที่
เหมาะสมในการด าเนินโครงการ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2557)  
   ทั้งนี้ การน ารูปแบบการประเมินของ CIPP Model มาใช้ จะช่วยให้การตัดสินใจเกี่ยวกับการ
ด าเนินงาน และนโยบายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งต้องใช้ข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาพิจารณาตัดสินใจ 4 
ลักษณะด้วยกัน คือ 1) การตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน (Planning Decisions) 2) การตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสร้าง 
(Structuring Decisions) 3) การตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินงาน (Implementing Decisions) และ 4) การตัดสินใจ
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เกี่ยวกับการทบทวนการด าเนินโครงการเมื่อสิ้นสุดโครงการ (Recycling Decisions) โดย Stufflebeam ได้แบ่งประเด็น
เพ่ือการประเมินที่จะน าไปสู่การตัดสินใจ ดังนี้  
   C - Context Evaluation (การประเมินสภาวะแวดล้อม) เป็นการประเมินนโยบาย             
เป้าหมายความต้องการของบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแรงกดดันทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม              
ซึ่งน าไปสู่การก าหนดทิศทางและวัตถุประสงค์ของโครงการและพิจารณาความจ าเป็นที่จะต้องก าหนดนโยบาย/โครงการ 
รวมถึงการพิจารณาความเหมาะสมของเป้าหมายของโครงการ 
   I - Input Evaluation (การประเมินปัจจัยน าเข้า) เป็นการตรวจสอบความพร้อมของปัจจัย
ต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุ สถานที่ โดยน ามาพิจารณาว่าปัจจัยที่มีอยู่นั้นมีความพร้อมและเพียงพอ              
ต่อการด าเนินงานหรือไม่ ซึ่งเป็นการพิจารณาทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือน ามาก าหนดทางเลือกที่เหมาะสม
ที่สุดที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
   P - Process Evaluation (การประเมินกระบวนการ) เป็นการประเมินเพ่ือให้ได้ข้อมูล
ส าหรับการตัดสินใจเพ่ือด าเนินโครงการให้ส าเร็จ ซึ่งอาจเป็นการประเมินขณะด าเนินงานหรือประเมินความก้าวหน้า                  
เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานหรือกระบวนการบริหารก็ได้ ทั้งนี้ จะมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรค จุดเด่นจุดด้อย 
เพ่ือให้การตัดสินใจเพ่ือปรับปรุงโครงการเป็นไปอย่างทันท่วงที 
   P - Product Evaluation (การประเมินผลผลิต) เป็นการประเมินผลภายหลังโครงการ
สิ้นสุดลง เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ โดยน าผลผลิตที่เกิดขึ้นมาเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค์ ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ ซึ่งอาจ
รวมถึงการพิจารณาทั้งในด้านผลลัพธ์ (Outcomes) และผลกระทบ (Impact) ทั้งเชิงบวกและลบด้วยก็ได้ และจะน ามา
ตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินโครงการต่อไป 
   ทั้งนี้ เมื่อมีการประเมินผลตามรูปแบบของ CIPP Model แล้ว จะต้องน าผลที่ได้จากการประเมิน
ในแต่ละขั้นตอนมาเป็นปัจจัยต่อการตัดสินใจ ดังนี้  
   1. การวางแผน (Planning Decisions) โดยน าข้อมูลที่ ได้มาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์              
ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ แผนงาน และโครงการต่างๆ ซึ่งต้องสอดคล้องกับแผน           
การด าเนินงานและบริบทที่เกิดขึ้น  
   2. ก าหนดโครงสร้างของโครงการ (Structuring Decisions) น าข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า
ทั้งหมดไปใช้ในการก าหนดโครงสร้างและขั้นตอนการด าเนินงานของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ 
   3. การน าโครงการไปปฏิบัติ (Implementation Decisions) โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมินผล
การประเมินกระบวนการ โดยเฉพาะประเด็นที่แสดงให้เห็นถึงจุดอ่อน (Weakness) หรือจุดแข็ง (Strength) มาปรับปรุง
แก้ไขการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผนมากที่สุด 
   4. การตัดสินใจเพ่ือการทบทวนโครงการ (Recycling Decisions) ซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่สุด          
ที่จะส่งผลต่อการพิจารณายุติหรือขยายโครงการต่อไป 

  4.1.2 รูปแบบกำรประเมินแบบ CIPP Model 
   แบบจ าลองประเภทนี้ไม่เพียงแต่ประเมินว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่เท่านั้น แต่ยังเป็นการ
ประเมินเพ่ือให้รายละเอียดต่าง ๆ เพ่ือช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการนี้ด้วยโดยเฉพาะการประเมินผล
โครงการประชุมซึ่งมีลักษณะเป็นแบบการประเมินความก้าวหน้าเพ่ือบ่งชี้จุดเด่นจุดด้อยของการประชุม เพ่ือน าผล
ไปปรับปรุงกิจกรรมแผนการประชุมได้ทันท่วงทีและมีการประเมินรวมสรุปหลังโครงการประชุมสิ้นสุดแล้ว   
เพ่ือบ่งชี้ผลสัมฤทธิ์ของโครงการประชุมแบบจ าลองที่เหมาะสม ที่จะใช้เป็นกรอบความคิดในการประเมินแบบซิปป์
จึงเป็นที่นิยมใช้ ทั้งนี้ เพราะนักประเมินจะได้ข้อดีข้อบกพร่องและประสิทธิภาพของโครงการที่จะประเมินได้ 
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เป็นอย่างดี ซึ่งนับได้ว่าเป็นการรับข่าวสารแบบสะสม ช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารเป็นอย่างมากทั้งยังเป็น
แบบจ าลองที่เข้าใจง่ายสะดวกในการปฏิบัติจึงเป็นที่นิยมกว้างขวาง แบบจ าลองซิปป์ ประเมินในด้านต่าง ๆ ดังนี้  
   1. การประเมินสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) ซึ่งจะช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การวางแผนในการก าหนดวัตถุประสงค์ เป็นรูปแบบพ้ืนฐานของการประเมินโดยทั่ว ๆ ไปเป็นการประเมินเพ่ือให้
ได้มาซึ่งเหตุผล เพ่ือช่วยในการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการโดยจะเน้นในด้านความสัมพันธ์ที่เกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อม ความต้องการและเงื่อนไขที่เป็นจริงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม นอกจากนี้ยังช่วยในการ
วินิจฉัยปัญหา เพ่ือให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐานที่จะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ การประเมินสภาวะแวดล้อมนั้น จัดเป็น
การวิเคราะห์ขนาดใหญ่ (Macro Analytic) เป็นตัวก าหนดขอบเขตของการประเมิน การบรรยายและการวิเคราะห์
สภาวะแวดล้อม นอกจากนี้ยังช่วยให้ทราบถึงตัวแปรที่ เกี่ยวข้องและมีความส าคัญส าหรับการบรรลุเป้าหมาย  
การประเมินสภาวะแวดล้อม ท าให้ได้มาซึ่งการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์โดยอาศัยการวินิจฉัย และการจัดเรียงล าดับ
ปัญหาให้สอดคล้องกับความต้องการของการประชุมและสถานการณ์ ซึ่งวิธีการประเมินสภาวะแวดล้อมมี 2 วิธี คือ 
    1.1 Contingency mode เป็นการประเมินสภาวะแวดล้อม เพ่ือหาโอกาสและ
แรงผลักดันจากภายนอกระบบ เพ่ือให้ได้ข้อมูลมาใช้พัฒนาส่งเสริมโครงการให้ดีขึ้น โดยใช้การส ารวจปัญหาภายใน
ขอบเขตที่ก าหนดอย่างกว้าง ๆ เช่น การส ารวจงานวิจัยและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การประเมินค่านิยมของชุมชน
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ แนวโน้มของการพัฒนาเศรษฐกิจสถิติประชากร ฯลฯ การส ารวจปัญหาเหล่านี้ท าให้สามารถ
คาดการณ์เกี่ยวกับอนาคต ซึ่งเป็นประโยชน์ในการวางแผนโครงการต่อไป ค าถามที่ใช้ในการประเมินสภาวะ
แวดล้อมแบบ Contingency Mode คือ ค าถามประเภท “ถ้า...แล้ว” เช่น ถ้าต้องการให้ก าลังแรงงาน (Manpower) 
สอดคล้องกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีแล้ว ควรจะจัดระบบการศึกษาอย่างไรจึงจะตอบสนองความต้องการนี้ได้ 
เป็นต้น 
    1.2 Congruence Mode เป็นการประเมินโดยการเปรียบเทียบระหว่างการปฏิบัติ
จริงกับวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ การประเมินแบบนี้ท าให้เราทราบว่าวัตถุประสงค์ใดบ้างที่ไม่สามารถจะบรรลุเป้าหมายได้ 
    ดังนั้นจะเห็นได้ว่า การประเมินสภาวะแวดล้อม จะได้มาซึ่ งข้อมูลพ้ืนฐาน            
ที่จ าเป็นส าหรับระบบเพ่ือประโยชน์ส าหรับผู้บริหาร จึงต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างนักประเมินกับผู้บริหาร             
นักประเมินจะให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการตัดสินใจในปัจจุบันและข้อมูลที่เกี่ยวกับโครงการที่ต้องการใช้เพ่ือการตัดสินใจ
ในอนาคตให้แก่ผู้บริหาร 
   2. การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) เป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสร้าง                 
เพ่ือก าหนดรูปแบบโครงการ เป็นการจัดหาข้อมูลเพ่ือใช้ในการตัดสินความเหมาะสมของแผนงานต่าง ๆ ที่จัดขึ้น 
โดยดูว่าข้อมูลนั้นจะมีส่วนช่วยในการบรรลุจุดหมายของโครงการหรือไม่  ซึ่งมักจะประเมินในด้านต่าง ๆ คือ 
ความสามารถของหน่วยงานหรือตัวแทนในการจัดการโครงการ ยุทธวิธีที่ใช้ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 
การได้รับความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้โครงการด าเนินไปได้ เช่น หน่วยงานที่จะช่วยเหลือ เวลา 
เงินทุน อาคาร สถานที ่และอุปกรณ์เครื่องมือ เป็นต้น  
   ผลที่ได้จากการประเมินปัจจัยน าเข้า คือ การวิเคราะห์รูปแบบของวิธีการที่ใช้ในรูปของ
ราคาและก าไร (Cost and Benefit) ที่จะได้รับโดยการประเมินในด้านอัตราก าลัง เวลา งบประมาณ วิธีการที่มี
ศักยภาพ แต่ถ้าเป็นการประเมินด้านการศึกษา ผลก าไรอาจจะไม่อยู่ในรูปตัวเลขก็ได้ การประเมินปัจจัยเบื้องต้นนี้
จะช่วยให้ข้อมูลที่ตัดสินใจได้ว่าควรตั้งวัตถุประสงค์เชิงปฏิบัติอย่างไร ใช้อัตราก าลังเท่าใด การวางแผนงานและ
ด าเนินการอย่างไร ซึ่งจะแตกต่างจากการประเมินสภาวะแวดล้อมในแง่ที่ว่าการประเมินปัจจัยเบื้องต้นเป็นการท า
เฉพาะกรณีนั้น ๆ และวิเคราะห์ภายในโครงการเท่านั้น  
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   รูปแบบของค าถามที่ใช้ถามมีมากมาย เช่น วัตถุประสงค์จะก าหนดวิธีด าเนินการได้
หรือไม่และจะประสบผลส าเร็จหรือไม่ วิธีการที่ก าหนดสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ จะด าเนินการกับ
ยุทธวิธีที่เลือกมาอย่างไร ฯลฯ ค าถามต่าง ๆ เหล่านี้จะแสดงถึงความส าคัญของการประเมินข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัย
น าเข้าเพ่ือที่จะได้เป็นตัวก าหนดยุทธวิธีเพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  โดยค าถามที่จะใช้ 
มีตั้งแต่ระดับกว้าง ๆ และค าถามเฉพาะ  
   3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เมื่อแผนการด าเนินการได้รับการอนุมัติ
และลงมือท าการประเมินกระบวนการจ าเป็นต้องได้รับการเตรียมการเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ  (Feedback) แก่
ผู้รับผิดชอบ                และผู้ด าเนินการทุกล าดับขั้น  
    3.1 วัตถุประสงค์ของการประเมินกระบวนการมี 3 ประการ คือ 1) เพ่ือหาและ
ท านายข้อบกพร่องของกระบวนการ หรือการด าเนินการตามขั้นตอน 2) เพ่ือรวบรวมสารนิเทศส าหรับผู้ตัดสินใจ                 
วางแผนงาน และ 3) เพื่อเป็นรายงานสะสมถึงการปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น  
    3.2 ส่วนประกอบของการประเมินกระบวนการ มี 4 อย่าง คือ 1) การจัดหา 
นักประเมินกระบวนการเต็มเวลา 2) เครื่องมือที่เป็นสื่อในการบรรยายกระบวนการ การรวบรวมสารนิเทศ               
นักประเมินกระบวนการต้องใช้วิธีการทั้งท่ีมีแบบแผนและไม่มีแบบแผน 3) การร่วมประชุมอย่างสม่ าเสมอระหว่าง
นักประเมินกระบวนการ และบุคลากรในโครงการหรือในแผนงานเอง นักประเมินกระบวนการควรจะได้ประชุม
พบปะกับผู้ตัดสินใจในโครงการเป็นระยะ และ 4) การปรับปรุงโครงร่างการประเมินอยู่เป็นนิจสิน  
   โดยสรุปภายใต้การประเมินกระบวนการ สารนิเทศจะถูกวิเคราะห์รวบรวม และ
น าเสนอเท่าที่ผู้ด าเนินโครงการต้องการสารนิเทศนั้น อาจจะบ่อยทุกวันถ้าจ าเป็น เฉพาะอย่างยิ่งในช่วงระยะแรก ๆ             
ของโครงการ ทั้งนี้การประเมินนี้ไม่เพียงแต่ให้สารนิเทศที่ต้องการแก่ผู้ตัดสินใจในการคาดคะเนล่วงหน้าและการปฏิบัติ           
เพ่ือแก้ปัญหาเท่านั้น แต่ต้องบันทึกสารนิเทศของกระบวนการส าหรับแปลความของความส าเร็จของโครงการด้วย 
   4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) จะช่วยในการตัดสินใจเพ่ือตัดสินและ           
ดูผลส าเร็จของโครงการ มีจุดหมายเพ่ือวัดและแปลความหมายของความส าเร็จไม่เฉพาะเมื่อสิ้นสุดวัฏจักรของโครงการ
เท่านั้น แต่ยังมีความจ าเป็นยิ่งในระหว่างการปฏิบัติตามโครงการด้วยระเบียบวิธีทั่ว ๆ ไป ของการประเมินผลผลิต            
จะรวมสิ่งต่อไปนี้เข้าไว้ด้วยกัน  
 

แผนภำพที่ 2 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรประเมินผลกับกำรตัดสินใจในแบบจ ำลอง CIPP Model 
 

 ประเภทของการประเมิน ประเภทของการตัดสินใจ  
 

 
 
 
 
 
 
 

 

การประเมินสภาวะแวดล้อม 

การประเมินปัจจยัเบื้องต้น 

การประเมินกระบวนการ 

การประเมินผลผลติ 

การตัดสินใจเลือกวัตถุประสงค ์

เลือกแบบการจัดแผนงานท่ีเหมาะสมที่สดุ 

การน าแผนงานท่ีวางไวไ้ปปฏิบตัิการปรับปรุงอะไรบ้าง 

ควรปรับปรุงขยายแผนงานหรือควรล้มเลิก 
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 กล่าวโดยสรุปการประเมินผลในรูปแบบซิปป์ โมเดล (CIPP Model) เป็นการประเมินผลที่ เป็น
กระบวนการต่อเนื่อง โดยมีจุดเน้นที่ส าคัญคือ ใช้ควบคู่กับการบริหารโครงการเพ่ือหาข้อมูลประกอบการตัดสินใจ
อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา วัตถุประสงค์ของการประเมิน คือ การใช้สารสนเทศที่ได้จากการประเมินเป็นข้อมูล               
ในการตัดสินใจ พิจารณาหาทางเลือกที่เหมาะสม ฉะนั้น การประเมินรูปแบบนี้จึงมีทั้งจุดเด่นและจุดด้อย ดังนี้ 
จุดเด่นคือ สามารถเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่น าไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนงานและโครงการ                 
การตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ เป็นข้อมูลในการวัดความส าเร็จหรือความล้มเหลวของโครงการ
เพ่ือน าไปใช้ในการตัดสินใจว่าจะด าเนินการต่อไปหรือไม่  จุดด้อย คือ เป็นการประเมินผลที่ต่อเนื่องและผู้วิจัย 
ต้องอาศัยข้อมูลมาจากหลายด้าน ทั้งด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิตซึ่งต้องใช้
ระยะเวลาในการประเมินมากพอสมควร และผู้เกี่ยวข้องต้องให้ข้อมูลในด้านต่าง ๆ ให้มีข้อเท็จจริง ครบถ้วนและ
ถูกต้อง นอกจากนั้นเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินพิจารณาให้มีความเหมาะสม และครอบคลุมในเนื้อหาต่าง ๆ     
เพ่ือให้ผลการประเมินมีความน่าเชื่อถือมากที่สุด และสามารถน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ต่อองค์กรและ           
การพัฒนาโครงการให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 4.2 แนวคิด หลักกำรและโมเดลกำรประเมินของรำล์ฟ ดับเบิลย ูไทเลอร ์(Tyler’s Model) 

  4.2.1 หลักกำรประเมินตำมแนวคิดทฤษฎีของไทเลอร์ 
   ราล์ฟ ดับเบิลยู ไทเลอร์ (Ralph W. Tyler) เป็นนักประเมินที่ให้ความสนใจและพัฒนา
รูปแบบการประเมินโครงการทางการศึกษาก่อนคนอ่ืน ๆ นอกจากเขาจะเป็นบุคคลที่มีความส าคัญทางด้านการประเมิน
แล้ว ยังเป็นผู้ที่ให้แนวคิดส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรอีกด้วย โดยไทเลอร์ได้ให้ความหมายของการประเมินว่าเป็น                
การเปรียบเทียบผลลัพธ์ (Outcomes) ที่คาดหวังกับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบการปฏิบัติหรือ
พฤติกรรมที่เกิดขึ้นจริงกับจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า จากนิยามนี้ชี้ให้เห็นว่าไทเลอร์ได้ยึดเอาจุดหมายที่ก าหนด            
ให้ไว้มากน้อยเพียงใด บางครั้งจึงเรียกรูปแบบการประเมินนี้ว่า รูปแบบการประเมินที่ยึดวัตถุประสงค์หรือความส าเร็จ
ของเป้าหมายเป็นหลัก (Goal attainment or objective – based model)  
  4.2.2 ขั้นตอนกำรประเมินตำมรูปแบบของไทเลอร์ 

ขั้นตอนการประเมินตามรูปแบบการประเมินของไทเลอร์ ได้สรุปไว้ 7 ขั้นตอน ดังนี้               
1) ก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการทางการศึกษาไว้กว้าง ๆ 2) จ าแนกประเภทของเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ของโครงการทางการศึกษาไว้ให้ชัดเจน 3) ก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมให้ชัดเจนว่า เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ
แล้ว ผู้เข้าร่วมโครงการจะต้องเกิดพฤติกรรมอะไรบ้าง อาจจะเป็นพฤติกรรมรายบุคคลหรือรายกลุ่มได้  4) ก าหนด
สถานการณ์ ก าหนดและเลือกเนื้อหาส าคัญ รวมทั้งวิธีการต่าง ๆ ที่จะท าให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้แสดงพฤติกรรมที่
สอดคล้องกับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ได้ก าหนดไว้ 5) ประเมินโครงการ โดยเลือกและสร้างเครื่องมือที่จะใช้ในการวัด
พฤติกรรมตามที่ได้ระบุไว้ในจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ระบุว่า ได้มีการบรรลุจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม
เพียงใด 6) เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมตามจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมของผู้เข้าร่วมโครงการ และ 7) วิเคราะห์
ข้อมูลและเปรียบเทียบกับพฤติกรรมที่ได้ก าหนดไว้ตามจุดประสงค์เพ่ือพิจารณาการบรรลุจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม           
และวัตถุประสงค์ของโครงการ 
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แผนภำพที่ 3 รูปแบบกำรประเมินของไทเลอร์ 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

รูปแบบการประเมินของไทเลอร์ เป็นรูปแบบที่มุ่งตรวจสอบหรือเปรียบเทียบผลลัพธ์            
ที่คาดหวังกับผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจริงจากการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรหรือการด าเนินงานโครงการ การประเมินตาม
รูปแบบนี้ จะช่วยให้ได้สารสนเทศซึ่งเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ รูปแบบ            
การประเมินของไทเลอร์จึงเหมาะส าหรับการประเมินผลสรุปรวม หลังการด าเนินโครงการสิ้นสุดลงแม้ว่าได้ผล 
การด าเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ดังนั้นก่อนการประเมินผลสรุปรวมดังกล่าว จึงควรตรวจสอบ
ความเป็นไปได้ของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความน่าเชื่อถือของวัตถุประสงค์และตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่างวัตถุประสงค์ของโครงการกับวัตถุประสงค์ของแผนงาน วัตถุประสงค์ของแผนงานกับเป้าหมายของ
นโยบาย ทั้งนี้เพื่อให้วัตถุประสงค์ของโครงการซึ่งจะใช้เป็นเกณฑ์หรือสิ่งเปรียบเทียบการบรรลุวัตถุประสงค์มีความ
ถูกต้อง สมบูรณ์ครบถ้วนและมีคุณค่ามากท่ีสุด โดยทั่วไปในการประเมินเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์มีวิธีด าเนินการ 
ดังนี้ 

1.ตรวจสอบคุณค่าของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการแต่ละข้อ โดยให้
ผู้เกี่ยวข้องกับโครงการที่มุ่งประเมิน และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ให้ความคิดเห็น หรือวิพากษ์เป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ของโครงการว่ามีคุณค่าและสามารถวัดผลส าเร็จได้ หรือไม่ 

2. ศึกษาวิเคราะห์เนื้อหาสาระของเอกสาร หรือบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้อง เช่น             
ค าบรรยาย รายงานการประชุม จดหมายข่าวต่าง ๆ แผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือพัฒนา เป็นต้น             
ผลการศึกษาดังกล่าวนี้จะช่วยให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนถึงความขัดแย้งหรือสนับสนุนคุณค่าของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์
บางข้อ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจและได้ทราบถึงวิธีการที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ จึงควรตรวจสอบความเป็นไปได้               
ของการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยการศึกษาน าร่อง (a pilot study) ของโครงการก่อน 
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4.2.3 รูปแบบกำรประเมินของไทเลอร์ 
รูปแบบเดิมของไทเลอร์เป็นการประเมินทางการศึกษาที่ยึดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม         

เป็นหลัก โดยมีการก าหนดเกณฑ์ไว้ล่วงหน้า ซึ่งเป็นการประเมินผลสรุปรวมเพ่ือน าผลไปพัฒนาโครงการอ่ืน ๆ ต่อไป  
โดยมิได้เน้นถึงบริบทอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ในระยะต่อมาแนวคิดในการประเมินของไทเลอร์เปลี่ยนไป         
ในปี ค.ศ. 1986 ไทเลอร์ได้เขียนบทความเรื่อง แนวคิดที่เปลี่ยนแปลงในการประเมินทางการศึกษา มีเนื้อหาทั้งหมด 
10 บท รูปแบบการประเมินเริ่มให้ความสนใจกับสิ่งต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อโครงการด้วย เช่น ความสามารถทางการเขียน
ของนักเรียน การประเมินการเรียนรู้โดยความรู้สึก อีกทั้งยังให้ความส าคัญกับสารสนเทศทางการประเมินที่จะ
รายงานให้กับบุคคลระดับต่าง ๆ เป็นต้น (สุภมาศ อังสุโชติ, 2555)   

รูปแบบการประเมินภาคขยายของไทเลอร์หรือรูปแบบการประเมินของไทเลอร์ใหม่             
(New Tyler) โดยแบ่งการประเมินเป็น 6 ส่วน มีสาระส าคัญโดยสรุป ดังนี้ (อ้างอิงใน สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2544)  

1. การประเมินวัตถุประสงค์ (Appraising Objective) เนื่องจากวัตถุประสงค์ของโครงการ            
มีจุดเน้นทีต่่างกัน การประเมินวัตถุประสงค์จึงมีเกณฑ์ทั่วไปในการประเมิน ดังนี้ 

เกณฑ์ 1 วัตถุประสงค์ที่ดีควรเน้นระดับความเข้าใจในการประยุกต์ใช้การวิเคราะห์               
การสังเคราะห์ให้มากขึ้น เน้นการสร้างความสามารถเชิงรุก (Active ability) ที่สามรถแก้ปัญหาได้มากกว่าความสามารถ
เชิงรับ (Passive ability) ที่ไม่สามารถแก้ปัญหาได้ 

เกณฑ์ 2 วัตถุประสงค์ของโครงการควรมีความเหมาะสมและเกี่ยวข้องกับขอบเขต
เนื้อหา            

เกณฑ์ 3 วัตถุประสงค์ของโครงการที่ก าหนดไว้ควรเป็นสิ่งที่มีโอกาสน าไปใช้ได้จริง
ในทางปฏิบัติ  

เกณฑ์ 4 วัตถุประสงคข์องโครงการควรจะมีความเหมาะสมในแง่ที่เป็นความต้องการ
จ าเป็น ความสนใจ และเหมาะกับสถานการณ ์

ดังนั้นในการประเมินวัตถุประสงค์ของโครงการ จึงควรตั้งค าถามในการประเมินเกี่ยวกับ
เกณฑ์ท้ัง 4 ข้อดังกล่าวข้างต้น 

2. การประเมินแผนการเรียนรู้  (Evaluation the learning Plan) ส่วนส าคัญของแผน
ส าหรับโครงการทางการศึกษา คือ วิธีการและกระบวนการที่จะช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และแสดงพฤติกรรมที่ได้ก าหนด
ไว้ในวัตถุประสงค์ของโครงการในการประเมินแผนการเรียนรู้จึงควรรวบรวมสารสนเทศที่ส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ 

2.1 มีการตรวจสอบหรือประเมินเชิงวิพากษ์เกี่ยวกับประวัติของโครงการที่เคยท า
มาแล้ว เพ่ือให้ได้สารสนเทศว่า วิธีการใดมีประสิทธิภาพ วิธีการใดไม่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยตัดสินใจหลีกเลี่ยงวิธีการ             
ที่ล้มเหลวในอดีตและใช้วิธีการที่มีประสิทธิภาพในโอกาสต่อไป 

2.2 ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโครงการ เพ่ือให้ได้มโนทัศน์และข้อสรุปนัยทั่วไป                
ที่จะน ามาใช้ในการวางแผนการเรียนรู้ตามชนิดของวัตถุประสงค์ทางการศึกษาที่แตกต่างกันของรายวิชาต่าง ๆ  

2.3 ควรตรวจสอบว่าควรจะใช้แผนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองโดยใช้
ประสบการณ์และการทดลอง ซึ่งควรมีการตรวจสอบ เช่น แรงจูงใจของผู้เรียน ความชัดเจนของวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
การเลือกงานหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม การให้รางวัลและผลย้อนกลับตามแนวคิด ทฤษฎีทางจิตวิทยาการ          
ถ่ายโอนการเรียนรู้ เป็นต้น 
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   3. การประเมินแนะแนวในการพัฒนาโครงการ (Evaluation to Guide Program Development)                  
เป็นการประเมินสื่อและเครื่องมือว่าจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และจุดเน้นของการพัฒนา
คุณลักษณะของผู้เรียนตามโครงการหรือไม่ กับทั้งตรวจสอบว่ามีการจัดอบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจเห็นความส าคัญ
ของการจัดการเรียนการสอนตามจุดเน้นของโครงการใหม่หรือไม่ และครูสามารถใช้สื่อและเครื่องมือต่าง ๆ ในการจัด         
การเรียนการสอนได้ดีเพียงใด 

4. การประเมินเพ่ือน าโครงการไปปฏิบัติ (Evaluation Implement) ในโครงการทางการศึกษาใหม่ 
มักมีการเรียกร้องให้ก าหนดวัตถุประสงค์ใหม่และแผนการเรียนรู้ใหม่ การน าโครงการไปปฏิบัติจริง อาจมีปัญหา                  
ในด้านการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง ดังนั้นในการประเมินการน าโครงการไปปฏิบัติจึงควรด าเนินการด้วย ความรอบคอบ
อย่างตรงไปตรงมาและยุติธรรมโดยการวิเคราะห์แผนงานของโครงการอย่างละเอียดแล้วบ่งบอกถึงคุณลักษณะ ที่จ าเป็น
ของแผนทั้งหมด โดยเฉพาะอย่างยิ่งแผนที่มีครูและนักเรียนเข้ามาเกี่ยวข้อง แล้วจัดท าบัญชีสารสนเทศว่าการน าโครงการ
ไปปฏิบัติมีคุณสมบัติใดท าได้ตามแผน และคุณสมบัติใดที่ขาดหายไป การเก็บข้อมูลจะท าได้โดยการสังเกตในห้องเรียน 
การพูดคุยกับครูและผู้เรียน การสอบและการก าหนดงานให้ท า 

5. การประเมินผลลัพธ์ของโครงการทางการศึกษา (Evaluation the Outcome of an 
Education Program) เป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์โดยเน้นตามพฤติกรรมที่ก าหนดไว้ในโครงการ โดยประเมินทั้งผลที่เกิด
การเรียนรู้โดยตรงและผลข้างเคียง (side effects) อ่ืน ๆ ทั้งทางบวกและทางลบ  

6. การติดตาม (Follow up) และการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) เมื่อน า
โครงการใดโครงการหนึ่งมาด าเนินการและได้ผลตามที่คาดหวังไว้แล้ว อาจน าโครงการดังกล่าวมาด าเนินการซ้ าในรอบใหม่ 
ซึ่งต้องมีการก ากับโครงการอย่างต่อเนื่อง เพราะโครงการอาจจะเบี่ยงเบนไปจากเดิมเมื่อเวลาเปลี่ยนไป กระบวนการและ
ผลลัพธ์ของโครงการก็อาจจะเปลี่ยนไปด้วย การก ากับโครงการอย่างต่อเนื่องจะมีประโยชน์ต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของการจัดโครงการให้ดีขึ้น 

กล่าวโดยสรุปจากแนวคิดและขั้นตอนรูปแบบการประเมินของไทเลอร์ เน้นความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ทั้งยังมีความสะดวกและชัดเจนในการประเมิน สามารถประเมินเปรียบเทียบเกณฑ์ตัวชี้วัดได้ และน ามา
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการประเมินความส าเร็จของโครงการ ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ส าหรับการวางแผนการด าเนินงานในอนาคต  

 4.3 แนวคิด หลักกำรและโมเดลกำรประเมินของโรเบิร์ต อี สเตค (Stake’s Model) 

  4.3.1 หลักกำรประเมินตำมแนวคิดทฤษฎีของสเตค 
   โรเบิร์ต อี สเตค (Robert E. Stake) ได้พัฒนารูปแบบการประเมินโดยใช้แนวคิดของครอนบาค 
และสคริฟเว่น เป็นพ้ืนฐานในการปฏิบัติรูปแบบการประเมินของสเตค ถือได้ว่าเป็นรูปแบบหนึ่งที่ นักประเมินน ามา
ประยุกต์ได้อย่างกว้างขวางในการประเมินโครงการ การประเมินตามความคิดเห็นของสเตค หมายถึง กระบวนการ           
ที่เกี่ยวกับการบรรยาย และการตัดสินคุณค่าของโครงการ หรือเป็นกระบวนการที่เกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล              
และการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจ จุดมุ่งหมายของการประเมินมี 2 ประการ คือ เพ่ือต้องการได้ข้อมูลต่าง ๆ 
ที่น ามาบรรยายเกี่ยวกับโครงการนั้น และเพ่ือต้องการได้ข้อมูลต่าง ๆ ที่สามารถน ามาใช้ในการตัดสินคุณค่าของโครงการ 
  4.3.2 วิธีกำรประเมินของสเตค 
   สเตค ได้เสนอโครงสร้างของรูปแบบการประเมินเคาน์ทิแนนซ์  (Countenance Model)               
ซึ่งตามโครงสร้างของรูปแบบนี้ ได้จ าแนกข้อมูลการประเมินออกเป็น 2 ส่วน คือ เมตริกซ์บรรยาย (Description Matric)                  
และเมตริกซ์การตัดสินคุณค่า (Judgement Matric) และได้เสนอว่าก่อนบรรยาย หรือตัดสินคุณค่าของโครงการใด ๆ          
นักประเมินควรท าการวิเคราะห์หลักการและเหตุผลของโครงการนั้น ๆ ด้วย การประเมินโครงการตามแนวคิดของสเตค            
ผู้ประเมินจะต้องรวบรวมข้อมูลที่แท้จริงให้ได้ เนื่องจากแหล่งข้อมูลมีมากมาย และวิธีการเก็บข้อมูลก็มีหลายวิธี ข้อมูล            
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ที่ต้องการคือข้อมูลที่น ามาใช้เพ่ือการอธิบาย และการตัดสินใจ ตามรูปแบบการประเมินนี้ ได้จ าแนกสิ่งที่ต้องพิจารณาใน
การประเมินออกเป็น 3 ส่วน คือ  
   1. สิ่งน า หรือปัจจัยเบื้องต้น (Antecedents) หมายถึง สภาพเงื่อนไขหรือปัจจัยต่าง ๆ  ในการด าเนิน
โครงการ 
   2. กระบวนการหรือการปฏิบัติ (Transaction) หมายถึง กิจกรรมด าเนินตามกิจรรมที่ปฏิบัติ 
พฤติกรรมระหว่างบุคคล ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับอาจารย์ นักเรียนกับนักเรียน เป็นต้น 
   3. ผลลัพธ์หรือผลการด าเนินงาน (Outcome) หมายถึง ผลผลิตที่ได้จากโครงการ 
   ในการเก็บข้อมูลผู้ประเมินต้องบันทึกข้อมูลทั้งสามชนิดนี้ แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 
   1. ความคาดหวังหรือแผนงาน (Intents) หมายถึง สิ่งที่คาดหวังจ าแนกเป็นความคาดหวัง
เกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติ และผลการด าเนินงานโครงการ 
   2. สิ่งที่เกิดขึ้นจริง (Observations) หมายถึง สภาพที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งจ าแนกเป็นสภาพการณ ์           
ที่เกิดขึ้นจริงเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติและผลการด าเนินงาน 
   3. มาตรฐาน (Standards) หมายถึง แนวทางการด าเนินงาน คุณลักษณะที่ควรจะมี ควรจะท า 
หรือควรจะได้รับ เกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติและผลการด าเนินงาน 
   4. การตัดสินใจ (Judgment) หมายถึง ผลการพิจารณาการตัดสินใจ เป็นการพิจารณาสรุป
เกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้น การปฏิบัติ และผลการด าเนินงาน 
   ในการประเมินผู้ประเมินต้องพิจารณาข้อมูลเพ่ือการบรรยายก่อน คือ ต้องมีการศึกษา             
ความสอดคล้องระหว่างความคาดหวัง กับสิ่งเกิดขึ้นจริง และความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเบื้องต้นการปฏิบัติและผลลัพธ์ 
เมื่อได้ผลอย่างไรแล้วจึงเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้และมาตรฐานที่คาดว่าจะให้เกิดขึ้นแล้วตัดสินใจ  
 

แผนภำพที ่4 โครงสรำ้งรูปแบบกำรประเมินของสเตค 
 

  ความคาดหวัง 
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 เมตริกซ์การบรรยาย  เมตริกซ์การตัดสินใจ 
  

                  = ความสอดคล้อง              = ความสัมพันธ์ 
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   สเตคเสนอวิธีการประเมินในรูปของเมตริกซ์ (Matric) สองประการ คือ เมตริกซ์การบรรยาย 
และเมตริกซ์การตัดสินใจ ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้  
   1. ในเมตริกซ์การบรรยาย แบ่งออกเป็น 6 ช่อง คือ  
    ช่องที่ 1 หมายถึง ภาวการณ์ที่คาดหวังว่าต้องมีอยู่ก่อนที่การด าเนินงานโครงการ
เกิดขึ้น โดยถือว่าเป็นภาวการณ์ท่ีเอ้ืออ านวยให้เกิดผลดังที่คาดหวังไว้ 
    ช่องที่ 2 หมายถึง กระบวนการที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานตามความคาดหวังว่าจะ
เป็นกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ คือ ก่อให้เกิดผลตามที่ได้มุ่งหมายไว้ 
     ช่องที่ 3 หมายถึง ผลผลิตที่คาดหวังว่าจะได้รับหลังจากการด าเนินงาน 
     ช่องที่ 4 หมายถึง ปัจจัยที่มีอยู่จริงก่อนเริ่มโครงการ 
     ช่องที่ 5 หมายถึง กระบวนการด าเนินงานตามที่สังเกตได้จริงจากโครงการ 
     ช่องที่ 6 หมายถึง ผลผลิตที่ได้จริงๆ หลังจากโครงการจบลงแล้ว 
   ตั้งแต่ช่องที่ 1 ถึง 6 ผู้ประเมินต้องพิจารณาข้อมูลใน 2 แนวคือ ในแนวตั้งได้แก ่ช่อง 1 – 2 –3 
และ 4 – 5 – 6 ควรมีความสัมพันธ์กัน เพ่ือดูว่าปัจจัยเบื้องต้นเอ้ืออ านวยต่อกระบวนการหรือไม่ และในแนวนอนได้แก่ 1 
– 4, 2 – 5 และ 3 – 6 ต้องมีความสอดคล้องกันทั้งนี้เพ่ือต้องการทราบว่า ข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติจริงๆ ในแต่ละส่วน
ตามแนวตั้งนั้น มีความสอดคล้องกับสิ่งที่คาดหวังไว้หรือไม่ประการใด และต้องมีการปรับปรุงในส่วนใดบ้าง 
   เมื่อพิจารณาทั้งในแนวตั้งและในแนวนอนแล้ว พบว่า มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกันแสดง
ว่าโครงการนั้นเป็นโครงการที่บรรลุผลตามที่คาดหวังเอาไว้ 
   2. ในเมตริกซ์การตัดสินใจ จ าเป็นต้องใช้เกณฑ์มาตรฐานเพ่ือพิจารณาข้อมูลที่ได้จากเมตริกซ์
การอธิบาย เกณฑ์มาตรฐานนี้อาจมีอยู่ก่อนแล้ว หรือตั้งขึ้นใหม่ โดยคณะกรรมการหรือผู้รับผิดชอบโครงการก็ได้ ส าหรับ
ที่มาของการตัดสินใจควรให้ผู้ประเมินมีบทบาทด้วย คือต้องสรุปออกมาให้ได้ว่า โครงการการศึกษามีประสิทธิภาพมาก
น้อยเพียงใด หรือต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่จุดใดหรือมีปัจจัยอะไรเป็นตัวเกื้อหนุน หรือเป็นอุปสรรคต่อโครงการ 
   ข้อดีของแบบจ าลองการประเมินของสเตค คือ เสนอวิธีการประเมินเป็นระบบ เพ่ือจัดเตรียม
ข้อมูลเชิงบรรยาย และตัดสินใจคุณค่ามีมาตรฐานในการประเมินปรากฏชัดเจน แต่มีข้อจ ากัด คือ เซลบางเซลของเมตริกซ ์            
มีความคาบเกี่ยวกัน และความแตกต่างระหว่างเซลไม่ชัดเจน ซึ่งอาจท าให้เกิดความขัดแย้งภายในโครงการได้  
  กล่าวโดยสรุปจากแนวคิดการประเมินของสเตค เป็นการประเมินที่มุ่งเน้นการตัดสินคุณค่าของโครงการ                
โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินเป็นมาตรฐาน และค านึงถึงผู้ เกี่ยวข้องจากหลายฝ่าย เพ่ือให้ ได้ข้อมูลที่หลากหลาย                  
และได้แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงโครงการได้ดียิ่งขึ้น 
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6. กรอบแนวคิดกำรประเมิน 
การประเมินครั้งนี้ประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดการประเมินของราล์ฟ ดับเบิลยู ไทเลอร์ (Ralph W. Tyler) 

โดยประเมินผลลัพธ์หลังสิ้นสุดการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการฯ ซึ่งเป็นการประเมินผลการบรรลุเป้าหมาย
ของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ภายใต้ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการฯ ตลอดจนปัญหา อุปสรรค 
ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน 

 

แผนภำพที่ 5 กรอบแนวคิดกำรประเมินแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษำธิกำร 
  
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบตัิรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  
ของกระทรวงศึกษำธิกำร  

(35 ตัวชีว้ัด) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของชาติ   
                    (5 ตัวชี้วัด ) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัย  
                    และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการ 
                    ของการพัฒนาประเทศ (5 ตัวชี้วัด ) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพคน 
                    ตลอดช่วงชีวิต (9 ตัวชี้วัด )    
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสทางการศึกษาต่อเนื่อง                     
                     ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  
                     (10 ตัวชี้วัด ) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษา เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 
                    ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (2 ตัวชี้วัด ) 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ                                      
                    ให้มีประสิทธิภาพ (4 ตัวชี้วัด ) 

กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษำธิกำร 

 การประเมินผลการด าเนินงาน
ตามตัวชีว้ัดของแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
    - การบรรลุเป้าหมายของ                
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ภายใต้ยุทธศาสตร์
ของแผนปฏิบัติราชการฯ                  
ในภาพรวม 35 ตัวชี้วัด 
    -  การบรรลุเป้าหมายของ            
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ภายใต้ยุทธศาสตร์
ของแผนปฏิบัติราชการฯ           
รายยุทธศาสตร์ 6 ด้าน 

 ศึกษาปัญหา อุปสรรคของ              
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ                 
ในภาพรวม 
  - ด้านการจัดท าแผนและการน า
แผนสู่การปฏิบัติ 
  - ด้านงบประมาณ 
  - ด้านบุคลากร 
  - ด้านการติดตาม ประเมินผล 
   

การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
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บทที่ 3  
วิธีด ำเนินกำร 

 การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีวัตถุประสงค์
ของการประเมิน 1) เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562               
ของกระทรวงศึกษาธิการ 2) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ และ 3) เพ่ือจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และข้อเสนอแนะ                  
เพ่ือการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการในปีต่อไป โดยวิธีการ
ด าเนินการประเมินน าเสนอรายละเอียด ดังนี้   
 1. กรอบแนวทางการประเมินในภาพรวมของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562                      
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 2. ขั้นตอนการประเมิน 
 3. เครื่องมือประเมินและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 5. เกณฑ์การประเมิน 

1. กรอบแนวทำงกำรประเมินในภำพรวมของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 
ของกระทรวงศึกษำธิกำร 

การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยน าเสนอ 
กรอบแนวทางการประเมินในภาพรวม รายละเอียดน าเสนอในตารางที่ 3 
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ตำรำงท่ี 3 กรอบแนวทำงกำรประเมินในภำพรวมของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษำธิกำร 

วัตถุประสงค์ 
ของกำรประเมิน 

ตัวช้ีวัด/ 
ตัวแปรที่ศึกษำ 

เครื่องมือ 
ที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล เกณฑ์กำรประเมิน 

1. เพื่อประเมินควำมส ำเร็จ
ของกำรด ำเนินงำนตำม
แผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2562             
ของกระทรวงศึกษำธิกำร 

   การบรรลุความส าเรจ็          
ตามเป้าหมายของตัวชีว้ัด
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรจัดกำร
ศึกษำของควำมม่ันคงของชำติ 

1. ร้อยละของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ที่จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้     
การธ ารงรักษาสถาบันหลักของชาติ                 
และการยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ร้อยละ ร้อยละ 100 

2. ร้อยละของนักเรียนในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้/ชายขอบและชายแดน 
ที่มีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์ร้อยละ 
50 ขึ้นไป เพ่ิมขึ้น  
หมายเหตุ : จังหวัดชายแดนภาคใต้/
ชายขอบและชายแดน                          
รวม 27 จังหวัด 107 อ าเภอ 
 

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ร้อยละ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 
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วัตถุประสงค์ 
ของกำรประเมิน 

ตัวช้ีวัด/ 
ตัวแปรที่ศึกษำ 

เครื่องมือ 
ที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล เกณฑ์กำรประเมิน 

3. ร้อยละของผู้เรียน เยาวชน และ
ประชาชนในพื้นท่ีจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ / ชายขอบและชายแดนได้รับ
การพัฒนาศักยภาพหรือทักษะด้าน
อาชีพ สามารถมีงานท าหรือน าไป
ประกอบอาชีพในท้องถิ่นได้  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ร้อยละ มากกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 80 

4. ร้อยละของหน่วยงานและ
สถานศึกษาท่ีมีมาตรการป้องกัน           
และแก้ไขปัญหายาเสพติด  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ร้อยละ ร้อยละ 100 

5. ร้อยละของผู้เรียน เยาวชน และ
ประชาชน ได้รับการเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ ที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัย
คุกคามในรูปแบบใหม่  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 
 
 
 
 
 

ร้อยละ มากกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 65 
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วัตถุประสงค์ 
ของกำรประเมิน 

ตัวช้ีวัด/ 
ตัวแปรที่ศึกษำ 

เครื่องมือ 
ที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล เกณฑ์กำรประเมิน 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิต           
และพัฒนำก ำลังคน รวมทั้ง
งำนวิจัย และนวัตกรรม                                                 
ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของกำรพัฒนำประเทศ 

6. อันดับความสามารถในการแข่งขัน         
ของประเทศด้านการศึกษาของ IMD             
ดีขึ้น     

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

อันดับ ดีขึ้นจากปีท่ีผ่านมา  
(ปี 61) 

7. จ านวนผู้เรียนที่มีความสามารถ
พิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนา      
เต็มตามศักยภาพ (ความสามารถ          
ด้านอืน่ ๆ ด้วย) 
 
 

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

จ านวนนับ มากกว่าหรือเท่ากับ
19,720 คน 

 

8. ร้อยละของนักเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลายสายสามัญ สายอาชีพ             
ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะวิชาชีพ 
สามารถน าไปประกอบอาชีพ               
เพ่ือด ารงชีวิตได้     

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 
 
 
 
 
 

ร้อยละ มากกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 80 
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วัตถุประสงค์ 
ของกำรประเมิน 

ตัวช้ีวัด/ 
ตัวแปรที่ศึกษำ 

เครื่องมือ 
ที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล เกณฑ์กำรประเมิน 

9. จ านวนนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์          
ที่เสนอขอจดสิทธิบัตรและทรัพย์สิน           
ทางปัญญาเพ่ิมขึ้น  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

จ านวนนับ มากกว่าหรือเท่ากับ
1,420 ชิ้น/เรื่อง 

10.จ านวนผู้เรียนในระบบทวิภาคี/
โครงการการบูรณาการการเรียน            
กับการท างาน (Work Integrated 
Learning : WIL) เพ่ิมข้ึน*  
    - ผู้เรียนระดับอาชีวศึกษาในระบบ
ทวิภาค ี
    - ผู้เรียนระดับอุดมศึกษาใน
โครงการการบูรณาการการเรียนกับ       
การท างาน (Work Integrated 
Learning : WIL) 

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

จ านวนนับ มากกว่าหรือเท่ากับ
338,266 คน 

 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำ 
และเสริมสร้ำงศักยภำพคน
ตลอดช่วงชีวิต 

11. ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มี
คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)              
แต่ละวิชา มากกว่าร้อยละ 50 เพิ่มข้ึน 

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 
 

ร้อยละ เพ่ิมข้ึนจากปี 2561  
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วัตถุประสงค์ 
ของกำรประเมิน 

ตัวช้ีวัด/ 
ตัวแปรที่ศึกษำ 

เครื่องมือ 
ที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล เกณฑ์กำรประเมิน 

12. ร้อยละของจ านวนนักเรียนระดับ ป.3          
ที่มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถ
พ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National 
Test : NT)  มากกว่าร้อยละ 50 เพ่ิมขึ้น 

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ร้อยละ เพ่ิมข้ึนจากปี 2561  
 

13. ร้อยละการอ่านของคนไทยเพิ่มขึ้น - แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ร้อยละ มากกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 85 

14. ร้อยละของผู้เรียนได้รับ                    
การส่งเสริมและพัฒนาด้านคุณธรรม 
จริยธรรม      

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 
 
 
 
 
 

ร้อยละ ร้อยละ 100 
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วัตถุประสงค์ 
ของกำรประเมิน 

ตัวช้ีวัด/ 
ตัวแปรที่ศึกษำ 

เครื่องมือ 
ที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล เกณฑ์กำรประเมิน 

15. มีระบบทดสอบทางการศึกษา          
ที่สอดคล้องกับหลักสูตร และ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

จ านวนนับ มีระบบ  

16. สัดส่วนของการบรรจุครูที่มาจาก
การผลิตครูในระบบปิดเพิ่มข้ึน  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ร้อยละ มากกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 25 

17. ร้อยละของครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ              
และประเภทการศึกษาได้รับการพัฒนา
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 
 
 
 
 
 

ร้อยละ ร้อยละ 100 
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วัตถุประสงค์ 
ของกำรประเมิน 

ตัวช้ีวัด/ 
ตัวแปรที่ศึกษำ 

เครื่องมือ 
ที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล เกณฑ์กำรประเมิน 

18. ร้อยละของสถานศึกษา                    
มีคุณภาพตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ
เพ่ิมข้ึน  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ร้อยละ มากกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 5 

 

19. ร้อยละคะแนนเฉลี่ยด้านความเป็น
พลเมืองของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ร้อยละ มากกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 50  

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรสร้ำง
โอกำสทำงกำรศึกษำต่อเนื่อง
ตลอดชีวิตอย่ำงท่ัวถึงและ            
เท่ำเทียม 

20. ร้อยละของสถานศึกษาได้รับ
บริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพิ่มขึ้น  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 
 
 
 
 
 

ร้อยละ มากกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 75  

ของสถานศึกษา 
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วัตถุประสงค์ 
ของกำรประเมิน 

ตัวช้ีวัด/ 
ตัวแปรที่ศึกษำ 

เครื่องมือ 
ที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล เกณฑ์กำรประเมิน 

 23. จ านวนแหล่งเรียนรู้ระดับต าบล           
ที่ได้รับการสนับสนุนให้มีศักยภาพ
รองรับการใช้อินเทอร์เน็ต                 
เพ่ือการเรียนรู้ของประชาชน  
 
 

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

จ านวนนับ มากกว่าหรือเท่ากับ 
1,787 แห่ง 

22. ร้อยละของผู้เรียนในสถานศึกษาที่
มีการจัดการเรียนการสอนทางไกลด้วย
ระบบ DLIT DLTV และ ETV             
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยสูงขึ้น  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย 

มากกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 80 

23. สัดส่วนนักเรียนปฐมวัย (3-5 ปี) 
ต่อประชากรกลุ่มอายุ 3-5 ปี เพ่ิมขึ้น  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 
 
 
 
 
 

ร้อยละ มากกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 90 
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วัตถุประสงค์ 
ของกำรประเมิน 

ตัวช้ีวัด/ 
ตัวแปรที่ศึกษำ 

เครื่องมือ 
ที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล เกณฑ์กำรประเมิน 

24. อัตราการออกกลางคันของผู้เรียน  
- ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานลดลง  
- ระดับอาชีวศึกษาลดลง 

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ร้อยละ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 
ระดับการศึกษา           

ขั้นพ้ืนฐาน 
ร้อยละ 0.02  

ระดับอาชีวศึกษา  
ร้อยละ 5 

25. จ านวนเด็กด้อยโอกาส เด็กพิการ
ได้รับโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐานและการพัฒนาสมรรถภาพ  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

จ านวนนับ มากกว่าหรือเท่ากับ
3,031,512 คน 

 

26. จ านวนประชาชนที่เข้าถึง
หลักสูตร/สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่จัด
การศึกษา ในรูปแบบการเรียนรู้  
ตลอดชีวิต  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 
 
 
 
 
 

จ านวนนับ มากกว่าหรือเท่ากับ
18,000,000 คน 
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วัตถุประสงค์ 
ของกำรประเมิน 

ตัวช้ีวัด/ 
ตัวแปรที่ศึกษำ 

เครื่องมือ 
ที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล เกณฑ์กำรประเมิน 

27. จ านวนฐานข้อมูลรายบุคคลด้าน
การศึกษาของประเทศท่ีเป็นปัจจุบัน
สามารถเชื่อมโยงและใช้ข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

จ านวนนับ ฐานข้อมูลเพ่ิมข้ึน 

28. มีรูปแบบกองทุนทางการศึกษา
เพ่ือช่วยเหลือและดูแลผู้ด้อยโอกาส  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

จ านวนนับ  มีรูปแบบ 

29. ร้อยละของสถานศึกษาที่สามารถ
จัดหา วัสดุอุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศแก่ผู้เรียนอย่างทั่วถึง  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 
 
 
 
 
 

ร้อยละ มากกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 60  
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วัตถุประสงค์ 
ของกำรประเมิน 

ตัวช้ีวัด/ 
ตัวแปรที่ศึกษำ 

เครื่องมือ 
ที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล เกณฑ์กำรประเมิน 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรจัดกำร
ศึกษำ เพื่อสร้ำงเสริมคุณภำพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

30. จ านวนสถานศึกษา / สถาบัน 
การศึกษา หน่วยงานที่จัดการเรียน  
การสอน และกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับ
การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

จ านวนนับ มากกว่าหรือเท่ากับ
30,000 แห่ง 

31.ร้อยละของผู้เรียนทุกระดับ
การศึกษามีพฤติกรรมแสดงออกถึง            
ความตระหนักในความส าคัญของ          
การด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
การมีคุณธรรม จริยธรรม และการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิตเพ่ิมข้ึน  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ร้อยละ ร้อยละ 100 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำ
ระบบบริหำรจัดกำรให้มี
ประสิทธิภำพ 

32. จ านวนภาคี เครือข่าย                  
ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดพัฒนา                 
และส่งเสริมการศึกษา  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 
 
 
 
 

จ านวนนับ มากกว่าหรือเท่ากับ
3,400 

องค์กร/หน่วยงาน 
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วัตถุประสงค์ 
ของกำรประเมิน 

ตัวช้ีวัด/ 
ตัวแปรที่ศึกษำ 

เครื่องมือ 
ที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล เกณฑ์กำรประเมิน 

33. จ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก               
ที่ได้รับการบริหารจัดการ  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

จ านวนนับ มากกว่าหรือเท่ากับ 
419 โรง 

(นร. ต่ ากว่า 20 คน) 

34. จ านวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปรับ
บทบาท ภารกิจของหน่วยงาน               
เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา                        
ให้มีประสิทธิภาพ  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

จ านวนนับ 2 ฉบับ 

35. มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการ
จัดสรรงบประมาณในสัดส่วน                     
ที่เหมาะสมตามลักษณะที่แตกต่างกัน
ของผู้เรียน ความต้องการก าลังแรงงาน
และสภาพปัญหาที่แท้จริงของประเทศ  

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 
 
 
 
 
 

จ านวนนับ มีรูปแบบ/แนวทาง 
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วัตถุประสงค์ 
ของกำรประเมิน 

ตัวช้ีวัด/ 
ตัวแปรที่ศึกษำ 

เครื่องมือ 
ที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล เกณฑ์กำรประเมิน 

2. เพื่อศึกษำปัญหำ อุปสรรค
ของกำรด ำเนินงำนตำม
แผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2562 ของ
กระทรวงศึกษำธิกำร 

- ปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงาน                  
ตามแผนปฏิบัติราชการ ปะจ า
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ในภาพรวม
และจ าแนกตามยุทธศาสตร์ 
 

- แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
- แบบรายงานการประเมินผล
โครงการ 
- แบบรายงานการประเมินผล                    
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

- วิเคราะห์เนื้อหา 
สภาพปัญหา อุปสรรค                
ในการด าเนินงาน                    
ตามแผนปฏิบัติราชการฯ                  
เพ่ือจ าแนกลักษณะ
ปัญหา อุปสรรค              
และข้อเสนอแนะ 
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2. ขั้นตอนกำรประเมิน  
ก าหนดขั้นตอนการประเมินไว้ 3 ขั้นตอนหลัก ประกอบด้วย ขั้นตอนเตรียมการ ขั้นด าเนินการประเมินผล 

และข้ันน าเสนอผลการประเมิน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

แผนภำพที่ 6 สรุปขั้นตอนกำรประเมินผลตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษำธิกำร 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
หมายเหตุ :                   หมายถึง หน่วยงานใน ศธ.                 หมายถึง สนย.สป.                 หมายถึง ผู้บริหาร       
 
 
 
      
 
 

 

    

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์
นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน                
และเอกสารที่เกีย่วขอ้ง พร้อมทั้ง
วิเคราะห์ความเชื่อมโยง 
- จัดท ากรอบประเด็นการ
ประเมิน 
- ประสานรายชื่อคณะท างานฯ 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานฯ 
 

- ประชุมฝ่ายเลขาฯ เพือ่ก าหนดรูปแบบและแนวทาง             
การด าเนินงาน 
- สร้างและพัฒนาเครื่องมือเก็บขอ้มูล  
- ประชุมคณะท างานฯ ท าความเขา้ใจกรอบรูปแบบ                 
แนวทางการด าเนินงาน และเครื่องมือเก็บข้อมูล 
- จัดเก็บขอ้มูล จัดระบบหมวดหมู่ข้อมูล ตรวจสอบ                  
ความถูกต้อง ครบถว้นของข้อมูล 
- ประมวลข้อมูล วิเคราะห์สังเคราะห์ และสรุปผล                 
การประเมินและจัดท าข้อเสนอแนะในภาพรวม 
- จัดท ารา่งรายงานฯ 
 

- ศึกษารูปแบบแนวทางการ
ด าเนินงาน/เครื่องมือเก็บข้อมูล 
- เก็บรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงาน 
- จัดส่งข้อมูลตามปฏิทินงาน 
 

- ฝ่ายเลขาฯ จัดท าร่าง
รายงานฯ 
- จัดส่งร่างรายงานฯ          
ให้หน่วยงานใน ศธ. 
พิจารณา 
- ปรับแก้ไขตามหนว่ยงาน
ใน ศธ. (ถ้ามี) 
-น าเสนอผู้บริหารและ
ปรับแก้ไข 
- จัดท ารายงาน         
ฉบับสมบูรณ์ /เผยแพร ่
 
 

-  ผู้บริหารลงนามในหนังสือ
เพื่อเห็นชอบและเผยแพร่
รายงานฯ ฉบบัสมบูรณ ์
 
 

- พิจารณาร่าง
รายงาน/ปรับแก้ไข
เพิ่มเติมฯ 
- เผยแพร่รายงานฯ 
ฉบับสมบูรณ์ไปยัง
ผู้เกี่ยวข้อง  
 

- จัดส่งรายชื่อคณะท างาน 
  ใหแ้ก ่สนย.สป. 

   

ขั้นเตรียมการ 

ขั้นด าเนินการ
ประเมินผล 

ขั้นน าเสนอผล         
การประเมินผล 

-  ผู้บริหารลงนามในค าสั่ง
แต่งตั้งคณะท างานฯ 
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2.1 ขั้นเตรียมกำร  
2.1.1. ศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์จากเอกสารนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ 

รวมทั้งเอกสารการประเมินหรือผลการประเมินที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนก าหนดกรอบประเด็น          
การประเมินที่จะส่งผลต่อวัตถุประสงค์ของการประเมิน  

2.1.2. แต่งตั้งคณะท างานติดตาม ประเมินผลและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

2.2 ขั้นด ำเนินกำรประเมินผล 
  2.2.1. ประชุมคณะท างานฝ่ายเลขาฯ เพ่ือพิจารณาก าหนดรูปแบบและแนวทางการประเมิน 
ก าหนดรูปแบบและแนวทางการด าเนินงาน 
  2.2.2. ก าหนดประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน 
  2.2.3. สร้างและพัฒนาเครื่องมือเก็บข้อมูล 
  2.2.4. ประชุมคณะท างานติดตาม ประเมินผลและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจกรอบแนวทางการประเมิน เสนอรูปแบบแนวทางการประเมิน 
ประเด็นการประเมิน เกณฑ์การประเมินเครื่องมือ และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.2.5. เก็บรวมรวบข้อมูล 
  2.2.6. วิเคราะห์ข้อมูล 
  2.2.7. สรุปผลการประเมินและจัดท าข้อเสนอแนะ   
 2.3 ขั้นน ำเสนอผลกำรประเมิน 
  2.3.1. คณะท างานฝ่ายเลขาฯ จัดท าร่างรายงานการประเมินฯ ตามรูปแบบที่ก าหนด 
  2.3.2. เสนอ (ร่าง) รายงานการประเมินฯ ต่อคณะท างานติดตาม ประเมินผลและจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
  2.3.3. ปรับ (ร่าง) รายงานผลการประเมินฯ (ถ้ามี) 
  2.3.4. เสนอรายงานผลการประเมินฯ ต่อผู้บริหารกระทรวงศึกษาธิการ 
  2.3.5. เผยแพร่รายงานผลการประเมินฯ ให้แก่ส่วนราชการ/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสาธารณชน         
ที่สนใจได้รับทราบ และน าไปใช้ประโยชน์ในงานด้านการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง 
 

3. เครื่องมือประเมินและกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 เครื่องมือประเมิน ประกอบด้วย  

1. แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562              
ของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นแบบรายงานที่สร้างขึ้น เพ่ือรวบรวมรายละเอียดข้อมูลโครงการและสรุปผลการด าเนินงาน
ของโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รายไตรมาส  

2. แบบรายงานผลการประเมินโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นแบบรายงานที่สร้างขึ้น เพ่ือรวบรวมการสรุปผลการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี น าเสนอผลสัมฤทธิ์ของโครงการในภาพรวม ผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้
งบประมาณในแผนปฏิบัติการ สรุปประเด็นปัญหา/แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ (เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงานโครงการ)  

3. แบบรายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ภายใต้ยุทธศาสตร์ของแผน
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นแบบประเมินผลการด าเนินงานที่สร้างขึ้น 
เพ่ือตรวจสอบผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่เกิดขึ้นจริงกับค่าเป้าหมายที่ก าหนด 
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ทั้งนี้ มีการตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงเครื่องมือแบบรายงานฯ ทั้ง 3 ฉบับ ให้มีความถูกต้อง
สมบูรณ์ยิ่งขึ้นโดยเสนอคณะท างานติดตาม ประเมินผลและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

3.2 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. จั ดประชุ มคณะท างานติ ดตาม ประเมิ นผลและจั ดท ารายงานผลการด าเนิ นงานของ

กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือจัดท าข้อมูลแนวทางการเก็บรวมรวมข้อมูลการประเมินผลการ
ด าเนินงาน                      ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ  

2. รวบรวมข้อมูลตามกรอบแนวทางการประเมินผลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยการจัดส่งเครื่องมือ
ประเมินไปยังองค์กรหลักและหน่วยงานในก ากับของกระทรวงศึกษาธิการที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือกรอกข้อมูลตามเครื่องมือ
ประเมินที่ก าหนด และจัดส่งกลับมายังส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป. 

3. ศึกษารวบรวมข้อมูลจากเอกสารผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงานหรือผลงานการประเมิน          
ที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงศึกษาธิการ 

4. น าข้อมูลทั้งหมดที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ และน าไปบันทึก วิเคราะห์ 
และสรุปผลตามประเด็นการประเมิน 
4. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 4.1  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  ด้วยสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ จ านวน ค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย           
 4.2  การวิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

5. เกณฑ์กำรประเมิน 
 เกณฑ์การประเมินในการประเมินครั้งนี้ ใช้ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค์ภายใต้ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ก าหนดไว้ เป็นเกณฑ์ประเมิน ดังนี้ 
 5.1 บรรลุเป้าหมายของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ใช้เกณฑ์ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ เกิดขึ้นเป็นไป                        
ตามค่าเป้าหมาย/สูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด 
 5.2 ไม่บรรลุเป้าหมายของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ใช้เกณฑ์ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่เกิดขึ้นต่ ากว่า 
ค่าเป้าหมายที่ก าหนด/ไม่ปรากฏผลการด าเนินงาน/การด าเนินงานยังไม่แล้วเสร็จ/มีการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานโครงการ 
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บทที่ 4  
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ประเด็น ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ 

1. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรประเมินผลด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษำธิกำร 
 ผลการวิ เคราะห์ ผลการด าเนิ นงานตามตั วชี้ วัดแผนปฏิบั ติ ราชการประจ าปี งบประมาณ  พ.ศ. 2562                                    
ของกระทรวงศึกษาธิการในภาพรวม จ านวน 35 ตัวชี้ วัด และจ าแนกรายยุทธศาสตร์  จ านวน 6 ยุทธศาสตร์                     
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 4 ดังนี้ 

ตำรำงที ่4 สรุปผลกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562              
              ของกระทรวงศึกษำธิกำรในภำพรวม  
 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคงของชำติ 
1. ร้อยละของสถานศึกษา                
ขั้นพื้นฐานท่ีจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ การธ ารง
รักษาสถาบันหลักของชาติ 
และการยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย              
อันมีพระมหากษตัริย์            
ทรงเป็นประมุข  

ร้อยละ 100 100 บรรลุ
เป้าหมาย 

2. ร้อยละของนักเรียน           
ในจังหวัดชายแดนภาคใต/้           
ชายขอบและชายแดน                 
ที่มคีะแนนเฉลี่ยผลสมัฤทธ์ิ 
การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
แต่ละวิชา ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 
50 ข้ึนไป เพิ่มขึ้น  
 
 
 

ร้อยละ 3 
 

ร้อยละของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้             
ที่มีคะแนนเฉลี่ยผลสมัฤทธ์ิการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชา ผ่านเกณฑ์
ร้อยละ 50 เปรยีบเทียบปีการศึกษา 2561            
กับปีการศึกษา 2562 ดังนี้ 
 
 
 

 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 
   - ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

วิชำ ปี 61 ปี 62 ผลต่ำง 
ภาษาไทย 43.78 28.01 - 15.77 

ภาษาอังกฤษ 11.18 6.31 - 4.87 
คณิตศาสตร์ 10.71 5.62 - 5.09 
วิทยาศาสตร ์ 11.11 7.32 - 3.79 

 

 

    

- ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
วิชำ ปี 61 ปี 62 ผลต่ำง 

ภาษาไทย 41.79 44.02 + 2.23 
ภาษาอังกฤษ 2.44 5.21 + 2.77 
คณิตศาสตร์ 5.64 4.70 - 0.94 
วิทยาศาสตร ์ 5.87 1.31 - 4.56  

 

    

- ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
วิชำ ปี 61 ปี 62 ผลต่ำง 

ภาษาไทย 27.73 16.15 - 11.58 
สังคม 

ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

2.12 3.16 + 1.04 

ภาษาอังกฤษ 5.79 4.05 - 1.74 
คณิตศาสตร์ 8.06 4.98 - 3.08 
วิทยาศาสตร ์ 3.07 3.10 + 0.03  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ร้อยละของผู้เรียน เยาวชน 
และประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชายแดนภาคใต/้ชายขอบ  
และชายแดนไดร้ับการพัฒนา
ศักยภาพหรือทักษะด้านอาชีพ 
สามารถมีงานท าหรือน าไป
ประกอบอาชีพในท้องถิ่นได ้ 

ร้อยละ 80 113.27 
 

บรรลุ
เป้าหมาย 

4. ร้อยละของหน่วยงาน            
และสถานศึกษาที่มีมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา               
ยาเสพตดิ  

ร้อยละ 100 100 บรรลุ
เป้าหมาย 

5. ร้อยละของผู้เรียน เยาวชน 
และประชาชน ได้รับการ
เสรมิสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคาม  
ในรูปแบบใหม ่ 
 
 
 
 

ร้อยละ 65 71.05 บรรลุ
เป้าหมาย 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน รวมท้ังงำนวิจัย และนวัตกรรม ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร 
                   ของกำรพัฒนำประเทศ 
6. อันดับความสามารถ                    
ในการแข่งขันของประเทศ             
ด้านการศึกษาของ IMD ดีขึ้น     

อันดับ ดีขึ้นจาก 
ปีท่ีผ่านมา  

(ปี 2561 
อันดับ 56) 

56  
 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

7. จ านวนผู้เรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษไดร้ับ              
การส่งเสริมและพัฒนา           
เต็มตามศักยภาพ 
(ความสามารถด้านอ่ืนๆ ด้วย) 

คน 19,720  
 

42,084  
 

บรรลุ
เป้าหมาย 

8. ร้อยละของนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย             
สายสามัญ สายอาชีพได้รับ 
การพัฒนาให้มีทักษะวิชาชีพ 
สามารถน าไปประกอบอาชีพ
เพื่อด ารงชีวิตได้     

ร้อยละ 80 59.51 ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

9. จ านวนนวัตกรรม/
สิ่งประดิษฐ์ท่ีเสนอขอ               
จดสิทธิบัตรและทรัพยส์ิน         
ทางปัญญาเพิ่มขึ้น  

ช้ิน/เรื่อง 1,420 136  
 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

10.จ านวนผู้เรียนในระบบ            
ทวิภาค/ีโครงการการบรูณาการ
การเรยีนกับการท างาน (Work 
Integrated  Learning : WIL) 
เพิ่มขึ้น 

คน 338,266 
 

 ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

- ผู้เรียนระดับอาชีวศึกษา              
ในระบบทวิภาค ี

  146,119 

- ผู้เรยีนระดบัอุดมศึกษา                
ในโครงการการบูรณาการ            
การเรียนกับการท างาน (Work 
Integrated Learning : WIL) 

  
 

N/A 
เนื่องจาก สกอ. อยู่ระหว่างเก็บรวมรวมข้อมลู 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำ และเสริมสร้ำงศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต   
11. ร้อยละของจ านวนนักเรียน
ที่มีคะแนนผลการทดสอบ        
ทางการศึกษาระดับชาติ        
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชา 
มากกว่าร้อยละ 50 เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2561  

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบ        
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)               
แต่ละวิชา มากกว่าร้อยละ 50 เปรียบเทียบ                   
ปีการศึกษา 2561 กับปีการศึกษา 2562 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 
   - ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

วิชำ ปี 61 ปี 62 ผลต่ำง 
ภาษาไทย 65.65 46.61 - 19.04 

ภาษาอังกฤษ 20.41 13.69 - 6.72 
คณิตศาสตร์ 20.41 10.79 - 9.62 
วิทยาศาสตร ์ 19.04 13.78 -5.26 

 

 
 
 
 
 
 

   - ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
วิชำ ปี 61 ปี 62 ผลต่ำง 

ภาษาไทย 58.16 61.90 + 3.74 
ภาษาอังกฤษ 5.29 9.80 + 4.51 
คณิตศาสตร์ 9.41 7.96 - 1.45 
วิทยาศาสตร ์ 9.10 2.27 - 6.83 

 

 
 
 
 
 
 

   - ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
วิชำ ปี 61 ปี 62 ผลต่ำง 

ภาษาไทย 43.19 28.84 - 14.35 
สังคม ศาสนา 

และ
วัฒนธรรม 

3.96 5.33 + 1.37 

ภาษาอังกฤษ 11.92 9.04 - 2.88 
คณิตศาสตร์ 14.15 9.12 - 5.03 
วิทยาศาสตร์ 5.55 5.46 - 0.09  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

12. ร้อยละของจ านวนนักเรียน
ระดับ ป.3 ที่มีคะแนน              
ผลการทดสอบความสามารถ
พื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ 
(National Test : NT)  มากกว่า
ร้อยละ 50 เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2561 

N/A 
เนื่องจากมีการปรบัเปลีย่นแนวทางการประเมิน

คุณภาพผู้เรยีนปีการศึกษา 2562 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

13. ร้อยละการอ่านของคนไทย
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 85 78.80 ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

14. ร้อยละของผู้เรียนได้รับ 
การส่งเสริม และพัฒนา             
ด้านคุณธรรม จริยธรรม    

ร้อยละ 100 
 

100 บรรลุ
เป้าหมาย 

15. มีระบบทดสอบทาง
การศึกษา ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน  

ระบบ มี มี บรรลุ
เป้าหมาย 

16. สัดส่วนของการบรรจุครู
ที่มาจากการผลิตครู                    
ในระบบปิดเพิ่มขึ้น  
 
 

ร้อยละ อย่างน้อย 
ร้อยละ 25 

3.52   ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 
17. ร้อยละของครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา        
ทุกระดับและประเภทการศึกษา
ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และสามารถปฏิบตัิงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 100 106.46 บรรลุ
เป้าหมาย 

18. ร้อยละของสถานศึกษา          
มีคุณภาพตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 5 N/A 
เนื่องจากมีการปรบัเปลีย่น 

เกณฑ์ประกันคณุภาพ 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

19. ร้อยละคะแนนเฉลี่ย       
ด้านความเป็นพลเมือง              
ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา  

ร้อยละ  
 

50 ร้อยละคะแนนเฉลี่ยดา้นความเป็นพลเมือง                
ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา ปรากฏดังนี ้
 

ระดับชั้น ปี 60 ปี 61 ปี 62 
ประถมศึกษา 77.40 - 68.44 
มัธยมศึกษา 73 - 81.36 
อุดมศึกษา 75 - 81.81  

บรรลุ
เป้าหมาย 

 
 
 

 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรสร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำต่อเนื่องตลอดชีวิตอย่ำงท่ัวถึงและเท่ำเทียม 
20. ร้อยละของสถานศึกษา
ได้รับบริการอินเทอร์เน็ต 
ความเร็วสูงเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 ของ
สถานศึกษา 

86.44 บรรลุ
เป้าหมาย 

21.จ านวนแหล่งเรียนรู้ระดับ
ต าบลที่ได้รับการสนับสนุน           
ให้มีศักยภาพรองรับการใช้
อินเทอร์เน็ตเพื่อการเรียนรู้ 
ของประชาชน  

แห่ง 1,787 7,414  
 

บรรลุ
เป้าหมาย 

22.ร้อยละของผูเ้รยีนใน
สถานศึกษาที่มกีารจดัการเรยีน
การสอนทางไกลด้วยระบบ DLIT 
DLTV และ ETV มีผลสมัฤทธิ์
ทางการเรยีนเฉลี่ยสูงขึ้น  

ร้อยละ 80 N/A 
เนื่องจากไม่ปรากฏผลการด าเนินงาน 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

23.สัดส่วนนักเรียนปฐมวยั   
(3-5 ปี) ต่อประชากรกลุ่มอายุ 
3-5 ปี เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 90 
 

4.17 ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

24. อัตราการออกกลางคัน 
ของผู้เรียน  

ร้อยละ   ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

 
 
 

- ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ลดลง 

 0.02 0.13 

- ระดับอาชีวศึกษาลดลง  5.00 1.70 
25. จ านวนเด็กด้อยโอกาส  
เด็กพิการได้รับโอกาสในการ
เข้าถึงการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน        
และการพัฒนาสมรรถภาพ  

คน 3,031,512 
 

4,512,679  
 

บรรลุ
เป้าหมาย 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 
26. จ านวนประชาชนท่ีเข้าถึง
หลักสตูร/สื่อ/แหล่งเรียนรู้          
ที่จัดการศึกษาในรูปแบบ            
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต  

คน 18,000,000 23,917,252 
 

บรรลุ
เป้าหมาย 

27. จ านวนฐานข้อมูล
รายบุคคลด้านการศึกษา             
ของประเทศท่ีเป็นปัจจุบัน
สามารถเชื่อมโยงและใช้ข้อมลู
ระหวา่งหน่วยงานได้                 
อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

ฐาน 
ข้อมูล 

เพิ่มขึ้น 
(ปี 2561              

มี 4 ฐานข้อมูล) 

เพิ่มขึ้น 
(ปี 2562 มี 5 ฐานข้อมูล) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

28. มีรูปแบบกองทุน                
ทางการศึกษา เพื่อช่วยเหลือ
และดูแลผูด้้อยโอกาส  

รูปแบบ  ม ี มี บรรลุ
เป้าหมาย 

29. ร้อยละของสถานศึกษา        
ที่สามารถจดัหาวสัดุอุปกรณ์ 
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ             
แก่ผู้เรยีนอย่างท่ัวถึง  

ร้อยละ 60  
 
 

12.80 ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรจัดกำรศึกษำ เพ่ือสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
30. จ านวนสถานศึกษา/
สถาบันการศึกษา หน่วยงาน               
ที่จัดการเรียนการสอน และ
กิจกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง
เสริมคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตร              
กับสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น  

แห่ง 30,000 30,112  
 

บรรลุ
เป้าหมาย 

31.ร้อยละของผูเ้รยีนทุกระดบั
การศึกษา มีพฤติกรรม
แสดงออกถึงความตระหนัก 
ในความส าคญัของการ
ด ารงชีวิตที่เป็นมติรกับ
สิ่งแวดล้อม การมีคณุธรรม 
จริยธรรม และการประยุกต์ 
ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิต
เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 100 N/A 
ไม่มีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลในภาพรวม 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
32. จ านวนภาคี เครือข่าย          
ที่เข้ามามสี่วนร่วมในการจัด
พัฒนาและส่งเสรมิการศึกษา  

องค์กร/
หน่วยงาน 

3,400 3,761  
 

บรรลุ
เป้าหมาย 

33. จ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่ได้รับการบริหารจดัการ  
 

โรง 419 
(นร. ต่ ากว่า 20 คน ) 

812 บรรลุ
เป้าหมาย 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 
34. จ านวนกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง
กับการปรับบทบาท ภารกิจ
ของหน่วยงาน เพื่อสนับสนุน
การจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ  

ฉบับ 2 2  
 

บรรลุ
เป้าหมาย 

35. มีรูปแบบ/แนวทาง            
กลไกการจัดสรรงบประมาณ 
ในสัดส่วนท่ีเหมาะสม              
ตามลักษณะที่แตกต่างกัน  
ของผู้เรียน ความต้องการก าลัง
แรงงานและสภาพปัญหา           
ที่แท้จริงของประเทศ  

รูปแบบ/
แนวทาง 

มี มี บรรลุ
เป้าหมาย 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด                
ในภำพรวม จ ำนวน 35 ตัวชี้วัด 

บรรลุเป้ำหมำย         20 ตัวชี้วัด 
ไม่บรรลุเป้ำหมำย 15 ตัวชี้วัด 
    - ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย 10 ตัวชี้วัด 
    - ไม่สำมำรถประเมินผลได้ (N/A) 5 ตัวชี้วัด  

หมายเหต ุ: บรรลุเป้าหมาย       หมายถึง    มผีลการด าเนนิงานเป็นไปตามเปา้หมาย/สูงกวา่เปา้หมายของตวัชีว้ัดของแผนปฏิบตัิราชการประจ าปีงบประมาณ  
                                                          พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธกิาร 
                ไม่บรรลุเป้าหมาย   หมายถึง    1) มีผลการด าเนนิงานต่ ากว่าเป้าหมายของตัวชีว้ัดของแผนปฏบิัติราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2562  
                                                             ของกระทรวงศึกษาธิการ 
                                           2) N/A  หมายถึง  ไม่ปรากฏผลการด าเนินงาน/การด าเนินงานยังไม่แลว้เสร็จ/มีการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานโครงการ  
 
ข้อจ ากัด 
: 

ตัวชี้วดัที่ 2 การประเมินครั้งนี้ใช้ข้อมูลร้อยละของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ               
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชา เท่านั้น  

 ตัวชี้วดัที่ 3 การประเมินครั้งนี้ใช้ข้อมูลร้อยละของผู้เรียน เยาวชน และประชาชนในพื้นทีจ่ังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้รับการพัฒนาศักยภาพหรอืทักษะ             
ด้านอาชีพ สามารถมีงานท าหรือน าไปประกอบอาชีพในทอ้งถิ่นได้ เท่านั้น  

 จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ของกระทรวงศึกษาธิการ บรรลุเป้าหมาย จ านวน 20 ตัวชี้วัด จาก 35 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 57.14 ไม่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน 15 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 42.86 โดยสามารถจ าแนกเป็น 1) มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าป้าหมาย จ านวน           
10 ตัวชี้ วัด คิดเป็นร้อยละ 28.57 และไม่สามารถประเมินผลได้  จ านวน 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 14.29                   
โดยมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดจ าแนกตามยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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ยุทธศำสตร์ที ่1 กำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมม่ันคงของชำติ 

 ส่วนที่ 1 สำระส ำคัญ 
 เป้าประสงค์ท่ี 2 คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
 กลยุทธ์ 
 1. จัดการศึกษาที่ เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ  และการปกครองระบบประชาธิปไตย                      
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาและการสร้างอาชีพ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า                    
สร้างความสมานฉันท ์และเสริมสร้างความมั่นคงในจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่ชายขอบ/ชายแดน 
 3. สร้างภูมิคุ้มกันและพัฒนาทักษะชีวิตเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของบุคคล ชุมชน และสังคม 

 ส่วนที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัด  
 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชาติ จ านวน 5 ตัวชี้วัด 
รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 5 ดังนี้ 

ตำรำงที่ 5 ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมม่ันคงของชำติ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 
1. ร้อยละของสถานศึกษา                
ขั้นพื้นฐาน ที่จัดกิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ การธ ารง
รักษาสถาบันหลักของชาติ 
และการยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย              
อันมีพระมหากษตัริย์                
ทรงเป็นประมุข  

ร้อยละ 100 100 บรรลุ
เป้าหมาย 

2. ร้อยละของนักเรียน                  
ในจังหวัดชายแดนภาคใต/้           
ชายขอบและชายแดน                 
ที่มีคะแนนเฉลี่ยผลสมัฤทธ์ิ
การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
แต่ละวิชา ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 
50 ข้ึนไป เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 3 
 

ร้อยละของนักเรียนในจังหวดัชายแดนภาคใต้ ที่มีคะแนน
เฉลีย่ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ         
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชา ผา่นเกณฑร์้อยละ 50 
เปรยีบเทยีบ ปีการศึกษา 2561 กับปกีารศึกษา 2562 
ดังนี ้
- ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

วิชำ ปี 61 ปี 62 ผลต่ำง 
ภาษาไทย 43.78 28.01 - 15.77 

ภาษาอังกฤษ 11.18 6.31 - 4.87 
คณิตศาสตร์ 10.71 5.62 - 5.09 
วิทยาศาสตร ์ 11.11 7.32 - 3.79 

 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   - ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
วิชำ ปี 61 ปี 62 ผลต่ำง 

ภาษาไทย 41.79 44.02 + 2.23 
ภาษาอังกฤษ 2.44 5.21 + 2.77 
คณิตศาสตร์ 5.64 4.70 - 0.94 
วิทยาศาสตร ์ 5.87 1.31 - 4.56  
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 
   - ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 

วิชำ ปี 61 ปี 62 ผลต่ำง 
ภาษาไทย 27.73 16.15 - 11.58 

สังคม 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

2.12 3.16 + 1.04 

ภาษาอังกฤษ 5.79 4.05 - 1.74 
คณิตศาสตร์ 8.06 4.98 - 3.08 
วิทยาศาสตร ์ 3.07 3.10 + 0.03  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ร้อยละของผู้เรียน เยาวชน 
และประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชายแดนภาคใต/้ชายขอบ 
และชายแดนไดร้ับการพัฒนา
ศักยภาพหรือทักษะด้านอาชีพ 
สามารถมีงานท าหรือน าไป
ประกอบอาชีพในท้องถิ่นได ้ 

ร้อยละ 80 113.27 
 

บรรลุ
เป้าหมาย 

4. ร้อยละของหน่วยงานและ
สถานศึกษาท่ีมีมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา               
ยาเสพตดิ  

ร้อยละ 100 100 บรรลุ
เป้าหมาย 

5. ร้อยละของผู้เรียน เยาวชน 
และประชาชน ได้รับการ
เสรมิสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคาม 
ในรูปแบบใหม ่ 

ร้อยละ 65 71.05 บรรลุ
เป้าหมาย 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 1 
จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด 

บรรลุเป้ำหมำย                               4      ตัวชี้วัด 
ไม่บรรลุเป้ำหมำย                            1      ตัวชี้วัด 
    - ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย                        1      ตัวชี้วัด 
    - ไม่สำมำรถประเมินผลได้ (N/A)       -      ตัวชี้วัด 

 จากตารางที่ 5 พบว่า ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 บรรลุเป้าหมาย จ านวน 4 ตัวชี้วัด 
จาก 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 80 และไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 20 โดยมีผลการด าเนินงาน 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด รายละเอียดปรากฏ ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้ กำรธ ำรงรักษำสถำบันหลักของชำติ   
                และกำรยึดม่ันในกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข (ร้อยละ 100) 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ส่งเสริมการเรียนรู้ จัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการธ ารงรักษาสถาบันหลักของชาติ 
และการยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ในสถานศึกษาในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการทุกแห่ง จ านวน 35,314 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100 ของสถานศึกษาทั้งหมด รายละเอียดปรากฏ 
ดังตารางที ่6 ดังนี้ 
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ตำรำงที่ 6 ร้อยละของสถำนศึกษำในสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำรที่จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้ กำรธ ำรงรักษำสถำบันหลัก  
              ของชำติและกำรยึดม่ันในกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

สังกัด 

จ ำนวน
สถำนศึกษำ
เป้ำหมำย 

(แห่ง) 

จ ำนวนสถำนศกึษำที่จัดกจิกรรม (แห่ง) 

กทม. ภูมิภำค รวม 

1. ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 30,405 160 30,245 30,405 

2. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 905 96 809 905 

3. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน 4,003 726 3,277 4,003 

4. โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ์ 1 - 1 1 

รวมท้ังสิ้น 35,314 982 34,332 35,314 

ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีจัดกิจกรรม ร้อยละ 100 
ที่มา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของนักเรียนในจังหวัดชำยแดนภำคใต/้ชำยขอบและชำยแดน ที่มีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ 
              กำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) แต่ละวิชำผ่ำนเกณฑ์ร้อยละ 50 ข้ึนไป   
              เพิ่มขึ้น (ร้อยละ 3) 

จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(จังหวัดสงขลา สตูล ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส) ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 
เปรียบเทียบปีการศึกษา 2561 กับปีการศึกษา 2562 โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ พบว่า  

1) ร้อยละของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชา มากกว่าร้อยละ 50 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เปรียบเทียบปีการศึกษา 2561 
กับปีการศึกษา 2562 พบว่า โดยภาพรวมปีการศึกษา 2562 ร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยแต่ละวิชา                
มากกว่าร้อยละ 50 ลดลงจากปีการศึกษา 2561 ในทุกวิชา คือ วิชาภาษาไทย ลดลงร้อยละ 15.77 วิชาภาษาอังกฤษ              
ลดลงร้อยละ 4.87 วิชาคณิตศาสตร์ ลดลงร้อยละ 5.09 และวิชาวิทยาศาสตร์ ลดลงร้อยละ 3.79 รายละเอียด         
ปรากฏดังตารางที่ 7 ดังนี้ 

ตำรำงท่ี 7 ร้อยละของนักเรียนในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ที่มีผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน  
(O-NET) แต่ละวิชำ มำกกว่ำร้อยละ 50 ชั้นประถมศึกษำปีที่  6 เปรียบเทียบปีกำรศึกษำ 2561            
กับปีกำรศึกษำ 2562   

วิชำ 
ร้อยละของนกัเรียน ผลต่ำงร้อยละ 

+ เพ่ิมขึ้น / 
 – ลดลง ปีกำรศึกษำ 2561 ปีกำรศึกษำ 2562 

ภาษาไทย 43.78 28.01 - 15.77 
ภาษาอังกฤษ 11.18 6.31 - 4.87 
คณิตศาสตร ์ 10.71 5.62 - 5.09 
วิทยาศาสตร ์ 11.11 7.32 - 3.79 
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2) ร้อยละของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชา มากกว่าร้อยละ 50 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เปรียบเทียบปีการศึกษา 2561  
กับปีการศึกษา 2562 พบว่า โดยภาพรวมปีการศึกษา 2562 ร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยแต่ละวิชา มากกว่า
ร้อยละ 50 เพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา 2561 มี 2 วิชา คือ วิชาภาษาไทย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.23 และวิชาภาษาอังกฤษ 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.77 ส าหรับร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยแต่ละวิชา มากกว่าร้อยละ 50 ลดลงจากปีการศึกษา 
2561 มี 2 วิชา คือ วิชาคณิตศาสตร์ ลดลงร้อยละ 0.94 และวิชาวิทยาศาสตร์ ลดลงร้อยละ 4.56 รายละเอียด            
ปรากฏดังตารางที ่8 ดังนี้ 

ตำรำงท่ี 8 ร้อยละของนักเรียนในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ที่มีผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน  
(O-NET) แต่ละวิชำ มำกกว่ำร้อยละ 50 ชั้นมัธยมศึกษำปีที่  3 เปรียบเทียบปีกำรศึกษำ 2561            
กับปีกำรศึกษำ 2562   

วิชำ 
ร้อยละของนกัเรียน ผลต่ำงร้อยละ 

+ เพ่ิมขึ้น / 
 – ลดลง ปีกำรศึกษำ 2561 ปีกำรศึกษำ 2562 

ภาษาไทย 41.79 44.02 + 2.23 
ภาษาอังกฤษ 2.44 5.21 + 2.77 
คณิตศาสตร ์ 5.64 4.70 - 0.94 
วิทยาศาสตร ์ 5.87 1.31 - 4.56 

3) ร้อยละของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชา มากกว่าร้อยละ 50 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เปรียบเทียบปีการศึกษา 2561  
กับปีการศึกษา 2562 พบว่า โดยภาพรวมปีการศึกษา 2562 ร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยแต่ละวิชา มากกว่า
ร้อยละ 50 เพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา 2561 มี 2 วิชา คือ วิชาสังคม ศาสนา และวัฒนธรรม เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.04             
และวิชาวิทยาศาสตร์ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.03 ส าหรับร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยแต่ละวิชา มากกว่าร้อยละ 50 
ลดลงจากปีการศึกษา 2561 มี 3 วิชา คือ วิชาภาษาไทย ลดลงร้อยละ 11.58 วิชาภาษาอังกฤษ ลดลงร้อยละ 1.74  
และวิชาคณิตศาสตร์ ลดลงร้อยละ 3.08 รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 9 ดังนี้ 

ตำรำงท่ี 9 ร้อยละของนักเรียนในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ที่มีผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน  
(O-NET) แต่ละวิชำ มำกกว่ำร้อยละ 50 ชั้นมัธยมศึกษำปีที่  6 เปรียบเทียบปีกำรศึกษำ 2561            
กับปีกำรศึกษำ 2562   

วิชำ 
ร้อยละของนกัเรียน ผลต่ำงร้อยละ 

+ เพ่ิมขึ้น / 
 – ลดลง ปีกำรศึกษำ 2561 ปีกำรศึกษำ 2562 

ภาษาไทย 27.73 16.15 - 11.58 
สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม 2.12 3.16 + 1.04 

ภาษาอังกฤษ 5.79 4.05 - 1.74 
คณิตศาสตร ์ 8.06 4.98 - 3.08 
วิทยาศาสตร ์ 3.07 3.10 + 0.03 

 

ที่มา : สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
หมายเหตุ :  ข้อสังเกตจากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (ค่าเฉลี่ยผลคะแนนการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา                 
อาจไม่สามารถน ามาเปรียบเทียบได้จริงในเชิงสถิติ เนื่องจาก ในแต่ละปีของการทดสอบมีจ านวนผู้เข้าสอบที่แตกต่างกัน และข้อสอบมีความยาก ง่าย
ต่างกัน ส าหรับการเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบฯตามตัวชี้วัดนี้ เป็นการเปรียบเทียบเพื่อศึกษาแนวโน้มของผลการศึกษาให้กับผู้เรียน
จ าแนกเป็นรายวิชา เพื่อน าไปสู่การปรับปรุง/พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป) 
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ตัวชี้ วัดที่  3 ร้อยละของผู้ เรียน เยำวชน และประชำชนในพื้นที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้/ชำยขอบและชำยแดน                  
ได้รับกำรพัฒนำศักยภำพหรือทักษะด้ำนอำชีพ สำมำรถมีงำนท ำหรือน ำไปประกอบอำชีพในท้องถิ่นได้  

                    (ร้อยละ 80) 

 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานการแก้ไขปัญหา
จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพหรือทักษะด้านอาชีพให้กับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้เรียน 
เยาวชนและประชาชนในพ้ืนที่ผ่านการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ  ของหน่วยงาน/สถานศึกษาในสังกัด เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมาย
สามารถมีงานท าหรือน าไปประกอบอาชีพในท้องถิ่น โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีผู้ได้รับการพัฒนา 11,229 คน 
จากเป้าหมาย 9,913 คน คิดเป็นร้อยละ 113.27 รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 10 ดังนี้ 

ตำรำงที่ 10 ร้อยละของผู้เรียน เยำวชน และประชำชนในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ที่ได้รับกำรพัฒนำศักยภำพ  
                หรือทักษะด้ำนอำชีพ สำมำรถมีงำนท ำหรือน ำไปประกอบอำชีพในท้องถิ่นได้ 

โครงกำร 
เป้ำหมำย 

(คน) 
ผลกำรด ำเนินงำน 

(คน) 
1. โครงการจัดการศึกษาตลอดชีวิตในสถาบันศึกษาปอเนาะ 8,960 9,985 
2. โครงการฝึกอาชีพจังหวัดชายแดนภาคใต้ตามแนวทางโรงเรียนพระดาบส 120 140 
3. โครงการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ประชาชนจังหวัดชายแดนใต้ 833 1,104 

รวม 9,913 11,229 
ร้อยละ 113.27 

ที่มา : ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละของหน่วยงำนและสถำนศึกษำที่มีมำตรกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติด (ร้อยละ 100) 

หน่วยงานและสถานศึกษาทุกแห่งในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ คิดเป็นร้อยละ 100 ของหน่วยงานและ
สถานศึกษาเป้าหมาย มีการก าหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและมีส่วนร่วมส าคัญในการสร้างภูมิคุ้มกัน
ยาเสพติด ภายใต้กรอบมาตรการส าคัญ ดังนี้ มาตรการสร้างความรู้และการสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด มาตรการสร้างพ้ืนที่
ปลอดภัย มาตรการเสริมสร้างความเข้มแข็ง เพ่ือปรับทัศนคติเชิงบวก รวมทั้งการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานโครงการ
ส าคัญ เช่น โครงการลูกเสือต้านยาเสพติด โครงการค่ายทักษะชีวิตรวมพลังเด็กและเยาวชน โครงการ TO BE NUMBER 
ONE เป็นต้น รวมทั้งบรรจุประเด็นยาเสพติดไว้ในการตรวจราชการของกระทรวงศึกษาธิการ  

ตัวชี้วัดที่ 5  ร้อยละของผู้เรียน เยำวชน และประชำชน ได้รับกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับภัยคุกคำมในรูปแบบใหม่ (ร้อยละ 65) 

กระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่             
ให้กับผู้เรียน เยาวชน และประชาชน ผ่านการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรและการสอดแทรกเนื้อหาสาระ           
ในกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะการเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคามด้านยาเสพติด ซึ่งมีผู้เรียน เยาวชน และประชาชนเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 
3,410,578 คน จากเป้าหมาย 4,800,000 คน คิดเป็นร้อยละ 71.05  
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ยุทธศำสตร์ที ่2 กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน รวมทั้งงำนวิจัย และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร                      
                   ของกำรพัฒนำประเทศ 

 ส่วนที่ 1 สำระส ำคัญ 
 เป้าประสงค์ที่ 5 ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาทักษะให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของพ้ืนที่                
และประเทศ  
 เป้าประสงค์ที่ 6 คนไทยมีองค์ความรู้ สามารถสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ พัฒนางานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 
 กลยุทธ์ 
 4. เร่งผลิตและพัฒนาก าลังคนในสาขาที่ตรงตามความต้องการในการพัฒนาประเทศและพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
 5. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนผู้มีความสามารถพิเศษ ความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน                
อย่างต่อเนื่องทุกระดับการศึกษา 
 6. พัฒนาทักษะอาชีพให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 7. พัฒนาสิ่งประดิษฐ์ การวิจัย และนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 8. สร้างความเข้มแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนาก าลังคน โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบ
ประชารัฐทั้งระหว่างองค์กรภายในและต่างประเทศ 

 ส่วนที ่2 ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัด 
 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยและนวัตกรรม
จ านวน 5 ตัวชี้วัด รายละเอียดปรากฏดังตารางที ่11 ดังนี้ 
ตำรำงที่ 11 ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน รวมทั้งงำนวิจัย 
              และนวัตกรรม 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 
6. อันดับความสามารถ                    
ในการแข่งขันของประเทศ             
ด้านการศึกษาของ IMD ดีขึ้น     

อันดับ ดีขึ้นจาก 
ปีท่ีผ่านมา  

(ปี 2561 
อันดับ 56) 

56  
 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

7. จ านวนผู้เรียนทีม่ีความสามารถ
พิเศษไดร้ับการส่งเสริมและพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ                
(ความสามารถด้านอื่น  ๆด้วย) 

คน 19,720  
 

42,084  
 

บรรลุ
เป้าหมาย 

8. ร้อยละของนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย             
สายสามัญ สายอาชีพได้รับการ
พัฒนาให้มีทักษะวิชาชีพ 
สามารถน าไปประกอบอาชีพ
เพื่อด ารงชีวิตได้     
 
 
 

ร้อยละ 80 59.51 ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 
9. จ านวนนวัตกรรม/
สิ่งประดิษฐ์ท่ีเสนอขอจด
สิทธิบัตรและทรัพยส์ิน         
ทางปัญญาเพิ่มขึ้น  

ช้ิน/เรื่อง 1,420 136  
 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

10.จ านวนผู้เรียนในระบบ            
ทวิภาคี/โครงการการบูรณา
การการเรียนกับการท างาน 
(Work Integrated  Learning 
: WIL) เพิ่มขึ้น 

คน 338,266 
 

 ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

  - ผูเ้รยีนระดับอาชีวศึกษา              
ในระบบทวิภาค ี

  146,119 

  - ผู้เรยีนระดบัอุดมศึกษา                
ในโครงการการบูรณาการการ
เรียนกบัการท างาน (Work 
Integrated Learning : WIL) 

  
 

N/A 
เนื่องจาก สกอ. อยู่ระหว่างเก็บรวมรวมข้อมลู 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 2 
จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด 

บรรลุเป้ำหมำย                               1      ตัวชี้วัด 
ไม่บรรลุเป้ำหมำย                            4      ตัวชี้วัด 
    - ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย                        3      ตัวชี้วัด 
    - ไม่สำมำรถประเมินผลได้ (N/A)      1      ตัวชี้วัด 

 จากตารางที่ 11 พบว่า ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 บรรลุเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด 
จาก 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 20 และไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 80 โดยมีผลการด าเนินงาน 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด และไม่สามารถประเมินผลได้ 1 ตัวชี้วัด รายละเอียดปรากฏ ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 6 อันดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศด้ำนกำรศึกษำของ IMD ดีขึ้น (อันดับดีขึ้นจากปีที่ผ่านมา) 

ในปี 2562 International Institute for Management Development (IMD) ได้จัดอันดับความสามารถ  
ในการแข่งขันด้านการศึกษา ซึ่งเป็น 1 ใน 5 ของปัจจัยย่อยในปัจจัยหลักด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ประเทศไทยมีอันดับ
ด้านการศึกษาอยู่ในอันดับที่ 56 คงเดิมเท่ากับปี 2561 โดยเมื่อพิจารณาตามกรอบการประเมินของ IMD พบว่า              
มีตัวชี้วัดที่มีอันดับสูงขึ้น 5 ตัวชี้วัด อันดับลดลง 5 ตัวชี้วัด อันดับคงเดิม 8 ตัวชี้วัด ทั้งนี้ มีตัวชี้วัดที่เริ่มเก็บข้อมูล             
ในปี 2562 จ านวน 3 ตัวชี้วัด คือ งบประมาณภาครัฐด้านการศึกษาต่อนักเรียนทุกระดับ ความคิดเห็นต่อการ
ตอบสนองความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา และคะแนน
ประเทศค านวณจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 12 ดังนี้ 
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ตำรำงที่ 12 สรุปอันดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรศึกษำของประเทศไทย ปี 2557 – 2562 

 อันดับ 
ตัวชี้วัด IMD ด้ำนกำรศึกษำ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

(2562) (2557) (2558) (2559) (2560) (2561) 

จ ำนวนประเทศท่ีเข้ำร่วม 60 61 61 63 63 63 
ปีที่ใช้ 
ข้อมูล 

อันดับ IMD ด้ำนกำรศึกษำ ภำพรวม 54 48  52  54  56  56   

1. งบประมาณดา้นการศึกษาต่อ
ผลติภณัฑ์มวลรวมของประเทศ 

42 39  43  43  45  51  2017 

2.* งบประมาณดา้นการศึกษาตอ่ประชากร 53 52  53  55  54  55  2017 
3. งบประมาณด้านการศึกษาต่อนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา (%) (เริ่มปี 2015) 

- 2 33  41  41 43  2013 

4. งบประมาณภาครัฐด้านการศึกษาต่อ
นักเรียนทุกระดับ (%) (เริ่มปี 2019) 

- - - - -  55    2016 

4. อัตราส่วนครตู่อนักเรยีนระดับ   
ประถมศึกษา 

34 34  34  27  40  40  2016 

5. อัตราส่วนครตู่อนักเรยีนระดับ
มัธยมศึกษา 

54 55  54  63  62  60  2016 

6. อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับ
มัธยมศึกษา 

55 52  53  53  55  56  2015 

7. ประชากรที่ส าเร็จการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

50 53 52  37  41  41 2017 

8. ร้อยละของผู้หญิงท่ีจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ขึ้นไป 

- 23 32  44  44  45  2017 

9. จ านวนนักศึกษาต่างชาติที่มาเรยีน
ระดับอุดมศึกษาในประเทศต่อประชากร 
1,000 คน 

47 49 51  53  53  
 

51  
 

2016 

10.* จ านวนนักศึกษาไทยท่ีไปศึกษาต่อ
ต่างประเทศในระดับอดุมศึกษา            
ต่อประชากร 1,000 คน 
 

50 51 51  53  53  53  2017 

11. ผลการทดสอบ PISA 44 44  44  49  49  49  2015 
12.* ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ (TOEFL scores) 

57 57  57  58  59 59  2017 

13. ความคิดเห็นต่อการตอบสนอง
ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ
ของระบบการศกึษา 

49 46  44  46  46  46  2019 

14. ความคิดเห็นต่อการเรยีนการสอน
วิทยาศาสตร์ในโรงเรียน 

44 50  49  46  45  45  2018 

15. ความคิดเห็นต่อการตอบสนอง
ความสามารถในการแข่งขันทาง
เศรษฐกจิของการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

48 53  47  46  46  44  2019 
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 อันดับ 
ตัวชี้วัด IMD ด้ำนกำรศึกษำ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

(2562) (2557) (2558) (2559) (2560) (2561) 

จ ำนวนประเทศท่ีเข้ำร่วม 60 61 61 63 63 63 
ปีที่ใช้ 
ข้อมูล 

16. ความคิดเหน็ต่อการบริหารจดั
การศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ภาคธุรกจิ 

42 52  45  43  43  40  2019 

17. อัตราการไมรู่้หนังสือ (15 ปีขึ้นไป) (%) 50 43  45  47  59  59  2015 
18. ความคิดเห็นต่อทักษะด้านภาษา       
ที่ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ประกอบการ 

51 53  52  50  49  46  2019 

19. ความคิดเห็นต่อการตอบสนอง
ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ
ของการศึกษาระดับประถมศกึษาและ
มัธยมศึกษา 

- - - - - 45 2019 

20. University education index 
(คะแนนประเทศค านวณจากการจดั
อันดับมหาวิทยาลัยโลกของ Times 
Higher Education university 
rankings) 

- - - - - 50 2019 

ที่มา : IMD World Competitiveness Yearbook 2018-2019: Country profiles (Thailand)  
หมายเหตุ : * ตัวชี้วัดที ่2, 10 และ 12  เป็นตัวชี้วัดพื้นฐานที ่IMD ไม่น ามาคิดค านวณในการจัดอันดับ 
                 ตัวชีว้ัดที่ 13-16 และ 18-20 เป็นตัวชี้วัดที่ได้จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหาร/ผู้ประกอบการภาคเอกชนโดยสมาคมการจัดการ  
                 ธุรกจิแห่งประเทศไทย (TMA) เป็นการสะท้อนด้านความเชื่อมั่นในคุณภาพการศึกษาด้านต่าง ๆ จากมุมมองของผู้ประกอบการ 

ตัวชี้วัดที่ 7 จ ำนวนผู้เรียนที่มีควำมสำมำรถพิเศษได้รับกำรส่งเสริมและพัฒนำเต็มตำมศักยภำพ (ความสามารถด้านอ่ืน ๆ  ด้วย)   
                 (19,720 คน) 

ผู้ เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านต่าง ๆ ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา              
เต็มตามศักยภาพ ผ่านการด าเนินงานหน่วยงานและสถานศึกษา ได้แก่ โครงการพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถ
พิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พสวท.) และโครงการการผลิตครูผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ (สควค.) การพัฒนานักเรียนโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย โครงการส่งเสริมโอลิมปิกวิชาการ
และพัฒนามาตรฐานวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ศึกษา (สอวน.) โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ โครงการพัฒนา
นักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านทัศนศิลป์ ด้านดนตรี และด้านนาฏศิลป์ โดยผู้มีความสามารถพิเศษได้รับการพัฒนา 
จ านวน 42,084 คน รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 13 ดังนี้ 
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ตำรำงที่ 13 จ ำนวนผู้เรียนที่มีควำมสำมำรถพิเศษได้รับกำรส่งเสริมและพัฒนำเต็มตำมศักยภำพ 

โครงกำร/กิจกรรม 

จ ำนวนผู้เรียนมีควำมสำมำรถพิเศษ 
ได้รับกำรพัฒนำเต็มตำมศักยภำพ 

เป้ำหมำย 
(คน) 

ผลกำรด ำเนินงำน 
(คน) 

1. สนับสนุนทุนผู้เรยีนที่มีความสามารถพเิศษได้รบั
การส่งเสรมิและพัฒนาเต็มตามศกัยภาพ ประกอบด้วย 
1) ทุนพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ           
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ทุน พสวท.) 1,656 คน 
2) ทุนส่งเสริมการผลิตครูทีม่ีความสามารถพิเศษ          
ทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ (ทุน สควค.) 306 คน 
3) ทุนโอลิมปิกวิชาการสมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ  
เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาส                    
ราชนครินทร์ (ทุนโอลิมปิกวิชาการ) 217 คน 

2,500 2,179 

2. การพัฒนานักเรยีนโรงเรยีนวิทยาศาสตร์                  
จุฬาภรณราชวิทยาลยั 

8,640 8,640 

3. การพัฒนานักเรยีนโรงเรยีนมหิดลวิทยานสุรณ ์ 720 715 
4. โครงการส่งเสรมิโอลมิปิกวิชาการและพัฒนา
มาตรฐานวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ศึกษา               
(สอวน.) 

6,400 6,400 

5.โครงการห้องเรยีนพิเศษวิทยาศาสตร ์ 19,800 19,800 
6. โครงการพัฒนานักเรยีนผูม้ีความสามารถพิเศษ
ด้านทัศนศิลป์ ดา้นดนตรี และด้านนาฏศิลป์  

4,350 4,350 

รวม 42,410 42,084 
 

ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, สถาบันส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและโรงเรยีนมหิดลวิทยานุสรณ ์

ตัวชี้วัดที่ 8 รอ้ยละของนักเรียนมัธยมศึกษำตอนปลำยสำยสำมัญ สำยอำชีพได้รับกำรพัฒนำให้มีทักษะวิชำชีพ  
              สำมำรถน ำไปประกอบอำชีพเพื่อด ำรงชีวิตได้ (ร้อยละ 80) 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดการศึกษาทางเลือกให้นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญ สายอาชีพ
ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะวิชาชีพ สามารถน าไปประกอบอาชีพเพ่ือด ารงชีวิตได้ ได้แก่ โครงการทวิศึกษา โครงการ Fix it 
Center และโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา โดยมีนักเรียนได้รับการพัฒนา 62,316 คน 
จากเป้าหมาย 104,701 คน คิดเป็นร้อยละ 59.51 รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 14 ดังนี้ 

ตำรำงที่ 14 จ ำนวนนักเรียนมัธยมศึกษำตอนปลำยสำยสำมัญ สำยอำชีพได้รับกำรพัฒนำให้มีทักษะวิชำชีพ 

 
โครงกำร 

 

จ ำนวน 
คิดเป็น 
ร้อยละ เป้ำหมำย  

(คน) 
ผลกำรด ำเนินงำน 

(คน) 
1. โครงการทวิศึกษา 58,461 34,784 59.49 
2. โครงการ Fix it Center 40,000 21,292 53.23 
3. โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 6,240 6,240 100 

รวม 104,701 62,316 59.51 
ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 
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ตัวชี้วัดที่ 9 จ ำนวนนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ที่เสนอขอจดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทำงปัญญำเพิ่มขึ้น (1,420 ชิ้น/เรื่อง) 

 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ด าเนินการโครงการผลงานวิจัยเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยสนับสนุน
การด าเนินกิจกรรมการผลิตคิดค้น ประกวดสิ่งประดิษฐ์หุ่นยนต์นวัตกรรมสื่อการศึกษา และโครงงานวิทยาศาสตร์ของ
นักเรียน นักศึกษา มีผลการด าเนินงาน 1) มีผลงานสิ่งประดิษฐ์ หุ่นยนต์ นวัตกรรมสื่อการศึกษาและโครงงานวิทยาศาสตร์ 
สามารถน าไปพัฒนาให้สามารถน าไปสู่การใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จ านวน 2,762 ผลงาน 2) พัฒนาสู่เชิงพาณิชย์และ
อุตสาหกรรมได้ จ านวน 301 ผลงาน และ 3) สามารถน านวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการพัฒนาจนสามารถน าไปใช้ประโยชน์
และต่อยอดได้ เสนอขอจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา จ านวน 136 เรื่อง 

ตัวชี้วัดที่ 10 จ ำนวนผู้เรียนในระบบทวิภำคี/โครงกำรกำรบูรณำกำรกำรเรียนกับกำรท ำงำน  
                (Work Integrated Learning : WIL) เพิ่มข้ึน (338,266 คน) 

 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ท าความร่วมมือกับสถานประกอบการ สนับสนุนและส่งเสริม            
การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยในปีการศึกษา 2562 มีผู้เรียน จ านวน 146,119 คน เพ่ิมขึ้นจาก  
ปีการศึกษา 2561 จ านวน 6,392 คน ส าหรับผู้เรียนระดับอุดมศึกษาในโครงการการบูรณาการการเรียนกับการท างาน 
(Work Integrated Learning : WIL) ในปีการศึกษา 2562 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา อยู่ระหว่างเก็บ          
รวมรวมข้อมูล รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 15 - 16 ดังนี้ 

ตำรำงท่ี 15 จ ำนวนผู้เรียนระดับอำชีวศึกษำในระบบทวิภำคี ปี 2557 - 2562 

กลุ่มเป้ำหมำย 
จ ำนวน 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
นักเรียน (คน) 61,704 91,622 113,729 125,896 139,727 146,119 

สถานประกอบการ (แห่ง) 8,098 10,527 21,019 32,223 36,801 49,379 
สถานศึกษา (แห่ง) 382 403 414 414 415 416 

ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

ตำรำงท่ี 16 จ ำนวนผู้เรียนระดับอุดมศึกษำในโครงกำรกำรบูรณำกำรกำรเรียนกับกำรท ำงำน ปี 2557 - 2562 

กลุ่มเป้ำหมำย 
จ ำนวน 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
นักศึกษา (คน) 36,907 27,577 34,699 40,392 42,558 N/A 

สถานประกอบการ (แห่ง) 15,529 11,702 16,493 20,357 20,980 N/A 
สถาบันการศึกษา (แห่ง) 121 121 123 128 126 N/A 

หมายเหต ุ: N/A หมายถึง การด าเนินงานรวบรวมข้อมลูยังไมแ่ล้วเสร็จ 
ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยั และนวัตกรรม 
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ยุทธศำสตร์ที ่3 กำรพัฒนำ และเสริมสร้ำงศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต   

 ส่วนที่ 1 สำระส ำคัญ 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น   
 กลยุทธ์ 
 9. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน ระบบกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผล
การศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิทยาการ และการเปลี่ยนแปลง   
ของสังคมโลก 
 10. ผลิต และพัฒนาครู อาจารย์ อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับความต้องการ ในการจัดการศึกษาทุกระดับ/
ประเภทการศึกษา 
 11. ส่งเสริม สนับสนุน คนทุกช่วงวัยให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถและสมรรถนะที่ได้มาตรฐานและพัฒนา
คุณภาพชีวิตเต็มตามศักยภาพอย่างเหมาะสม 
 12. เสริมสร้าง ปรับเปลี่ยนให้คนไทยทุกคนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ และมีพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ตามหลักค่านิยมของคนไทย 12 ประการ และความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
ในระบบการศึกษาอย่างเข้มข้น 

 ส่วนที ่2 ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัด 
 ผลการด าเนินงานตามตวัชี้วดัภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
จ านวน 9 ตัวชี้วัด รายละเอียดปรากฏดังตารางที ่17 ดังนี ้
ตำรำงที่ 17 ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำ และเสริมสร้ำงศักยภำพคน 
              ตลอดช่วงชีวิต 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 
11. ร้อยละของจ านวนนักเรียน
ที่มีคะแนนผลการทดสอบ        
ทางการศึกษาระดับชาติ        
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชา 
มากกว่าร้อยละ 50 เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2561  

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบ        
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)               
แต่ละวิชา มากกว่าร้อยละ 50 เปรียบเทียบ                   
ปีการศึกษา 2561 กับปีการศึกษา 2562 
 

- ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
วิชำ ปี 61 ปี 62 ผลต่ำง 

ภาษาไทย 65.65 46.61 - 19.04 
ภาษาอังกฤษ 20.41 13.69 - 6.72 
คณิตศาสตร์ 20.41 10.79 - 9.62 
วิทยาศาสตร ์ 19.04 13.78 -5.26  

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

    

- ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
วิชำ ปี 61 ปี 62 ผลต่ำง 

ภาษาไทย 58.16 61.90 + 3.74 
ภาษาอังกฤษ 5.29 9.80 + 4.51 
คณิตศาสตร์ 9.41 7.96 - 1.45 
วิทยาศาสตร ์ 9.10 2.27 - 6.83  
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 
- ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 

วิชำ ปี 61 ปี 62 ผลต่ำง 
ภาษาไทย 43.19 28.84 - 14.35 

สังคม ศาสนา 
และ

วัฒนธรรม 
3.96 5.33 + 1.37 

ภาษาอังกฤษ 11.92 9.04 - 2.88 
คณิตศาสตร์ 14.15 9.12 - 5.03 
วิทยาศาสตร์ 5.55 5.46 - 0.09  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

12. ร้อยละของจ านวนนักเรียน
ระดับ ป.3 ที่มีคะแนนผล         
การทดสอบความสามารถ
พื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ 
(National Test : NT)  มากกว่า
ร้อยละ 50 เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2561 

N/A 
เนื่องจากมีการปรบัเปลีย่นแนวทางการประเมิน

คุณภาพผู้เรยีนปีการศึกษา 2562 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

13. ร้อยละการอ่านของคนไทย
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 85 78.80 ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

14. ร้อยละของผู้เรียนได้รับ 
การส่งเสริม และพัฒนา             
ด้านคุณธรรม จริยธรรม      

ร้อยละ 100 
 

100 บรรลุ
เป้าหมาย 

15. มีระบบทดสอบทาง
การศึกษา ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน  

ระบบ มี ม ี บรรลุ
เป้าหมาย 

16. สัดส่วนของการบรรจุครู
ที่มาจากการผลิตครูในระบบปิด
เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ อย่างน้อย 
ร้อยละ 25 

3.52   ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

17. ร้อยละของครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา        
ทุกระดับและประเภทการศึกษา
ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน
วิชาชีพและสามารถปฏิบตัิงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 100 106.46 บรรลุ
เป้าหมาย 

18. ร้อยละของสถานศึกษา          
มีคุณภาพตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพเพิ่มขึ้น  
 
 
 
 
 

ร้อยละ 5 
 

N/A 
เนื่องจากมีการปรบัเปลีย่น 

เกณฑ์ประกันคณุภาพ 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 
19. ร้อยละคะแนนเฉลี่ย       
ด้านความเป็นพลเมืองของ
ผู้เรียนทุกระดับการศึกษา  

ร้อยละ  
 

50 ร้อยละคะแนนเฉลี่ยดา้นความเป็นพลเมือง                
ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา ปรากฏดังนี ้
 

ระดับชั้น ปี 60 ปี 61 ปี 62 
ประถมศึกษา 77.40 - 68.44 
มัธยมศึกษา 73 - 81.36 
อุดมศึกษา 75 - 81.81  

บรรลุ
เป้าหมาย 

 
 
 
 
 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 3 
จ ำนวน 9 ตัวชี้วัด 

บรรลุเป้ำหมำย                               4      ตัวชี้วัด 
ไม่บรรลุเป้ำหมำย                            5      ตัวชี้วัด 
    - ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย                        3      ตัวชี้วัด 
    - ไม่สำมำรถประเมินผลได้ (N/A)      2      ตัวชี้วัด 

 จากตารางที่ 17 พบว่า ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 บรรลุเป้าหมาย จ านวน 4 ตัวชี้วัด 
จาก 9 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 44.44 และไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 55.56 โดยมีผล           
การด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด และไม่สามารถประเมินผลได้ 2 ตัวชี้วัด รายละเอียดปรากฏ ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 11 ร้อยละของจ ำนวนนักเรียนที่มีคะแนนผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน             
                 (O-NET) แต่ละวิชำ มำกกว่ำร้อยละ 50 เพิ่มขึ้น (ร้อยละ เพ่ิมขึ้นจากปี 2561) 

จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3 
และมัธยมศึกษาปีที่ 6 เปรียบเทียบปีการศึกษา 2561 กับปีการศึกษา 2562 โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
พบว่า  

1) ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)             
แต่ละวิชา มากกว่าร้อยละ 50 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เปรียบเทียบปีการศึกษา 2561 กับปีการศึกษา 2562 พบว่า   
โดยภาพรวมปีการศึกษา 2562 ร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยแต่ละวิชา มากกว่าร้อยละ 50 ลดลงจาก             
ปีการศึกษา 2561 ทุกวิชา คือ วิชาภาษาไทย ลดลงร้อยละ 19.04 วิชาภาษาอังกฤษ ลดลงร้อยละ 6.72 วิชาคณิตศาสตร์ 
ลดลงร้อยละ 9.62 และวิชาวิทยาศาสตร์ ลดลงร้อยละ 5.26 รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 18 ดังนี้ 

ตำรำงที่ 18 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) แต่ละวิชำมำกกว่ำ                
ร้อยละ 50 ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 6 เปรียบเทียบปีกำรศึกษำ 2561 – 2562 

วิชำ 
ร้อยละของนกัเรียน ผลต่ำงร้อยละ 

+ เพ่ิมขึ้น / 
 – ลดลง ปีกำรศึกษำ 2561 ปีกำรศึกษำ 2562 

ภาษาไทย 65.65 46.61 - 19.04 
ภาษาอังกฤษ 20.41 13.69 - 6.72 
คณิตศาสตร ์ 20.41 10.79 - 9.62 
วิทยาศาสตร ์ 19.04 13.78 -5.26 
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2) ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)             
แต่ละวิชา มากกว่าร้อยละ 50 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 เปรียบเทียบปีการศึกษา 2561 กับปีการศึกษา 2562                
พบว่า โดยภาพรวมปีการศึกษา 2562 ร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยแต่ละวิชา มากกว่าร้อยละ 50 เพ่ิมขึ้น           
จากปีการศึกษา 2561 มี 2 วิชา คือ วิชาภาษาไทย เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.74 และวิชาภาษาอังกฤษ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.51            
ส าหรับร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยแต่ละวิชา มากกว่าร้อยละ 50 ลดลงจากปีการศึกษา 2561 มี 2 วิชา           
คือ วิชาคณิตศาสตร์ ลดลงร้อยละ 1.45 และวิชาวิทยาศาสตร์ ลดลงร้อยละ 6.83 รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 19 ดังนี้   

ตำรำงที่ 19 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) แต่ละวิชำมำกกว่ำ              
ร้อยละ 50 ชั้นมัธยมศึกษำปีท่ี 3 เปรียบเทียบปีกำรศึกษำ 2561 – 2562 

วิชำ 
ร้อยละของนกัเรียน ผลต่ำงร้อยละ 

+ เพ่ิมขึ้น / 
 – ลดลง ปีกำรศึกษำ 2561 ปีกำรศึกษำ 2562 

ภาษาไทย 58.16 61.90 + 3.74 
ภาษาอังกฤษ 5.29 9.80 + 4.51 
คณิตศาสตร ์ 9.41 7.96 - 1.45 
วิทยาศาสตร ์ 9.10 2.27 - 6.83 

 

3) ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  (O-NET)             
แต่ละวิชา มากกว่าร้อยละ 50 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เปรียบเทียบปีการศึกษา 2561 กับปีการศึกษา 2562 พบว่า              
โดยภาพรวมปีการศึกษา 2562 ร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยแต่ละวิชา มากกว่าร้อยละ 50 เพ่ิมขึ้น                 
จากปีการศึกษา 2561 มี 1 วิชา คือ วิชาสังคม ศาสนา และวัฒนธรรม เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.37 ส าหรับร้อยละของนักเรียน          
ที่มีคะแนนเฉลี่ยแต่ละวิชา มากกว่าร้อยละ 50 ลดลงจากปีการศึกษา 2561 มี 4 วิชา คือ วิชาภาษาไทย ลดลงร้อยละ 
14.35 วิชาภาษาอังกฤษ ลดลงร้อยละ 2.88 วิชาคณิตศาสตร์ ลดลงร้อยละ 5.03 และวิชาวิทยาศาสตร์ ลดลงร้อยละ 
0.09 รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 20 ดังนี้ 

ตำรำงที่ 20 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) แต่ละวิชำมำกกว่ำ            
ร้อยละ 50 ระดับชั้นมัธยมศึกษำปีท่ี 6 เปรียบเทียบปีกำรศึกษำ 2561 – 2562 

วิชำ 
ร้อยละของนกัเรียน ผลต่ำงร้อยละ 

+ เพ่ิมขึ้น / 
 – ลดลง ปีกำรศึกษำ 2561 ปีกำรศึกษำ 2562 

ภาษาไทย 43.19 28.84 - 14.35 
สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม 3.96 5.33 + 1.37 

ภาษาอังกฤษ 11.92 9.04 - 2.88 
คณิตศาสตร ์ 14.15 9.12 - 5.03 
วิทยาศาสตร ์ 5.55 5.46 - 0.09 

ที่มา : สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
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ตัวชี้วัดที่ 12  ร้อยละของจ ำนวนนักเรียนระดับ ป.3 ที่มีคะแนนผลกำรทดสอบควำมสำมำรถพื้นฐำนของผู้เรียน 
                  ระดับชำติ (National Test : NT) มำกกว่ำร้อยละ 50 เพิ่มขึ้น (ร้อยละ เพ่ิมขึ้นจากปี 2561) 

เนื่องจากปีการศึกษา 2562 มีการปรับเปลี่ยนแนวทางการประเมินคุณภาพผู้เรียน จึงท าให้ไม่สามารถ
ประเมินผลตัวชี้วัดนี้ได้ อย่างไรก็ตาม จากรายงานผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National 
Test : NT) ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562 โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
 1) คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ  (National Test : NT)  
ชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ปีการศึกษา 2561 ซึ่งจัดสอบ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านภาษา ด้านค านวณ ด้านเหตุผล            
มีโรงเรียนที่เข้าสอบ 30,704 แห่ง มีนักเรียนเข้าสอบ 733,601 คน แยกเป็นนักเรียนปกติ 666,197 คน นักเรียน
พิเศษ 67,404 คน พบว่า ในภาพรวมประเทศ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 49.48 และเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า             
ด้านภาษา มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 53.18 ด้านค านวณ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 47.19 ด้านเหตุผล มีคะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 48.07 รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 21 ดังนี้ 

ตำรำงที่ 21 ค่ำคะแนนเฉลี่ยของผลกำรทดสอบควำมสำมำรถพื้นฐำนของผู้เรียนระดับชำติ (National Test : NT)   
                ระดับชั้นประถมศึกษำปีท่ี 3 ปีกำรศึกษำ 2561  

ด้ำน 
คะแนนเฉลี่ย 

ประเทศ สพฐ. สช. อปท. กทม. สกอ. ตชด. พัทยำ โฮมสกูล 
ด้ำนภำษำ 53.18 52.73 55.13 50.32 54.30 68.45 42.14 52.82 52.62 

ด้ำนค ำนวณ 47.19 47.89 47.52 41.50 44.49 61.36 35.86 40.15 45.34 

ด้ำนเหตุผล 48.07 47.57 50.02 45.85 49.15 60.36 37.15 48.11 50.41 

รวม 3 ด้ำน 49.48 49.39 50.91 45.89 49.32 63.40 38.38 47.03 49.46 
 

2) คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ  (National Test : NT)  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 ซึ่งจัดสอบ 2 ด้าน ได้แก่ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านภาษาไทย มีโรงเรียน              
ที่เข้าสอบ 30,639 แห่ง มีนักเรียนเข้าสอบ 739,146 คน แยกเป็นนักเรียนปกติ 659,663 คน นักเรียนพิเศษ 
77,310 คน และ Walk-in 2,681 คน พบว่า ในภาพรวมประเทศ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 45.70 และเมื่อจ าแนก
รายด้าน พบว่า ด้านคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 44.94 ด้านภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 46.46 
รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 22 ดังนี้ 

ตำรำงที่ 22 ค่ำคะแนนเฉลี่ยของผลกำรทดสอบควำมสำมำรถพื้นฐำนของผู้เรียนระดับชำติ (National Test : NT)   
                 ระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 3 ปีกำรศึกษำ 2562  

ด้ำน 
คะแนนเฉลี่ย 

ประเทศ สพฐ. สช. อปท. กทม. สกอ. ตชด. พัทยำ โฮมสกูล 
ด้ำนคณิตศำสตร์ 44.94 45.64 44.88 40.58 42.12 59.97 34.42 36.44 40.30 
ด้ำนภำษำไทย 46.46 46.00 48.33 44.15 47.54 59.41 36.35 41.06 42.99 
รวม 2 ด้ำน 45.70 45.82 46.61 42.36 44.83 59.69 35.39 38.75 41.64 

ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ตัวชี้วัดที่ 13 ร้อยละกำรอ่ำนของคนไทยเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 85) 

 จากรายงานผลส ารวจการอ่านของประชากร ประจ าปี พ.ศ. 2561 ของส านักงานสถิติแห่งชาติ (ส ารวจทุก 2 ปี) 
พบว่า เด็กเล็กอายุต่ ากว่า 6 ปี ที่อ่าน (อ่านด้วยตนเองหรือผู้ใหญ่อ่านให้ฟัง) มีอัตราการอ่านเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 
60.2 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 61.2 ในปี 2561 และประชากรอายุตั้งแต่ 6 ปีขึ้นไป มีอัตราการอ่านเพ่ิมขึ้นจาก   
ร้อยละ 77.7 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 78.8 ในปี 2561 

ตัวชี้วัดที่ 14  ร้อยละของผู้เรียนได้รับกำรส่งเสริมและพัฒนำด้ำนคุณธรรม จริยธรรม (ร้อยละ 100) 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ด าเนินงานการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ให้กับผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา
ทั้งในระบบและนอกระบบในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 10,505,575 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของกลุ่มเป้าหมาย 
โดยเสริมสร้างพัฒนาให้มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ และมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามหลักค่านิยมของคนไทย 
12 ประการ และความเป็นพลเมืองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการจัดการเรียนรู้/กิจกรรมต่าง ๆ                 
จากทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ได้แก่ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน โครงการโรงเรียน
คุณธรรมในสถานศึกษา โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ฯลฯ รายละเอียด                
ปรากฏดังตารางที ่23 ดังนี้ 
ตำรำงท่ี 23 จ ำนวนผู้เรียนที่ได้รับกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

สังกัด จ ำนวน (คน) 

1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 6,855,055 
2. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 633,256 
3. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 2,032,253 
4. ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 985,011 

รวม 10,505,575 
ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา, ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 
        ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

ตัวชี้วัดที่ 15 มีระบบทดสอบทำงกำรศึกษำที่สอดคล้องกับหลักสูตรและกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (มี) 

 กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีการจัดท าระบบทดสอบทางการศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนครอบคลุมทุกระดับการศึกษา ดังนี้  
 1) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test : O-NET)   
 2) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (Vocational National Educational Test : V-NET)           
 3) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านพระพุทธศาสนา (Buddhism National Educational Test : B-NET)  
 4) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติการศึกษานอกระบบโรงเรียน (Non-Formal National Education 
Test : N-NET)  
 5) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอิสลามศึกษา (Islamic National Educational Test : I-NET)  
 6) การทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT) 
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ตัวชี้วัดที่ 16  สัดส่วนของกำรบรรจุครูที่มำจำกกำรผลิตครูในระบบปิดเพิ่มขึ้น (อย่างน้อยร้อยละ 25) 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ด าเนินโครงการ
ผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น โดยได้จัดสรรอัตราว่างจากการเกษียณอายุราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน              
5,337 อัตรา รองรับการบรรจุแต่งตั้งนักศึกษาโครงการดังกล่าว และด าเนินการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
ครู ต าแหน่งครูผู้ช่วย จ านวน 2,582 คน ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จัดสรรอัตราว่างจากการเกษียณอายุราชการ 
จ านวน 5,253 อัตรา เพ่ือรองรับการบรรจุแต่งตั้งนักศึกษาโครงการดังกล่าว โดยมีผู้ผ่านการคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติ   
ครบถ้วนทั้งสิ้น พร้อมทั้งด าเนินการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครู ต าแหน่งครูผู้ช่วย เรียบร้อยแล้ว จ านวน 
2,673 คน คิดเป็นร้อยละ 3.52   

ตัวชี้วัดที่ 17  ร้อยละของครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกระดับและประเภทกำรศึกษำได้รับกำรพัฒนำ   
                  ตำมมำตรฐำนวิชำชีพ และสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 100) 

 กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตามมาตรฐานและจรรยาบรรณ             
ของวิชาชีพ ผ่านการด าเนินงานโครงการส าคัญต่าง ๆ โดยมีผู้ประกอบวิชาชีพได้รับการพัฒนา 660,048 คน จากเป้าหมาย 
604,210 คน คิดเป็นร้อยละ 106.46 รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 24 ดังนี้ 
ตำรำงที่ 24 จ ำนวนครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกระดับและประเภทกำรศึกษำได้รับกำรพัฒนำ                    
                ตำมมำตรฐำนวิชำชีพ 

โครงกำร/กิจกรรม 

จ ำนวนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ที่ได้รับกำรส่งเสริมพัฒนำตำมมำตรฐำนวิชำชีพ            

เป้ำหมำย  
(คน) 

ผลกำรด ำเนินงำน 
(คน) 

1. ผลผลิต : ผู้มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษา มีความรู้ 
ความสามารถ และมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
    กิจกรรม : พัฒนามาตรฐาน ความรู้ สมรรถนะ และจรรยาบรรณของวิชาชีพให้ทัดเทียม
ประเทศชั้นน าในประชาคมอาเซียน (งานส่งเสริมจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ              
ทางการศึกษา)   

19,645 21,742 

2. โครงการพัฒนาครูแบบครบวงจร 78,203 78,105 
3. การพฒันาตามกระบวนการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 108,428 104,080 
4. โครงการเสริมสรา้งการพัฒนาครูและบคุลกรทางการศึกษา 9,900 6,933 
5. โครงการศูนยโ์รงเรยีนโอลมิปิกวิชาการ (มีการอบรมครูในวิชาฟิสกิส์ เคมี 
ชีววิทยา ภูมิศาสตร์ คณติศาสตร์ คอมพิวเตอร์ วิทยาศาสตร์โลก            
และอวกาศ ตามแนวทางหลักสตูรมาตรฐานสากล (สอวน.) 

6,300 6,300 

6. โครงการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา                             
สู่ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

5,355 5,355 

7. โครงการพัฒนาบุคลากร ผู้เรียน และโรงเรียนเอกชน 12,979 12,809 
8.โครงการพัฒนาศักยภาพครูแกนน าและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อขยาย
ผลการให้บริการวิชาการด้านหลักสูตร สื่อ และกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

900 1,860 

9. โครงการปรับการเรียนเปลี่ยนวธิีการสอนของครูวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในทุกจังหวัด           
และทุกเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกสังกดั (ครูพี่เลีย้งประจ าศูนย์การอบรม) 

  

   - ครูพี่เลีย้งประจ าศูนย์การอบรม 3,500 4,592 
   - ครูผูส้อนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 55,000 68,044 
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โครงกำร/กิจกรรม 

จ ำนวนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ที่ได้รับกำรส่งเสริมพัฒนำตำมมำตรฐำนวิชำชีพ            

เป้ำหมำย  
(คน) 

ผลกำรด ำเนินงำน 
(คน) 

10. โครงการปรับการเรยีนเปลี่ยนการสอนของครูวิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์ 
เทคโนโลยี และสะเต็มศึกษาตามแนวทาง สสวท.     

8,000 28,341 

11 โครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                     
เพื่อเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล                    
ด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรมและความก้าวหน้าในวิชาชีพ                              
และการสรา้งเสริมก าลังใจ 

350,000 362,595 

รวม 658,210 700,756 
ร้อยละ 100 106.46 

ที่มา : ส านกังานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน,ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
         ส านกังานเลขาธกิารคุรุสภา,สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ตัวชี้วัดที่ 18  ร้อยละของสถำนศึกษำมีคุณภำพตำมเกณฑ์ประกันคุณภำพเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 5) 

เนื่องจากปีการศึกษา 2562 มีการปรับเปลี่ยนเกณฑ์ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จึงท าให้ไม่สามารถ
ประเมินผลตัวชี้วัดนี้ได้ อย่างไรก็ตาม กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้กฎกระทรวงว่าด้วยการประกันคุณภาพ           
ทางการศึกษา พ.ศ. 2561 และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีแนวปฏิบัติในการด าเนินการพัฒนา 
ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา โดยมีผลการด าเนินงานของสถานศึกษาที่ผ่าน
การประเมินมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2561 ดังนี้ สถานศึกษาที่ผ่าน             
การประเมินมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2561 ระดับปฐมวัย จ านวน 18,147 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของสถานศึกษาระดับปฐมวัยทั้งหมด ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 27,466 แห่ง ผ่านการประเมิน
มาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จ านวน 20,764 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 75.60 ของสถานศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานทั้งหมด รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 25 ดังนี้ 

ตำรำงที่ 25 จ ำนวนและร้อยละของสถำนศึกษำที่ผ่ำนกำรประเมินมำตรฐำนกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2561 จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ 

สังกัด 

สถำนศึกษำทั้งหมด  
ปีกำรศึกษำ 2561  

สถำนศึกษำที่ผ่ำนกำรประเมินมำตรฐำน 
กำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 

ปฐมวัย 
(แห่ง) 

กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
(แห่ง) 

ปฐมวัย กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
จ ำนวน 
(แห่ง) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

จ ำนวน 
(แห่ง) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

สพป. 18,147 25,634 18,147 100 18,996 74.10 
สพม. - 1,832 - - 1,768 96.51 
รวม 18,147 27,466 18,147 100 20,764 75.60 

ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ตัวชี้วัดที่ 19 ร้อยละคะแนนเฉลี่ยด้ำนควำมเป็นพลเมืองของผู้เรียนทุกระดับกำรศึกษำ (ร้อยละ 50) 

 กระทรวงศึกษาธิการ ตระหนักถึงความส าคัญและติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมือง      
ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา ในด้านความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ด้านการเคารพผู้อืน่ ในปี 2562 พบว่า มีคะแนน
เฉลี่ยด้านความเป็นพลเมือง จ าแนกตามระดับการศึกษา ได้ดังนี้  ชั้นประถมศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 68.44                     
ชั้นมัธยมศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 81.36 และอุดมศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 81.81 รายละเอียดปรากฏดัง            
ตารางที ่26 ดังนี้ 

ตำรำงที่ 26 คะแนนเฉลี่ยด้ำนควำมเป็นพลเมืองของผู้เรียนทุกระดับกำรศึกษำ 

ระดับชั้น 
คะแนนเฉลี่ยด้ำนควำมเป็นพลเมือง 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ประถมศึกษำ 77.40 - 68.44 
มัธยมศึกษำ 73 - 81.36 
อุดมศึกษำ 75 - 81.81 

ที่มา : ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 
ยุทธศำสตร์ที ่4 กำรสร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำต่อเนื่องตลอดชีวิตอย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียม 

 ส่วนที่ 1 สำระส ำคัญ 
 เป้าประสงค์ท่ี 2 คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
 กลยุทธ์ 
 13. ประกันโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียนในทุกพ้ืนที่ครอบคลุม           
ถึงคนพิการ ด้อยโอกาส และผู้มีความต้องการพิเศษ 
 14. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษา การเรียนรู้และการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ในทุกพ้ืนที่อย่างมีคุณภาพ
สอดคล้องกับความสนใจและวิถีชีวิตของผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย และสามารถให้บริการได้อย่างทั่วถึง 
 15. เร่งสร้างระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
 16. จัดหาทุนและแหล่งทุนทางการศึกษา 
 17. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาและการบริหารจัดการที่ทันสมัย และไม่ซ้ าซ้อนให้ผู้รับบริการ
สามารถเข้าถึงได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
 18. พัฒนากระบวนการจัดท าระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษาของประเทศ และระบบการรายงานผลของ
ฐานข้อมูลโดยเชื่อมโยงข้อมูลการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษาที่เป็นเอกภาพ เป็นปัจจุบัน และมีมาตรฐานเดียวกัน 
 19. ผลิตและพัฒนาโปรแกรมประยุกต์ หรือสื่อการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ให้ผู้เรียน สถานศึกษา และหน่วยงาน
ทางการศึกษาทุกระดับ/ประเภท การศึกษา น ามาใช้เพ่ิมคุณภาพการเรียนรู้อย่างเป็นระบบจัดหาอุปกรณ์/ทรัพยากร
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้เรียนอย่างเพียงพอ ทั่วถึง และเหมาะสมกับการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง           
อย่างต่อเนื่อง 
 20. จัดหาอุปกรณ์/ทรัพยากรพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้เรียนอย่างเพียงพอ ทั่วถึง และเหมาะสม          
กับการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 ส่วนที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัด  
 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสทางการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง             
และเท่าเทียม จ านวน 10 ตัวชี้วัด รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 27 ดังนี้ 
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ตำรำงที่ 27  ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรสร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำต่อเนื่องตลอดชีวิต               
              อย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียม 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 
20. ร้อยละของสถานศึกษา
ได้รับบริการอินเทอร์เน็ต 
ความเร็วสูงเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 75 ของ
สถานศึกษา 

86.44 บรรลุ
เป้าหมาย 

21.จ านวนแหล่งเรียนรู้ระดับ
ต าบลที่ได้รับการสนับสนุน           
ให้มีศักยภาพรองรับการใช้
อินเทอร์เน็ตเพื่อการเรียนรู้ 
ของประชาชน  

แห่ง 1,787 7,414  
 

บรรลุ
เป้าหมาย 

22.ร้อยละของผู้เรียน                
ในสถานศึกษาท่ีมีการจดัการ
เรียนการสอนทางไกลด้วย
ระบบ DLIT DLTV และ ETV   
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
เฉลี่ยสูงขึ้น  

ร้อยละ 80 N/A 
เนื่องจากไม่ปรากฏผลการด าเนินงาน 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

23.สัดส่วนนักเรียนปฐมวยั   
(3-5 ปี) ต่อประชากรกลุ่มอายุ 
3-5 ปี เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 90 
 

4.17 ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

24. อัตราการออกกลางคัน 
ของผู้เรียน  

ร้อยละ   ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

 
 
 

- ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ลดลง 

 0.02 0.13 

- ระดับอาชีวศึกษาลดลง  5.00 1.70 
25. จ านวนเด็กด้อยโอกาส  
เด็กพิการได้รับโอกาสในการ
เข้าถึงการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน        
และการพัฒนาสมรรถภาพ  

คน 3,031,512 
 

4,512,679  
 

บรรลุ
เป้าหมาย 

26. จ านวนประชาชนท่ีเข้าถึง
หลักสตูร/สื่อ/แหล่งเรียนรู้          
ที่จัดการศึกษาในรูปแบบ            
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต  

คน 18,000,000 23,917,252 
 

บรรลุ
เป้าหมาย 

27. จ านวนฐานข้อมูล
รายบุคคลด้านการศึกษา             
ของประเทศท่ีเป็นปัจจุบัน
สามารถเชื่อมโยงและใช้ข้อมลู
ระหวา่งหน่วยงานได้                 
อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  
 
 

ฐาน 
ข้อมูล 

เพิ่มขึ้น 
(ปี 2561              

มี 4 ฐานข้อมูล) 

เพิ่มขึ้น 
(ปี 2562 มี 5 ฐานข้อมูล) 

บรรลุ
เป้าหมาย 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 
28. มีรูปแบบกองทุน                
ทางการศึกษา เพื่อช่วยเหลือ
และดูแลผูด้้อยโอกาส  

รูปแบบ  ม ี ม ี บรรลุ
เป้าหมาย 

29. ร้อยละของสถานศึกษา        
ที่สามารถจดัหาวสัดุอุปกรณ์ 
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ             
แก่ผู้เรยีนอย่างทั่วถึง  

ร้อยละ 60  
 
 

12.80 ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่  4 
จ ำนวน 10 ตัวชี้วัด 

บรรลุเป้ำหมำย                               6      ตัวชี้วัด 
ไม่บรรลุเป้ำหมำย                            4      ตัวชี้วัด 
    - ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย                        3      ตัวชี้วัด 
    - ไม่สำมำรถประเมินผลได้ (N/A)      1      ตัวชี้วัด 

 จากตารางที่ 27 พบว่า ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 บรรลุเป้าหมาย จ านวน 6 ตัวชี้วัด 
จาก 10 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 60 และไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 40 โดยมีผลการด าเนินงาน
ต่ ากว่าเป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด และไม่สามารถประเมินผลได้ 1 ตัวชี้วัด รายละเอียดปรากฏ ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 20 ร้อยละของสถำนศึกษำได้รับบริกำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 75 ของสถานศึกษา) 

กระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินการบริหารจัดการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงแก่สถานศึกษา โดยได้บูรณาการเครือข่าย
ต่าง ๆ ภายในกระทรวงศึกษาธิการเป็นเครือข่ายเดียวกัน เพ่ือลดปัญหาความซ้ าซ้อน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้งาน
เครือข่าย เรียกว่า เครือข่ายการศึกษาแห่งชาติ (National Education Network : NEdNet) ท าให้สถานศึกษาได้รับบริการ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงไม่เกิน 30 Mbps โดยปี 2562 มีสถานศึกษาได้รับบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง จ านวน 34,199 แห่ง 
จากเป้าหมาย 39,562 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 86.44 และมีสถานศึกษาที่ยังไม่ได้รับบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง จ านวน 
5,363 แห่ง เนื่องจากเป็นสถานศึกษาที่อยู่ห่างไกล จุดบริการอินเทอร์เน็ตไม่ครอบคลุม ทั้งนี้ มีผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ตอ่ืน
ที่ให้บริการ เช่น ADSL 3G 4G IPSTAR เป็นต้น รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 28 ดังนี้ 

ตำรำงที่ 28 จ ำนวนสถำนศึกษำที่ได้รับบริกำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูง 

สังกัด 
สถำนศึกษำท่ีได้รับบริกำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูง  

เป้ำหมำย 
(แห่ง) 

ผลกำรด ำเนินงำน
(แห่ง) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 30,039 25,276 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 427 427 
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยั 9,096 8,496 

รวม 39,562 34,199 
ร้อยละ 100 86.44 

ที่มา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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ตัวชี้วัดที่ 21 จ ำนวนแหล่งเรียนรู้ระดับต ำบลที่ได้รับกำรสนับสนุนให้มีศักยภำพรองรับกำรใช้อินเทอร์เน็ต               
                 เพื่อกำรเรียนรู้ของประชำชน (1,787 แห่ง)  

 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีหน้าที่ ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ           
การจัดการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ได้ร่วมมือกับกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
ด าเนินงานศูนย์ดิจิทัลชุมชนของ กศน.ต าบล แล้ว จ านวน 7,414 แห่ง และอยู่ระหว่างด าเนินการที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล
อีก 10 แห่ง เพ่ือให้ประชาชนใช้ในการแสวงหาความรู้ เพ่ือให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้และสนับสนุนให้มีศักยภาพ
รองรับการใช้อินเทอร์เน็ตของประชาชน  

ตัวชี้วัดที่ 22 ร้อยละของผู้เรียนในสถำนศึกษำที่มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนทำงไกลด้วยระบบ DLIT DLTV และ 
ETV มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนเฉลี่ยสูงขึ้น (ร้อยละ  80) 

 เนื่องจากไม่ปรากฏผลการด าเนินงาน จึงไม่สามารถประเมินตัวชี้วัดนี้ได้ อย่างไรก็ตาม กระทรวงศึกษาธิการ             
โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีแนวทางด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยน าเทคโนโลยี
การศึกษาทางไกล ด้วยระบบ DLIT DLTV เพ่ือแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา              
และเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษา นอกจากนี้ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย            
น าเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ด้วยระบบ ETV เช่น รายการ ติวเข้มเติมเต็มความรู้ เป็นต้น เพ่ือขยายโอกาส พัฒนา
คุณภาพชีวิต และยกระดับมาตรฐานทางการศึกษาแก่ผู้เรียน และประชาชน  

ตัวชี้วัดที่ 23 สัดส่วนนักเรียนปฐมวัย (3 - 5 ปี) ต่อประชำกรกลุ่มอำยุ 3 - 5 ปี เพิ่มขึ้น (ร้อยละ 90) 

จากข้อมูลสถิติการศึกษา (เบื้องต้น) ปีการศึกษา 2562 พบว่า สัดส่วนนักเรียนปฐมวัย (3-5 ปี) ต่อประชากร
กลุ่มอายุ 3-5 ปี อยู่ที่ร้อยละ 75.98 เพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา 2561 ซึ่งมีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 71.81 รายละเอียดปรากฏดัง
ตารางที ่29 ดังนี้ 

ตำรำงที่ 29 สัดส่วนนักเรียนปฐมวัย (3 - 5 ปี) ต่อประชำกรกลุ่มอำยุ 3 - 5 ปี ปีกำรศึกษำ 2561 - 2562 

ระดับชั้น 
ปีกำรศึกษำ 2561 ปีกำรศึกษำ 2562 

ประชำกร นักเรียน ร้อยละ ประชำกร นักเรียน ร้อยละ 
อนุบำล 1 (3 ปี) 686,836 261,674 38.10 686,853 294,940 42.94 
อนุบำล 2 (4 ปี) 727,885 609,480 83.73 727,897 659,097 90.55 
อนุบำล 3 (5 ปี) 744,200 679,202 91.27 744,222 686,324 92.22 

รวม 2,158,921 1,550,356 71.81 2,158,972 1,640,361 75.98 
ที่มา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ตัวชี้วัดที่ 24 อัตรำกำรออกกลำงคันของผู้เรียน (ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ลดลงร้อยละ 0.02 ระดับอาชีวศึกษา  
                  ลดลงร้อยละ 5) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีนโยบายให้ทุกเขตพ้ืนที่การศึกษาตระหนักถึงปัญหาเด็ก          
ออกกลางคัน โดยการให้สถานศึกษาจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง และอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย         
ที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งมีแนวด าเนินการเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อาทิ 
การส ารวจข้อมูลเด็กกลุ่มเสี่ยง เช่น เด็กฐานะยากจน ขาดแคลนทุนทรัพย์ มีปัญหาจากครอบครัว เป็นต้น มีการแต่งตั้ง
คณะท างานเพ่ือด าเนินงานแก้ไขปัญหา จัดหาเครือข่ายด าเนินงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา กรณีที่เด็กไม่สามารถเรียนในระบบปกติได้ เช่น เครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ เครือข่ายศูนย์การเรียนรู้ 
ซึ่งจัดโดยองค์กรชุมชนการจัดการศึกษาโดยครอบครัว (Home School) เป็นต้น รวมทั้งนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
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ประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งในระดับสถานศึกษาและระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่า จ านวนนักเรียนต้นปีการศึกษา 
2561 จ านวน 5,761,314 คน มีนักเรียนออกกลางคันทั้งหมด 7,290 คน คิดเป็นร้อยละ 0.13 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ด าเนินการโครงการลดปัญหาการออกกลางคั นของผู้เรียน
อาชีวศึกษา โดยมีเป้าหมายเพ่ือแก้ไขปัญหาการออกกลางคันและลดอัตราการออกกลางคันของผู้เรียนอาชีวศึกษา      
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การเยี่ยมบ้าน หอพัก บ้านเช่า และที่อยู่อาศัยของ
ผู้เรียน และการติดตามผู้เรียนที่ออกกลางคันกลับเข้าสู่ระบบการศึกษา ทั้งนี้ จากผลการด าเนินงานสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 426 แห่ง สามารถลดอัตราการออกกลางคัน
ของผู้เรียนอาชีวศึกษาภาพรวม ร้อยละ 1.70  

ตัวชี้วัดที่ 25 จ ำนวนเด็กด้อยโอกำส เด็กพิกำรได้รับโอกำสในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน และกำรพัฒนำ
สมรรถภำพ (3,031,512 คน) 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดบริการการศึกษาให้กับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้เข้าถึงโอกาสทางการศึกษา
อย่างทั่วถึง โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการและผู้มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ โดยมีผู้เรียนได้รับโอกาสในการเข้าถึง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการพัฒนาสมรรถภาพ จ านวน 4,512,679 คน รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 30 ดังนี้ 

ตำรำงที่ 30 จ ำนวนเด็กด้อยโอกำส เด็กพิกำรได้รับโอกำสในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและกำรพัฒนำสมรรถภำพ 

ประเภท 
จ ำนวนนักเรียน 

(คน) 
1. นักเรียนในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 34,568 
2. นักเรียนในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ 12,366 
3. นักเรียนในศูนย์การศึกษาพิเศษ            25,936 
4. นักเรียนพิการเรียนร่วมปกติ 349,272 
5. นักเรียนด้อยโอกาสเรียนร่วมปกติ 3,659,258 
6 นักเรียนการกุศล สช. 415,417 
7. นักเรียนพิการ สช. 4,397 
8. คนพิการ กศน. 10,379 
9. นักเรียนพิการ สอศ. 1,086 

รวม 4,512,679 
ที่มา  :    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา                 

ตามอัธยาศัย, ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
หมายเหตุ :    รายการที่ 1-5 ข้อมูลจากส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สพฐ. (ระบบสารสนเทศการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ : SET)                            

(นักเรียนด้อยโอกาสเรียนร่วมปกติ รอการตรวจสอบข้อมูล) 

ตัวชี้วัดที่ 26 จ ำนวนประชำชนที่เข้ำถึงหลักสูตร/สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่จัดกำรศึกษำในรูปแบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต
(18,000,000 คน) 

 

 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ด าเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยก าหนดเป้าหมายประชาชน  
ที่เข้าถึงหลักสูตร/สื่อ/แหล่งเรียนรู้ จ านวน 18,000,000 คน สามารถด าเนินการได้ 23,917,252 คน รายละเอียดปรากฏ           
ดังตารางที ่31 ดังนี้ 
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ตำรำงที่ 31 จ ำนวนประชำชนที่เข้ำถึงหลักสูตร/สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่จัดกำรศึกษำในรูปแบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

โครงกำร/กิจกรรม 
จ ำนวนประชำชนผู้รับบริกำร 

(คน) 
การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย แบ่งออกเป็นโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
- วิทยาศาสตร์ 5,026,538 คน  
- ห้องสมุด 9,732,722 คน 
- ผู้รับบริการวิทยุโทรทัศน์ 9,157,992 คน 

23,917,252 

รวม 23,917,252 
ที่มา : ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 

ตัวชี้วัดที่ 27 จ ำนวนฐำนข้อมูลรำยบุคคลด้ำนกำรศึกษำของประเทศที่เป็นปัจจุบันสำมำรถเชื่อมโยง และใช้ข้อมูล
ระหว่ำงหน่วยงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพเพิ่มขึ้น (ฐานข้อมูลเพ่ิมขึ้น)  

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ด าเนินการโครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลจัดเก็บทะเบียนประวัติผู้เรียนและบุคลากร
ในสังกัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือจัดท าระบบฐานข้อมูล 1) ระบบฐานข้อมูลทะเบียนประวัตินักเรียน นักศึกษา 
ผู้เรียน  2) ระบบฐานข้อมูลทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) ระบบฐานข้อมูลทะเบียน
ประวัติข้าราชการพลเรือน พนักงานราชการ และบุคลากรอ่ืน 4) ระบบฐานข้อมูลรายละเอียดของสถานศึกษาและ
หน่วยงานทางการศึกษา ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ด าเนินงานโครงการพัฒนาระบบงานทะเบียน นักเรียน ครู 
และผู้ส าเร็จการศึกษาในสถานศึกษา จัดท าฐานข้อมูลเพ่ิมอีก 1 ระบบ คือ ระบบงานทะเบียนนักเรียนครูและผู้ส าเร็จ
การศึกษาในสถานศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ 28 มีรูปแบบกองทุนทำงกำรศึกษำเพื่อช่วยเหลือและดูแลผู้ด้อยโอกำส (มีรูปแบบ) 

กระทรวงศึกษาธิการ มีรูปแบบกองทุนทางการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือและดูแลผู้ด้อยโอกาส โดยมีการด าเนินการ
จัดตั้งกองทุนทางการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือและดูแลผู้ด้อยโอกาส ดังนี้  

1) กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่าย ส าหรับ            
การสนับสนุนและช่วยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา และการประชาสัมพันธ์ปัญหา         
ภาวะทุพโภชนาการของเด็ก  

2) กองทุนเสมาพัฒนาชีวิต เพ่ือเป็นกองทุนส าหรับสนับสนุนให้เด็กที่อยู่ในสภาวะยากล าบากให้มีทุนการศึกษา
ต่อระดับวิชาชีพ  

3) กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ เพ่ือใช้จ่ายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
 นอกจากนี้ ยังมีกองทุนทางการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือและดูแลผู้ด้อยโอกาสที่หน่วยงานอ่ืน ๆ ดังนี้ 

1) กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษาจัดตั้งขึ้นตามข้อเสนอของคณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูป
การศึกษา โดยปรากฏในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 เพ่ือสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
ช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา รวมทั้งเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพ และประสิทธิภาพครู 
โดยให้รัฐเป็นผู้จัดสรรงบประมาณให้กองทุนอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของนายกรัฐมนตรี และมีการบริหารงานที่เป็นอิสระ  

2) กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาเพ่ือให้เงินกู้ยืมแก่นักเรียน นักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์เพ่ือเป็น             
ค่าเล่าเรียน ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับการศึกษา และค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นในการครองชีพระหว่างศึกษาในระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ระดับอาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง มีฐานะเป็นนิติบุคคล อยู่ในการ
ก ากับดูแลของกระทรวงการคลัง 
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ตัวชี้วัดที่ 29 ร้อยละของสถำนศึกษำที่สำมำรถจัดหำ วัสดุอุปกรณ์ ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศแก่ผู้เรียนอย่ำงทั่วถึง 
                  (ร้อยละ 60) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีเป้าหมายจัดหาระบบคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ส าหรับ             
การเรียนการสอนให้กับโรงเรียนที่เคยได้รับการจัดสรรในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 - 2555 จ านวน 11,876 โรง 
เนื่องจากเป็นโรงเรียนที่มีคอมพิวเตอร์เก่าหรือช ารุดไม่สามารถใช้งานได้ ไม่คุ้มค่าการบ ารุงรักษา โดยปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ได้รับงบประมาณจัดสรรระบบคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ส าหรับการเรียนการสอนให้กับสถานศึกษา 
จ านวน 1,521 โรง คิดเป็นร้อยละ 12.80 ของสถานศึกษาในอัตราส่วนคอมพิวเตอร์ต่อนักเรียน 1 : 20 และยังคงเหลือ
อีก 10,355 โรง ที่ยังไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ  
 
ยุทธศำสตร์ที ่5 กำรจัดกำรศึกษำ เพื่อสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 ส่วนที่ 1 สำระส ำคัญ 
 เป้าประสงค์ท่ี 4 คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต 
 กลยุทธ์ 
 21. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกและพฤติกรรมรักษ์สิ่งแวดล้อมของคนทุกช่วงวัยในการด าเนินชีวิต           
มีคุณธรรม จริยธรรม และน้อมน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 22. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
กับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 23. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง  ๆในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ส่วนที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัด  
 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษา เพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร             
กับสิ่งแวดล้อม จ านวน 2 ตัวชี้วัด รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 32 ดังนี้ 

ตำรำงที่ 32 ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรจัดกำรศึกษำ เพื่อสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิต              
                ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 
30. จ านวนสถานศึกษา/
สถาบันการศึกษา หน่วยงาน               
ที่จัดการเรียนการสอน และ
กิจกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง
เสริมคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตร         
กับสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น  

แห่ง 30,000 30,112  
 

บรรลุ
เป้าหมาย 

31.ร้อยละของผูเ้รยีนทุกระดบั
การศึกษา มีพฤติกรรม
แสดงออกถึงความตระหนัก 
ในความส าคญัของการ
ด ารงชีวิตที่เป็นมติรกับ
สิ่งแวดล้อม การมีคณุธรรม 
จริยธรรม และการประยุกต์ 

ร้อยละ 100 N/A 
ไม่มีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลในภาพรวม 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 
ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิต
เพิ่มขึ้น  

สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 5 
จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด 

บรรลุเป้ำหมำย                               1      ตัวชี้วัด 
ไม่บรรลุเป้ำหมำย                            1      ตัวชี้วัด 
    - ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย                        -      ตัวชี้วัด 
    - ไม่สำมำรถประเมินผลได้ (N/A)      1      ตัวชี้วัด 

 จากตารางที่ 32 พบว่า ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5 บรรลุเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด 
จาก 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50 และไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50 โดยไม่สามารถประเมินผลได้ 
1 ตัวชี้วัด รายละเอียดปรากฏ ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 30 จ ำนวนสถำนศึกษำ/สถำบันกำรศึกษำ หน่วยงำนที่จัดกำรเรียนกำรสอน และกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง             
กับกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น (30,000 แห่ง) 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา จ านวน 
30,112 แห่ง ด าเนินการจัดกิจกรรม/อบรมที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้แก่นักเรียน ครู และบุคลากร                 
ทางการศึกษา เช่น โครงการห้องเรียนสีเขียว ค่ายนวัตกรรมห้องเรียนสีเขียวสู่โรงเรียนสีเขียวยั่งยืน และก าหนด
แนวทางตามมาตรการลด และคัดแยกขยะ รวมทั้งแก้ไขปัญหาขยะในหน่วยงาน และสถานศึกษา ฯลฯ 

ตัวชี้วัดที่ 31 ร้อยละของผู้เรียนทุกระดับกำรศึกษำมีพฤติกรรมแสดงออกถึงควำมตระหนักในควำมส ำคัญของ               
กำรด ำรงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม กำรมีคุณธรรม จริยธรรม และกำรประยุกต์ใช้หลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกำรด ำเนินชีวิตเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 100) 

 เนื่องจากตัวชี้วัดนี้ยังไม่มีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการ จึงท าให้ไม่สามารถ
ประเมินตัวชี้วัดได้ อย่างไรก็ตาม กระทรวงศึกษาธิการได้มีการขับเคลื่อนและสร้างความตระหนัก สอดแทรกความรู้                
ในรายวิชา จัดโครงการต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียนทุกระดับในการด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การมีคุณธรรม จริยธรรม 
และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต เช่น ส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกแห่งด าเนินการ
ตามนโยบาย “มาตรการลดและคัดแยกขยะมูลฝอยในหน่วยงานภาครัฐ” จัดโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม  
และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (กิจกรรมโรงเรียนสุจริต) การจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ           
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) เป็นต้น 
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ยุทธศำสตร์ที ่6 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 

 ส่วนที่ 1 สำระส ำคัญ 
 เป้าประสงค์ท่ี 3 มีระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และการกระจาย
อ านาจสู่ภูมิภาค   
 กลยุทธ์ 
 24. เร่งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมรับผิดรับชอบในการจัดการศึกษาและสร้างเครือข่าย/ความเป็นภาคีหุ้นส่วน
กับองค์กรทั้งภายในและต่างประเทศรวมทั้งสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
 25. ปรับปรุงกลไกเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาทั้งในระดับส่วนกลาง และในพ้ืนที่ระดับภาค/
จังหวัด ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยเน้นด้านคุณธรรมและความโปร่งใส  
 26. พัฒนาระบบบริหารงานงบประมาณด้านการศึกษา/การเงินเพ่ือการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
 27. ส่งเสริมการปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กรให้เหมาะสมต่อสภาพบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลง ลดความล่าช้า
และซ้ าซ้อนสู่องค์กรที่มีประสิทธิภาพมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

 ส่วนที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัด  
 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ จ านวน                 
4 ตัวชี้วัด รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 33 ดังนี้ 
ตำรำงที่ 33 ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 
32. จ านวนภาคี เครือข่าย          
ที่เข้ามามสี่วนร่วมในการจัด
พัฒนาและส่งเสรมิการศึกษา  

องค์กร/
หน่วยงาน 

3,400 3,761  
 

บรรลุ
เป้าหมาย 

33. จ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่ได้รับการบริหารจดัการ  
 

โรง 419 
(นร. ต่ ากว่า          

20 คน ) 

812 บรรลุ
เป้าหมาย 

34. จ านวนกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง
กับการปรับบทบาท ภารกิจ
ของหน่วยงาน เพื่อสนับสนุน
การจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ  

ฉบับ 2 2  
 

บรรลุ
เป้าหมาย 

35. มีรูปแบบ/แนวทาง กลไก
การจัดสรรงบประมาณ              
ในสัดส่วนท่ีเหมาะสมตาม
ลักษณะที่แตกต่างกันของ
ผู้เรยีน ความต้องการก าลัง
แรงงานและสภาพปัญหา           
ที่แท้จริงของประเทศ  
 
 

รูปแบบ/
แนวทาง 

มี ม ี บรรลุ
เป้าหมาย 



ห น้ า  | - 84 - 
 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้ำหมำย ผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำร
บรรลุ

เป้ำหมำย 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 6 
จ ำนวน 4 ตัวชี้วัด 

บรรลุเป้ำหมำย                               4      ตัวชี้วัด 
ไม่บรรลุเป้ำหมำย                            -      ตัวชี้วัด 
    - ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย                        -      ตัวชี้วัด 
    - ไม่สำมำรถประเมินผลได้ (N/A)      -      ตัวชี้วัด 

 จากตารางที่ 33 พบว่า ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 6 บรรลุเป้าหมาย จ านวน 4 ตัวชี้วัด 
จาก 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 รายละเอียดปรากฏ ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 32 จ ำนวนภำคี เครือข่ำย ที่เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดพัฒนำ และส่งเสริมกำรศึกษำ (3,400 องค์กร/หน่วยงาน) 

 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ร่วมกับภาคี เครือข่ายให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดพัฒนา และส่งเสริมการศึกษา     
ทั้งในระบบและนอกระบบ จ านวน 3,761 องค์กร/หน่วยงาน รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 34 ดังนี้ 

ตำรำงที ่34 จ ำนวนภำคี เครือข่ำย ที่เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดพัฒนำและส่งเสริมกำรศึกษำ 

โครงกำร จ ำนวนภำคี เครือข่ำย (องค์กร/
หน่วยงำน) 

1. โครงการสุขใจครูไทยวยัเกษียณ (ศูนย์ดูแลครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้สูงอายุ) 77  
2. โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School Project)  
- รุ่น 1 มีเอกชนสนับสนุน 12 แห่ง 
- รุ่น 2 มีเอกชนสนับสนุน 27 แห่ง 

39  

3. โครงการสานอนาคตการศึกษา (CONNEXT ED) 33  
4. ภาคเีครือข่ายที่มีสว่นรว่มในการจัด/พัฒนา/ส่งเสรมิการศกึษากบัส านักความสัมพนัธ์
ต่างประเทศ ส านักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 

24  

5. ภาคเีครือข่ายที่มีสว่นรว่มในการจัด/พัฒนา/ส่งเสรมิการศกึษากบัส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

77 

6. ภาคเีครือข่ายที่มีสว่นรว่มในการจัด/พัฒนา/ส่งเสรมิการศกึษากบัส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

3,511 

รวม 3,761 
ที่มา :   ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย,   

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน,ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดภิาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ตัวชี้วัดที่ 33 จ ำนวนโรงเรียนขนำดเล็กที่ได้รับกำรบริหำรจัดกำร (419 โรง (นักเรียนต่ ากว่า 20 คน)) 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการด าเนินงานบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก อันเป็นผลมาจากอัตราการเกิดลดลง และค่านิยมของ
ผู้ปกครองที่ต้องการส่งบุตรหลานไปเรียนในเมือง รวมถึงการย้ายถิ่นฐานเพ่ือประกอบอาชีพของผู้ปกครอง ปัจจุบันมีโรงเรียน
ขนาดเล็กที่มีนักเรียน 1 – 20 คน จ านวน 812 โรง (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2562) อย่างไรก็ตาม หากมีกรณีเรียนร่วม 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการบริหารจัดการให้การสนับสนุนจัดสรรงบประมาณค่าพาหนะรับ - ส่ง
นักเรียนไปโรงเรียนหลัก ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
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ตัวชี้วัดที่ 34 จ ำนวนกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกำรปรับบทบำท ภำรกิจของหน่วยงำน           
เพื่อสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ (2 ฉบับ) 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ด าเนินการทบทวนความเหมาะสมของกฎหมายของกระทรวงศึกษาธิการ และปรับปรุง
แก้ไขกฎหมาย เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพแล้ว จ านวน 2 ฉบับ ดังนี้  

1. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการควบคุมดูแลการใช้รถโรงเรียน พ.ศ. 2562 
2. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการพานักเรียนและนักศึกษาไปนอกสถานศึกษา พ.ศ. 2562 

ตัวชี้วัดที่ 35 มีรูปแบบ/แนวทำง กลไกกำรจัดสรรงบประมำณในสัดส่วนที่ เหมำะสมตำมลักษณะที่แตกต่ำงกัน              
ของผู้เรียน ควำมต้องกำรก ำลังแรงงำนและสภำพปัญหำที่แท้จริงของประเทศ (มีรูปแบบ) 

กระทรวงศึกษาธิการ มีรูปแบบและแนวทางในการก าหนดให้หน่วยงานในสังกัดพิจารณาด าเนินการจัดสรร
งบประมาณที่เหมาะสมกับบริบทของการจัดการศึกษาในแต่ละระดับ/ประเภท และลักษณะของผู้เรียน โดยในการจัดสรร
งบประมาณใช้องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ประเภทของการจัดการศึกษา เช่น การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การอาชีวศึกษา การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย การศึกษาพิเศษ เป็นต้น 2) สาขาวิชา/ระดับชั้น 3) จ านวนผู้เรียน 4) ขนาดของ
สถานศึกษา 5) พ้ืนที่ตั้ง และ 6) ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และยุทธศาสตร์ส าคัญต่าง ๆ ของรัฐบาล
และกระทรวงศึกษาธิการ เช่น การจัดสรรงบประมาณในโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการจัดสรรงบประมาณตามลักษณะการจัดการศึกษาและผู้เรียนที่แตกต่างกัน  
โดยยืดถือประเภทของการจัดการศึกษาเป็นหลักส าคัญ รวมทั้งมีการติดตามผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่าย
งบประมาณ เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณมีความคุ้มค่า เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดอย่างต่อเนื่อง 

2. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรศึกษำปัญหำ อุปสรรคของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดของ
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษำธิกำร 

 จากการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการฯ พบว่า หน่วยงานในสังกัดและ
หน่วยงานในก ากับกระทรวงศึกษาธิการ ได้ด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการฯ และมีผลส าเร็จ
ตามตัวชี้วัดในบางส่วน แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการฯ ท าให้บางเรื่องยังไม่สามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ซึ่งจากผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
พบว่า มีปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานโดยสรุป ดังนี้   

 2.1 ด้ำนกำรจัดท ำแผนและน ำแผนสู่กำรปฏิบัติ  พบว่า มีปัญหาความล่าช้าในการอนุมัติแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงาน ปัญหาประสิทธิภาพในการจัดท าแผนที่ ยั งขาดความชัดเจนในด้านความเชื่อมโยง 
ของการน าแผนปฏิบัติราชการระดับกระทรวงไปสู่ระดับกรมและความชัดเจนเกี่ยวกับรายละเอียดเกี่ยวกับค านิยาม
ตัวชี้วัดของหน่วยงานปฏิบัติและหน่วยจัดเก็บข้อมูล ซึ่งท าให้ผลการด าเนินงานโครงการบางส่วนไม่สามารถตอบสนอง             
ต่อการบรรลุเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการระดับกระทรวงได้ เนื่องจากการปฏิบัติงานของหน่วยงานไม่ได้ด าเนินการ 
เพ่ือตอบสนองตัวชี้วัดหรือเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ/โครงการที่ก าหนด และการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ
บางส่วนขาดความต่อเนื่อง เนื่องจากมุ่งให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้นโยบายเร่งด่วนเฉพาะ
หน้าหรือนโยบายที่เป็นจุดเน้นของรัฐบาลหรือผู้บริหารองค์กร 

 2.2 ด้ำนงบประมำณ พบว่า บางโครงการได้รับงบประมาณล่าช้าหรือไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ รวมทั้งมีปัญหา
เรื่องความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณ และการจัดซื้อจัดจ้าง        
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 2.3 ด้ำนกำรติดตำม ประเมินผลและรำยงำน พบว่า ข้อมูลบางส่วนเป็นการรายงานเชิงกระบวนการมากกว่า
ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหรือเป้าหมายโครงการ หน่วยงานที่มีสถานศึกษา/สถาบันการศึกษาในสังกัด          
เป็นจ านวนมากต้องใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งการรายงานบางส่วนจึงไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด                 
ท าให้ไม่สามารถสะท้อนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการน าแผนสู่การปฏิบัติในภาพรวมได้อย่างครบถ้วน และ           
เป็นปัจจุบัน นอกจากนี้ ปัญหาด้านการติดตามผ่านระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ที่หน่วยงานรายงาน
ไปยังส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ไม่สอดคล้องกับตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ ท าให้โครงการที่ใช้ประเมินบางส่วนมีข้อมูลไม่สมบูรณ์ไม่สามารถประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการได้ 

 2.4 ด้ำนบุคลำกร พบว่า บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการตามตัวชี้วัดที่ก าหนด และขาดการบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างงานจัดท าแผนและงานติดตาม ประเมินผล
และรายงาน ส่งผลให้การติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผน/โครงการบางส่วนไม่สามารถประเมินผลได้ 
เนื่องจากไม่มีการด าเนินการ/ขาดความครบถ้วนของข้อมูล/ข้อมูลที่รายงานไม่สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ต้องการประเมิน   
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  บทท่ี 5 
สรุปผลกำรประเมิน  

 การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ มีวัตถุประสงค์              
1) เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ   
2) เพ่ื อศึกษาปัญหา อุปสรรคของการด าเนิ นงานตามแผนปฏิบัติ ราชการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2562 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ และ 3) เพ่ือจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และข้อเสนอแนะเพ่ือการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการในปีต่อไป โดยเป็นการประเมินผลสรุป มีประเด็นเนื้อหาที่มุ่งศึกษา 
ประกอบด้วย           1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของ
กระทรวงศึกษาธิการในภาพรวม และ 2) ปัญหา อุปสรรค ของการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา เก็บจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย หน่วยงานองค์กรหลัก 
และหน่วยงานในก ากับกระทรวงศึกษาธิการ ระยะเวลาที่ศึกษาผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561 – กันยายน 2562 โดยมีเครื่องมือ          
ที่ใช้ในการประเมิน ประกอบด้วย 1) แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ 2) แบบรายงานผลการประเมินโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ และ 3) รายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ภายใต้ยุทธศาสตร์ของแผนแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศกึษาธิการ 
 วิธีการประเมิน โดยวิเคราะห์จากเอกสาร (Documentary Analysis) ซึ่งเป็นข้อมูลทุติยภูมิ คือ 1) วิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณ เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการฯ โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ จ านวน ค่าร้อยละ 
และค่าเฉลี่ย และ 2) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เกี่ยวกับปัญหา  
และอุปสรรคของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการฯ โดยแนวทางการประเมินพิจารณาจากผลการด าเนินงาน               
ที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับเป้าหมายของตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการฯ ในภาพรวม และเกณฑ์การประเมิน ได้แก่ บรรลุ
เป้าหมาย/ไม่บรรลุเป้าหมายของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดตามเป้าหมายของตัวชี้วัดที่ก าหนดในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยน าเสนอ 1) สรุปผลประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ 2) ปัญหา อุปสรรค ของการด าเนินงาน          
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ และ 3) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย               
และข้อเสนอแนะเพ่ือการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการในปีต่อไป 

1. สรุปผลประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 
ของกระทรวงศึกษำธิกำร 
 การประเมินผลประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562                  
ของกระทรวงศึกษาธิการในภาพรวม จ านวน 35 ตัวชี้วัด พบว่า บรรลุเป้าหมาย จ านวน 20 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 57.14 
และไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 15 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 42.86 โดยมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน                
10 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 28.57 และไม่สามารถประเมินผลได้ จ านวน 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 14.29 ซ่ึงสามารถจ าแนก
ผลการประเมินรายยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของชาติ ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด พบว่า บรรลุ
เป้าหมาย จ านวน 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 80 และไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 20 โดยมีผล             
การด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย  



ห น้ า  | - 88 - 
 

  ยุทธศาสตร์ที่  2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัย และนวัตกรรม ที่สอดคล้องกับ               
ความต้องการของการพัฒนาประเทศ ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด พบว่า บรรลุเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 20 
และไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 80 โดยมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด                      
และไม่สามารถประเมินผลได้ 1 ตัวชี้วัด 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ประกอบด้วย 9 ตัวชี้วัด พบว่า 
บรรลุเป้าหมาย จ านวน 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 44.44 และไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 55.56             
โดยมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด และไม่สามารถประเมินผลได้ 2 ตัวชี้วัด 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสทางการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ประกอบด้วย          
10 ตัวชี้วัด พบว่า บรรลุเป้าหมาย จ านวน 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 60 และไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 4 ตัวชี้วัด                     
คิดเป็นร้อยละ 40 โดยมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด และไม่สามารถประเมินผลได้ 1 ตัวชี้วัด 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษา เพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย           
2 ตัวชี้วัด พบว่า บรรลุเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50 และไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็น
ร้อยละ 50 โดยไม่สามารถประเมินผลได้ 1 ตัวชี้วัด 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด พบว่า            
บรรลุเป้าหมาย จ านวน 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 

2. ปัญหำ อุปสรรค ของกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติ รำชกำรประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 2562                        
ของกระทรวงศึกษำธิกำร 
 จากการติดตามและประเมินผลด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการฯ พบว่า หน่วยงานในสังกัด               
และหน่วยงานในก ากับกระทรวงศึกษาธิการ ได้ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมภายใต้ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติ
ราชการฯ และมีผลส าเร็จตามตัวชี้วัดในบางส่วน อย่างไรก็ตาม ยังมีปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อ            
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการฯ ท าให้บางเรื่องยังไม่สามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้            
ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า มีปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานโดยสรุป ดังนี้   
  2.1 ด้านการจัดท าแผนและน าแผนสู่การปฏิบัติ  พบว่า มีปัญหาความล่าช้าในการอนุมัติ
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ปัญหาประสิทธิภาพในการจัดท าแผนที่ยังขาดความชัดเจนในด้านความเชื่อมโยงของ
การน าแผนปฏิบัติราชการระดับกระทรวงไปสู่ระดับกรมและความชัดเจนเกี่ยวกับรายละเอียดเกี่ยวกับค านิยามตัวชี้วัด 
หน่วยงานปฏิบัติและหน่วยจัดเก็บข้อมูล ซึ่งท าให้ผลการด าเนินงานโครงการบางส่วนไม่สามารถตอบสนองต่อการ
บรรลุเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการระดับกระทรวงได้ เนื่องจากการปฏิบัติงานของหน่วยงานไม่ได้ด าเนินการเพ่ือ
ตอบสนองตัวชี้วัดหรือเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ/โครงการที่ก าหนด และการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ
บางส่วนขาดความต่อเนื่อง เนื่องจากมุ่งให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้นโยบายเร่งด่วนเฉพาะ
หน้าหรือนโยบายที่เป็นจุดเน้นของรัฐบาลหรือผู้บริหารองค์กร 
  2.2 ด้านงบประมาณ พบว่า บางโครงการได้รับงบประมาณล่าช้าหรือไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
รวมทั้งมีปัญหาเรื่องความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณ และการจัดซื้อจัดจ้าง   
  2.3 ด้านบุคลากร พบว่า บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการประเมินและรายงานผล           
การด าเนินงานโครงการตามตัวชี้วัดที่ก าหนด และขาดการบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างงานจัดท าแผนและงาน
ติดตาม ประเมินผลและรายงาน ส่งผลให้การติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผน/โครงการบางส่วน          
ไม่สามารถประเมินผลได้ เนื่องจาก ไม่มีการด าเนินการ/ขาดความครบถ้วนของข้อมูล/ข้อมูลที่รายงานไม่สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดที่ต้องการประเมิน  
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  2.4 ด้านการติดตาม ประเมินผลและรายงาน พบว่า ข้อมูลบางส่วนเป็นการรายงานเชิงกระบวนการ
มากกว่าผลส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหรือเป้าหมายโครงการ หน่วยงานที่มีสถานศึกษา/สถาบันการศึกษา             
ในสังกัดเป็นจ านวนมากต้องใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งการรายงานบางส่วนจึงไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด                  
ท าให้ไม่สามารถสะท้อนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการน าแผนสู่การปฏิบัติในภาพรวมได้อย่างครบถ้วน และ           
เป็นปัจจุบัน นอกจากนี้ ปัญหาด้านการติดตามผ่านระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ที่หน่วยงานรายงาน
ไปยังส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ไม่สอดคล้องกับตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกระทรวงศึกษาธิการ ท าให้โครงการที่ใช้ประเมินบางส่วนมีข้อมูลไม่สมบูรณ์ไม่สามารถประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการได้ 

3. ข้อเสนอแนะ 
 3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยในกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรของกระทรวงศึกษำธิกำรระยะต่อไป  

 คณะผู้ประเมินมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานของหน่วยงานระดับกระทรวงและ
ระดับกรมตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการระยะต่อไป ดังนี้ 
  3.1.1 ผู้บริหารทุกหน่วยงานควรให้ความส าคัญและอ านวยการให้เกิดการแปลงแผนปฏิบัติราชการ
ระดับกระทรวงไปเป็นกรอบแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของระดับกรมและระดับหน่วยงาน พร้อมทั้งให้มี              
การก ากับติดตามเพ่ือให้การด าเนินงานมีความสอดคล้องและตอบสนองต่อเป้าประสงค์และยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติ
ราชการระดับกระทรวง 
  3.1.2 ควรสร้างการรับรู้เกี่ยวกับกระบวนการบริหารแผนปฏิบัติราชการให้กับผู้รับผิดชอบภารกิจงาน             
ด้านนโยบายและแผน ด้านการติดตามประเมินผล รวมทั้งผู้ เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ เป็นกลไกส าคัญในการจัดท าแผน                
การขับเคลื่อนแผนและก ากับติดตาม เพ่ือให้สามารถแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  3.1.3 ควรมีการทบทวนตัวชี้วัดความส าเร็จให้มีค านิยามที่ชัดเจน และมีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์การศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีกระบวนการส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดท าตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมาย เพ่ือให้เกิดการยอมรับของทุกฝ่าย อันจะน าไปสู่ความร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุผล  
ตามเป้าหมายที่ได้ก าหนด 
  3.1.4 ควรมีการวิเคราะห์สภาพบริบทและผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการที่ผ่านมา ทั้งในส่วนของประเด็น
ปัญหาและความส าเร็จมาเป็นฐานข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ในระยะต่อไป                  
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานด้านการศึกษาได้อย่างแท้จริง 

 3.2 ข้ อเสนอแนะเพื่ อกำรขั บเคลื่ อนกำรด ำเนิ นงำนตำมยุ ทธศำสตร์ ของแผนปฏิ บั ติ รำชกำร                                     
ของกระทรวงศึกษำธิกำรระยะต่อไป 
  3.2.1 ควรให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
ในการขับเคลื่อนงาน/โครงการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์แก่ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยอาจจัดท าเป็นคู่มือหรืออบรมให้ความรู้ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมโครงการ และควรก าหนดมาตรการ/แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา แม้ว่ามีข้อจ ากัดในด้าน
งบประมาณ  
  3.2.2 ควรสร้างแรงจูงใจในการศึกษาต่อสายอาชีพ พร้อมทั้งสร้างการรับรู้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง   
ให้มีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการของการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน เพื่อการมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาก าลังคนที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  



ห น้ า  | - 90 - 
 

  3.2.3 ควรน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดท าฐานข้อมูลด้านความต้องการและ 
การผลิตก าลังคน รวมทั้งฐานข้อมูลของสถานศึกษาในด้านบุคลากร ครุภัณฑ์การเรียนการสอน เพ่ือใช้ เป็นข้อมูล             
ในการวางแผนการบริหารจัดการเรื่องการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้ตอบสนองตลาดแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยผลิต หน่วยใช้ก าลังคน และภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน             
ในการจัดท าเส้นทางการศึกษาต่อสู่การประกอบอาชีพของนักเรียน นักศึกษา ปรับแผนการเรียนให้รองรับเส้นทาง
อาชีพที่มีความชัดเจน  
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 ค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการ 
      ที ่สป 245 /2562 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานติดตาม ประเมินผลและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

------------------------- 
ด้วยกระทรวงศึกษาธิการจะด าเนินการติดตาม ประเมินผลและจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน   

ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือน าเสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ   
และเป็นฐานข้อมูลด้านการศึกษา รวมทั้งเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ต่อหน่วยงานและสาธารณชน ให้มีความรู้     
ความเข้าใจ และได้รับทราบถึงความส าเร็จ ความก้าวหน้าและความเคลื่อนไหวในการด าเนินงานด้านการศึ กษา
อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม รวมถึงการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนงานการศึกษา ให้บรรลุตามเป้าหมายและ
แนวนโยบายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เพ่ือให้การติดตาม ประเมินผลและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการดังกล่าว 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ จึงแต่งตั้งคณะท างานติดตาม ประเมินผลและจัดท ารายงาน                
ผลการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 
 

1. นายอ านาจ  วิชยานุวัติ รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่ปรึกษา 
2. นางสาวนิติยา  หลานไทย ผู้อ านวยการส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ประธาน

คณะท างาน 
3. นางสาวกิ่งกาญจน์  เมฆา ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา คณะท างาน 
4. นายจิรวิทย์  ไทภูวไพบูลย์ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา คณะท างาน 
5. นางสาวมนทกานติ์  แก้วพฤกษ์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะท างาน 
6. นางอรอุมา  หวังมีจงมี ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะท างาน 
7. นางชุลีกร  กิตติก้อง ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา คณะท างาน 
8. นายศรีภูมิ  อิศรพันธุ์ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา คณะท างาน 
9. นายเฉลิมพล  เขตขันธ์ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะท างาน 
10. ว่าที่ร้อยตรี อิทธิพัทธ์  สมจู ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะท างาน 
11. นางปรานีย์  คุณธรรมดี 

 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 
 

12. นางสาวเพชรรัตน์  สิทธิรักษ์ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

13. นางสาวมยุรี  จี้ระมาตย์ 
 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

/14. นายพงษ์ศักดิ์ ... 
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14. นายพงษ์ศักดิ์  เห็นตระกูลดี สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์  
และบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

15. นางสาวขวัญเรือน  จอมโคกสูง สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์  
และบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

16. นางสาวก่อแก้ว  อกอุ่น ส านักการลูกเสือ ยุวกาชาด 
และกิจการนักเรียน 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

17. นางสาวอโนชา  แย้มแจ่ม ส านักการลูกเสือ ยุวกาชาด 
และกิจการนักเรียน 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

18. นางสาววิมล  ลุมพิกานนท์ ส านักความสัมพันธ์ต่างประเทศ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

19. นางสาวชนัดดา  หุ้นสวัสดิ์ ส านักความสัมพันธ์ต่างประเทศ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

20. นางคมข า  ทองสุข ส านักตรวจราชการและติดตามประเมินผล 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

21. นายวิโรจน์  สุริยายนต์ ส านักตรวจราชการและติดตามประเมินผล 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

22. นายวิทยา  ฉินศิริกุล ส านักตรวจราชการและติดตามประเมินผล 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

23. นางวรวลัญช์  ศักดิ์สิน ส านักนิติการ  
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

24. นางสาวณัฐมน  อนงค์รักษ์ ส านักนิติการ  
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

25. นางสุนีย์  เพชรสัมฤทธิ์ ส านั ก งานส่ งเส ริมการศึ กษ านอกระบ บ      
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

26. นางสาวค าปุน  บุญเชิด ส านั ก งานส่ งเส ริมการศึ กษ านอกระบ บ      
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

27. นางสาวฐิรกานต์  เอ่งฉ้วน ส านั ก งานส่ งเส ริมการศึ กษ านอกระบ บ      
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

/28. นายเอกธนา ... 
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28. นายเอกธนา  พลเชียงขวาง ส านั ก งานคณ ะกรรมการข้ าราชการครู      
และบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

29. นายเกียรติสกนธ์  กลิ่นสุวรรณ ส านั ก งานคณ ะกรรมการข้ าราชการครู      
และบุคลากรทางการศึกษา 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

30. นางสาวภูมิมารินทร์  พรหมรักษ์ ส านักส่งเสริมกิจการการศึกษา 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

31. นางสาวชณัญญา  ล าเจียก ส านักส่งเสริมกิจการการศึกษา 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

32. นายสมบูรณ์  กุสุโมทย์ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา คณะท างาน 
33. นางสาวนิลาวัณย์  เงินสองสี ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา คณะท างาน 
34. นางสาวสุรภีร์  กัลติวาณิชย์ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการ 

และสวัสดิภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
คณะท างาน 

35. นายกุญช์พิสิฎฐ์  สิทธินีธนโชค ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการ 
และสวัสดิภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

คณะท างาน 

36.  นางสาวสภุัคสรณ์  รุ่งศรี                                                  สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 

คณะท างาน 

37. นางสาววรรณทิพา  เทพหล้า สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 

คณะท างาน 
 

38. นางสาวเกดสุภา  จันทนาวิวัฒน์ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ คณะท างาน 
39. นางโฉมยงค์  คงประดิษฐ์ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ คณะท างาน 
40. นางปิยะพร  เอี่ยมฐิติวัฒน์ สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้า 

และการพัฒนา 
คณะท างาน 

41. ร้อยโท พันธ์รบ  ราชพงศา สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้า 
และการพัฒนา 

คณะท างาน 

42. ว่าที่ร้อยเอก วฤษฎี  อินทร์มา สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ คณะท างาน 
43. นางสาวอัญชลี  พลอยเพ็ชร สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ คณะท างาน 
44. นางเบ็ญจางค์  ถิ่นธานี ส านักงานลูกเสือแห่งชาติ คณะท างาน 
45. นางสาวจริยารุจี  สุขวิชัย ส านักงานลูกเสือแห่งชาติ คณะท างาน 
46. นางวิชิตา  สมบูรณ์ ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
คณะท างาน 

47. นางสาวปณิตา  พลเหิม ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

48. นางประภัทศร  เหลืองประเสริฐ ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

49. นางสาวซัลมา... 
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49. นางสาวซัลมา  นิยมเดชา ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 

50. นายวัฒนชัย  จันทร์วีนุกูล ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างาน 
และเลขานุการ 

51. นางสาวปทุมพร  อยู่คง ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างานและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

52. นายสรินท์  ศรีสมพันธุ์ ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างานและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

53. นางเจนจิรา  ธัชศฤงคารสกุล ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างานและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

54. นายศักดิ์ชาย  บุญสุวรรณ์ ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างานและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

55. นางกัญญารัตน์  ลับกิ่ม ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างานและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

56. นายศุภกิตติ์  ยอดพิจิตร ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างานและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

57. นางสาวพรมนันท์  เตียวเจริญชัย ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างานและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

58. นายปิยะ  จันทร์หอมฟุ้ง ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะท างานและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

   

 ให้คณะท างานมีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1. รวบรวม สังเคราะห์ และวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงาน รวมทั้งจัดท ารายงานการติดตาม
ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการตามก าหนดเวลาและปรับปรุงข้อมูล                     
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  

2. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

       สั่ง  ณ  วันที่ 8 มีนาคม  พ.ศ. ๒๕62     
 
 
                             (นายประเสริฐ  บุญเรือง) 
                       รองปลัดกระทรวง รักษาราชการแทน 
                              ปลดักระทรวงศึกษาธิการ   

 


