บทคัดย่อ
ส่วนที่ 1  ชื่อโครงการวิจัย    
วิสัยทัศน์การพัฒนาสำนักงานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเขตพื้นที่นำร่องปฏิรูปการศึกษาของผู้บริหารในโครงการนำร่องปฏิรูปการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
          The  study  of  vision development   of  the educational  administrators  in  regard  to  the organizational  development  of  the  Office  of  Education, Religion, and Culture  within  the  educational service area    where  pilot  project  of  educational reform  had  been  launched.

 

ชื่อผู้วิจัย   นายนิธิธัช  กิตติวิสาร
          หน่วยงานที่สังกัด   สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา  ประจำปีงบประมาณ  2545  จำนวน  111,500  บาท  ระยะเวลาทำการวิจัย 1  ปี  ตั้งแต่  กันยายน  2545  ถึง  สิงหาคม  2546
 
ส่วนที่ 2   บทคัดย่อ
 

การวิจัยนี้มีจุดประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาวิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การของผู้บริหารสำนักงานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษาในโครงการนำร่องปฏิรูปการศึกษา     เกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 2) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติให้บังเกิดผลและแนวทางแก้ไขในทัศนะของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ในโครงการนำร่องปฏิรูปการศึกษา  กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ        ผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการสำนักงานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเขตพื้นที่นำร่องปฏิรูปการศึกษา  จำนวน 29  คน  และเจ้าหน้าที่  358  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 3  ชุด  ชุดที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร    ชุดที่ 2 เป็นแบบประเมินวิสัยทัศน์     สำหรับผู้บริหาร          ชุดที่ 3     แบบประเมินวิสัยทัศน์ผู้บริหารสำหรับ  เจ้าหน้าที่  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา   จัดหมวดหมู่และหาค่าร้อยละ  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินวิสัยทัศน์ผู้บริหาร       ใช้การหาค่ามัชฌิมเลขคณิตและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
 

ผลการวิจัยพบว่า วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การของผู้บริหารสำนักงานการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรมเขตพื้นที่นำร่องปฏิรูปการศึกษา มีแนวทางดำเนินการดังนี้
                   1.การสร้างวิสัยทัศน์  มีการตั้งคณะทำงานกำหนดวิสัยทัศน์  ประชุมคณะทำงาน  ศึกษาสภาพปัจจุบันขององค์การ  จัดกลุ่มความคิดภายใน ภายนอกองค์การ         กำหนดวิสัยทัศน์องค์การ
2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  โดยให้บุคลากรในสำนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ
เปลี่ยนแปลงการดำเนินงาน       เพื่อมุ่งไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้และสร้างความเข้าใจกับบุคลากรโดยผู้บริหาร จัดการประชุม กล่าวปราศรัย บรรยาย  พูดคุยและติดป้ายประกาศวิสัยทัศน์ของสำนักงานให้รับรู้ทั่วกัน

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  ดำเนินการกำหนดปรัชญา  นโยบาย แผน  การใช้ทักษะ
การสื่อสารสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร  จัดโครงสร้างสำนักงานรองรับพันธกิจ  จัดบุคลากรปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถ  สร้างความกระตือรือร้น  เสริมพลังและจัดลำดับความสำคัญของงาน
 
ปัญหาอุปสรรคของการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ 1)        ปัญหาด้านบุคลากร 
ได้แก่ บุคลากรขาดความรู้เกี่ยวกับวิสัยทัศน์  จำวิสัยทัศน์ขององค์การไม่ได้และไม่เห็นความสำคัญของวิสัยทัศน์  2)  ปัญหาด้านงบประมาณ  ได้แก่ ปัญหาระเบียบวิธีการงบประมาณไม่ยืดหยุ่นในการปฏิบัติกับเขตพื้นที่การศึกษา      ส่วนกลางจัดสรรเงินให้ล่าช้าและขาดงบประมาณสนับสนุนการจัดหาอุปกรณ์   3) ปัญหาการบริหารจัดการ  ได้แก่ ระเบียบกฎหมายในทุกเรื่องไม่เอื้อต่อการบริหารจัดการในเขตพื้นที่   ยังไม่เห็นผลเป็นรูปธรรมวัฒนธรรมการทำงานยังเป็นแบบดั้งเดิมที่ยึดระเบียบเป็นหลัก     ซึ่งไม่สอดคล้องกับการทำงานในบทบาทของเขตพื้นที่การศึกษา ความไม่ชัดเจนของพันธกิจและแผนงานโครงการในบทบาทหน้าที่ของสำนักงานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเขตพื้นที่นำร่องปฏิรูปการศึกษา    และการไม่ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างจริงจัง
 



ข้อเสนอแนะ ควรให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์องค์การปรับ
ปรุงระบบงบประมาณให้เอื้ออำนวยกับการบริหารงานในรูปแบบเขตพื้นที่ เร่งรัดกฎหมายให้มีผลบังคับใช้โดยเร็ว   และผู้บริหารต้องสร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุกฝ่ายให้เข้าใจในวิสัยทัศน์องค์การตรงกัน
