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บทคัดย่อ
การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงโรงเรียน ให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา นับเป็นเรื่องสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่ง วัตถุประสงค์ของการวิจัยเรื่องนี้ เพื่อสร้างหลักสูตรและชุดฝึกอบรมรวมทั้งศึกษาผลของการใช้หลักสูตรและชุดฝึกอบรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในมิติใหม่ของการปฏิรูปการศึกษา
วิธีดำเนินการวิจัย  กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและชุดฝึกอบรมมี 7 ขั้นตอน ดังนี้   1) การกำหนดกรอบคุณลักษณะที่จำเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา  2) การกำหนดแนวทางในการจัดทำหลักสูตรและชุดฝึกอบรม  3) การสร้างหลักสูตรและชุดฝึกอบรม 5 โมดูล ตามทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของแบส (Bass)  4) การพัฒนาและการหาคุณภาพเครื่องมือวัด 2 ชุด ได้แก่  แบววัดเจตคติต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบวัดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (มีค่าความเชื่อมั่น 0.95 และ 0.94 ตามลำดับ)  5) การทดลองใช้หลักสูตรกับกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา จากโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จำนวน 30 คน และภาคอื่น ๆ อีก 4 คน  รวมเป็นจำนวนทั้งสิ้น 34 คน    6) การปรับปรุงการพัฒนาเป็นหลักสูตรฉบับสมบูรณ์  และ 7) การติดตามผลการฝึกอบรมในช่วงเวลา 1 – 3 เดือน  โดยผ่านทางกิจกรรม 3 อย่าง ได้แก่  การสื่อสัมพันธ์ 2 ครั้งถึงผู้เข้ารับการอบรม  กระดานข้อมูลอิเล็กทรอนิคส์ (web board) และการสร้างเครือข่ายและการดำเนินกิจกรรมของผู้เข้ารับการอบรมกับสถานศึกษาของตน
ผลการวิจัย

        ได้หลักสูตรและชุดฝึกอบรมสำหรับผู้บริหารสถานฅึกษาในมิติใหม่ของการปฎิรูปการ-

ฅึกษา  ชึ่งเมื่อทดลองใช้แล้ว ได้ผลดังต่อไปนี้
1. ผู้เข้ารับการอบรมมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน
2. เจตคติต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงก่อนการฝึกอบรมอยู่ในระดับมากและหลังการฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด
3. ค่าคะแนนเฉลี่ยของเจตคติต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

4. ผลการประเมินโครงการฝึกอบรมในภาพรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก และผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีเจตคติที่ดีมากต่อการฝึกอบรม
5. ผลการสรุปความคิดเห็นบันทึกจากกัลยาณมิตรผู้เข้ารับการอบรมระบุว่าเป็นหลักสูตรที่ดีมาก มีความเหมาะสม ผลการติดตาม หลังจากฝึกอบรม ผู้เข้ารับการอบรมจำนวน 18 คน ได้รายงานถึงกิจกรรมที่ทำหลังการฝึกอบรมอย่างหลากหลายและน่าสนใจ โดยการนำความรู้แนวทางที่ได้รับการ อบรมไปใช้ในสถานการณ์จริงที่โรงเรียน  มีการถ่ายทอดแนวคิดทฤษฎีสู่ครู อาจารย์ของโรงเรียน และมีการทำงานหลายรูปแบบร่วมกับโรงเรียนในเครือข่าย
