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�������-+�3��%�� 
• 
��
��������3��%��
��
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���
�

�������-+�3��%�� 

2.2  �9������
��������	�����-.�6��� >����*+ 6 (�.�.2545-2549) 
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������������
���
�
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���1�

��!����� 
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.��#,��
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���3�.	3��#�.
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7) ��$�%
	

�������()/
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+�,�,���� 	 (knowledge based society) 
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2.3  2���4��@
1���	4��.-.���	
'��	���0���	
�(��?���	
'�� �.�. 2547 

 %()*+��	
��������,��-+��3����!����$��3�����3<��3����! (.�. 2547 %3:
�3

+�$����3�������0�( 3��������� ,�	�,$� ���%
��3��#�.
�� ���� ���
#����
����������3����!

-+������� �+����
��0��
�����#,����	���$�
��.
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��������3����!
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��3����!�
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�� ���%3:
�3������
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��� �������
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��3����!�
%.��

� �!�
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 ��������
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�
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3. ��	
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$����
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��(����!�����
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�
��
+� $%��� 

%()*+.��+ 3����� ��)+�
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���������
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�
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�

��%D(��������
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�����%
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��1�
��*
$+��	����	.��%�
 �����/���	��
����������


,����	+�
��������
3��
+�
��(����!��	�� %3:
�	


3.5 ��	������
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�
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�
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�
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����

�����%
�
��
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����	��3�������0�( �����/�
��3�����
���
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3.  ��������	
-.�6��� 5 ,3�� 

�������
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���	�������1��
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#�����������������

�

��(�C
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�

�� ���
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1. 
���
�����������.��� 
2. ��������3����!��$
��
��*���	+
16���
;!�-+�345�� �������%����

�����%
�
��
 
3. 
���
���������
����(�
�
��(mission) ��+��
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��
���
$����.
����*������
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�
��
+�$����	�� 
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�������$�.��� 4 ���� ,)+

1. 
���
	�-345��,�����
�
���
��
����������	 
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��%(�*�-��,��������1�

���-$�-�
-+�3��%�� 
3. 
��(�C
���
������,�(social capital) 
4. 
��(�C
���*��*��)


������$�.���(national agenda)1 

���
�#��
����

����%,�����%��;�
�� ���,� ���

�+���	�
$����.
���3���%
�

������������������ 
�����3��.��%.������������(workshop) �

��$��%�)*+� �����$�

����%,����� ���3�����%3:
������	��#�����
�
��
,!�
���
��

(�C
�
��%��;�
��������,���$�.��� ���
�/
�6���
����

����*�+�������
J��������$��
��

�����
����������
��
�������
��3����! 

����������3����!-+�3��%��
��
����

���3�������$�.���� $��
��
�����
��

3����! #����� 	������.+�(%�	�0�() ,)+ �
$����
39�����.��%�
 ���
�/
 ����������
����������

3����!-+�3��%���6������$���	%3:
 5 �����������	��%��������
�$�� 

3.1 ��������	
&��''�+�&�6��� ��	�0���	
4�� ��
��	.(����&��'�����		' 
3.1.1 ��������	
&��''�+�&��20�6��� (�.�. 2546-2549 ) 
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• %������	��,�������,,�-+�,
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��%�)+� %��;�
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�����(��
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������������(��
�+�$��%3:
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	�-345��,�����
�
 -���
���.	+��
����*��$%3:
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��L���,���%3:
�
�;�� ���,������
����-+���1�.���������C
���� 
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������
6
��	��
&'��%�7
�
$3��#�.
��$�
���-+�.��� ����
�
16� 

,������,�5-+�
���.	,������������,���%+)/++����

��+� $�$��
�
 #���.	
����

��%���
� 	��/�

�
���
+
����
���6
;��
��
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��,���� 	�6
��*�������,�����	�����
�
 +�

���3� $

,�����*
,��

���
	345���$��
�
 
• %���(�$����$�%�����
�,���,�� �������
�����
��345��,���-��

��	��	����
������ �����	,������,�5
��
����	��������
6
�$��-+�,
�
.��� �

��3=+�
�
��1�3��.�

.
-+�0 ��3455��	+�1�*


• %������	��3455� ��
�
�
�����
��%���
� 	 ,��, $
��
��3� 
&4�,�!

���� 

•���%
�

����	3��.�.
����
;��

��%�.�5345�� ��������13�������$+

��%3��*�
�3���+��	�
��	+�$��%������ 

•(�C
����(��
��
�;�� #��%D(��%���.
��	��,���(�	+���/��
�	�
��

,���� 	%�,#
#����������$ �����,�!����#����	,������,�5
����������
��3����

���$���)+

����$���1���
-,�+�,��� 
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;� ���
� ���.��.
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�����
���6
;���	�����1(�C
���
�

0�(��+�-+�%���.
%3:
0 ��,�	�
�
��	3�+�(	
��
��%�(��� �����	��,���� 	%�$���
�1�

��!���*

%3��*�
�3�� ���%�,#
#����������$ 
•��	���0�������	+�%+)/++��
���$+
�����$�
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-	+� �
��$�3��%����0�(��#�3(EU) 

• 
��(�C
���������������	��3�������0�( 

�����,���%3:
���� 
• ���������������� �!�
��%()*+�
	�-345��-+�

3��%�����%.)*+�#��
��345�����,���*%
��-6/
 %.$


345���$��-+����
�
��
��������$�.������
��

��.��!E� 345��
����$��%��
.����,$�3���-+�� 	
�����

�����*��
�
 345��� 	�	+�-���	
,�
 345��
�����,��

�.	
J������*��$%�$�%����
�
����$����,,���*����
�

��
����,,���*����
���
�
 %3:
�	


3.2 ��������	
��	4��+'����=����	�-0�-��-.��	
4�� 

�	
4,B��3���� 
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��%3��*�
�3���0�(����	+����%��;�
��-+�#�
�����	
���	����-+�0�,+�����
���

���0�,
��%
;��-+�3��%����*%�.�5�

���-$�-�
�
%���#�

�/
 ��
��%3��*�
�3���3��
��$


$+
 
�$��,)+ 
���-$�-�
����	�
��,�%��*����� ��$��
���-$�-�
����	�

��(�C
�
���+�

�
+��$+,����	+�
��-+�� 
,	���
-6/
 ���
��+����,�����	%3����-+�
���-$�-�
�
�	�

��

���� %3��*�
��
�	�
�����
��,�1 
��� $
���-$�-�
����	�
&<�)+���,���� 	 (Knowledge)      � 3
���-+�
��
��
�
���
��,	���*%,��.	����
���	�
0�;����
�
����3����! %3��*�
��� $� 3���
��


��
�
����	�
,�!0�( ������
 �����*�����	+� 
+
��

�/ 
��%-	����������-+�%�,#
#���

����
%�������	
������ 	-$����� ��
���-+�� 	���#0,%3��*�
�3��+�$�����%�7� �$����$+��9��
�-+�

����0�!E���*����%�����/
��
�$���$
$+
 �����/� 
��%-	�%3:
���.�
+�,�
��
��,	�#�
 (WTO) -+���

��*�����	#+
��-+���
��%3:
, $�-$����
��,	����
������
-+������

�$���$
$+
 

��/�
�/ %()*+��	0�,+�����
������0�,
��%
;��-+���������1,���
�0�(�

��

�-$�-�
�
����#�
��	 ���%3:
��*���	+���
��3��������������
0�(���-+�0�,+�����
��� #��

,��
6�16�� 3�������
�,����*��
�$����
��*�$�
�� %()*+��	�+�,�	+�
���0�(����	+�-+�#�
��*

%3��*�
�3���3 
3.2.1  ��������	
��	��C������=����	�-0�-��.����2�		' 

�	.����&�, 
1. ����������-+�
��(�C
�+�����
���%()*+(�C
���
�0�(
���-$�-�


-+�+�����
�������
%���#�
 0����	�0�(%��;�
��������,�-+�#�
��*%3��*�
�3+�$�����%�7�
�/
 

��%
	
,������,�5 ����������

����*����	����	+�����
���-+�3��%����,�����
�$�� 

(Differentiation) ���%
	 

��(�C
�
������ �
 %.� �  Mass Customization ��

�$ �  Mass 
Production %()*+���
%��*��345��-+���J��
�-+�����0�!E���*������%�����/
�� ���
�/
 �	+���
��


���
������
$� (Position) -+�+�����
����
����#�
��	.��%�
 ,��, $
��
��,��
6�16�,���

�	+�
��-+�� 
,	�%3:
���,�5 (Demand Driven)  #��
��(�C
�,��������1�

���+��
+��$+
,����	+�
��-+�� 
,	� (Customer Responsiveness) ����$��+���
,	�+�$�����%���������%�7� 
%()*+��	�����1��	��,�����	%3��������	�
 Economics of Speed 

2. 
��(�C
���
�0�(
���-$�-�
��* ��%
	

��%������	��� �,$�%(�*�����	�


,���� 	 (Knowledge-based) ���%3:
�	+���
�����%
�
�����������	�

���
��� (Innovation) 
��
��	��()/
��
-+�
����������(�C
� #��%D(������	�
,�!0�( ���������
-+�����0�!E� 

��	��,���0'.����2�		' 
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��$�+�����
��������*���,�5 ��$����,��������1�

���-$�-�
���

,���%3:
��*�
��-+�+�����
���
�/
2++
��	%3:
 3 
��$�+�����
��� ,)+

1. ���0' Global Industry : %3:
+�����
�����*��,��������1�

���-$�-�


���$��3��%��� � 3��
+��	�� 
��$�+�����
���+���� 
��$�+�����
����G.�*
 
��$�+�����
���

��
�
�� ���
��$�+�%�,��+
�
�� 
2. ���0' Regional and Domestic Industry : %3:
+�����
�����*,���

�����1�

���-$�-�

���$��3��%���
�����3�

��� �����$�
��5$%3:
�����
3��%�����

0 ��0�,3��
+��	�� 
��$�+�����
����3�� 3%
;�� 
��$�+�����
���%,��0�!E� ���
��$�+��

���
���%8����
����
	� 
3. ���0' Basic and Strategic Industry : %3:
+�����
�����*��,������%3:


�$+
��(�C
�+�����
���-+�3��%�� 3��
+��	�� 
��$�+�����
���()/
��
 ��	�
$ 3M#��%,�� 

%��7
���%��7

�	� ���
��$�+�����
���%,�)*+���
� 
3.2.2 ��������	
��	��C�����0'.����2�		' 

����������
��(�C
�
��$�+�����
��� ����
%3:
��������������	�

��

,	�����$��3��%�� ����������������,�5��*����/������������$�� ( Common Strategies ) ������
�$�
%3:
����������%D(�� ( Customized Strategies ) ���������$��+�����
������3��	���
�/ 

��	���*+ 3 ��������	
��0�
���0'.����2�		' 
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���0'.����2�		' ��������	
	
2�0��

�	
4�� 
��������	
�*+�(�&�) 

Globalization 
Industry 

FREE - 
��(�C
�������
���,�!0�( 
- 
��(�C
�
��++
��� 
- 
����	�� Brand Name 
- 
��(�C
��������� ( R&D ) 
- 
��(�C
�,���%.)*+�#��-+�+�����


��� 
- 
��(�C
��	�
���1����

Regional  and 
Domestic Industry 

FAIR - 
��3���3������1����

- 
��(�C
�
��++
��� 
- 
��(�C
�� 	3��
+�
�� 
- 
����	��%,�)+-$���

������ 
- 
����	��� 	3��
+�
�����$ 
- 
��(�C
�������
����0�!E� 

Basic and Strategic 
Industry 

MANAGE - 
��GHI
G 
��
�� 
- 
��%�$�
��3���#,����	��+�����
��� 
- 
��(�C
�3�������0�(
������

3.2.3 ��������	
��	�-0�-�����&3�4�D�	 
•�	+�%
	
��	,������,�5�
%�)*+�,�!0�(%3:
���,�5 #��%D(��+�$����*�,�!

0�(�
�	�
,���3�+�0���

�����#0, %.$
 %�)*+�����
,	�� �����/��
�	�
,���3�+�0�����.��

0�( %.$
 3�����
���� ().-����� ��$�.	����0�!E���*��	��#��
������$+(�
��
���%3:
�	

•
���������
��(�C
����,��,��,�!0�(��
��$
�16�#�O�+���� %()*+��	

� 	
��%-	����� 	���#0,��,�����*
���
,�!0�(��
,	���� 
•
���
�����,��������1�

�������+� �������+�,�!0�(�
��
-�/


�+
#��%D(��+�$����*�-��,��������1-+��	+�39�����
����*���.	�

�������+� ��/��
�������$
�

����
�	�

���3�� 3 
•
��������(�C
�����0�!E���	��,������
������*�-6/
 ��	��.)*+%����

-+�����0�!E� (Brand Name) �����/�(�C
��
�	�

�������0�!E���	��	������
���,���

�	+�
��-+�� 
,	�
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•
��%(�*�3�������0�(
������ #��%D(��+�$����*��
�	�
�	
��

������

�$+�
$����
,	� 86*�1)+%3:
����������()/
��
��*(��������
�
��#����+� #��%
	

��
���
�%3:


%-�%
;��%��;�
����)+%3:
%-�
������%()*+
���$�++
 
•
��
���
�
#�����
%�)*+� GMO 86*����%3:
�	+�
���
�
#������	.��%�


#��%D(��+�$����*�
#����
������� GMO %()*+
������ 16���	�������
#������$������
,	� GMO 
��$��,������%3:
��*���	+��6
;������%()*+����	�	������
�����.�
�� +�
������
�����$+-��,���

�����1�

���������
���-$�-�
 ��
�
+
�,����,�#�
��$��
���$+�	�
%�)*+� GMO +�
�$+�3
3�������0�(�

��������
���%3:
345�����,�5��
����
��$����.�
���	�
 GMO ��	 

3.2.4  ��������	
��	��C�����&3�12'0E (New Product Development) 

+
��

��3���3�����
,	���/�%�����*��+� $ ���%3:
�	+�%�$����(�C
���
,	����$2

%(�*�-6/
%()*+
�����
���$���
,	�++
�3�-$�-�
�
�����$��3��%����	�
$ 
• ��
,	�3��%0�+�����
�����
3'���	��������3'� 86*������3'��	+
.)/
��*+���

�3�	�������3'����,������
�������.��0�( ��*,����(�C
����.	3��#�.
� ��$��/�
�/���	+���$


����
����*�����	+�������%
�

���3������
��
���*39�����
�
 
• ��
,	���*3�+���
���(�;�����
,	�%
;��+�
����� ����$�%3:

��$���
,	���*��

+
�,���*� 	���#0,��
���+�����
8)/+�
��,�� � ���
�/
 ��
�����1������	���,�!0�(��*
���
� 
7

����#+
���

���$�++
���
��%��
���%-	�3��%����	%3:
+�$���� 
• ��
,	�3��%0����
�(����%,�)*+�%�� ,���
���%��*�����
-6/
+�$��.��%�
 

�6�%3:
+�
���%�)+
�
6*���*��%(�*�-��,��������1�

���-$�-�
��	 
• 
��
���$+�%��*��%
;�����
���$+�%��*������.��� 
����
��%3:
��*
���

��
-6/
%3:
������ ��,����*����	
���
��
���������

��(�C
�+�����
���
�/��	
�	��-���-6/


3.2.5   ��������	
��	��C�������	�*+46<+.'9�������	4��+'�.,-�����&3�.<+�

%.$
 �	�
+������� ��
��	���
���
���
�
��	��,���
����(�$������*�-6/
 
7

��%3:
.$+�����

��%(�*�
��
��%-	���
,	���� ��/���*%3:
���1�����������+������� �����*��#+
��%3:


��
,	��$+%
)*+� %.$
 ��
���� ���1
����$��2��*
���3%���(�$�������
$���
�	�
+������� 
3.2.6 ��������	
��	��C��-*,&��'��'�	5-.�6�'6�1���	������
��	���,

���&3�4�D�	��
4�D�	.����2�		' 
%()*+�
���
�
��	.��.
��#+
��%(�*�� �,$���������	�
0�,%
;����
-6/
 ��


��*���������-����$���1����%�$�
�/
 
+
��

�/
 .��.
�����%3:
��

���������
��������*


������3����	+�1�*
�$��2 ���.$���
���
�
��	%3:
��

��������*��*��)
�$+�3 �������6�,��

�
���
�
 
• �$�%���������
��.��.
�
��-��$��2 ��	
�	��-�����*�-6/
 ��/��	�
%
;�����

%
;��+�����
��� 
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• ��	��#+
���

��3��
+�
����	+�,�
�%
;��
� ��������
��-
��


������-
���$+� (SME) �
������	+�1�*
 #��%(�*�����
���
�

������
 ��/�
��
$+��	��
��

���%
�

����	��6�1$��#+
 (Built Operate and Transfer) ��+��

����	������
���
�
+�,�
,���� 	�	�

�����
����	�(�$������*�-6/


3.2.7  ��������	
��	�������
��C�� 
%3:
������������*��%3:
()/
��
�

��%(�*�-��,��������1�

���-$�-�
 ��


3�����
%�,#
#�����*%��������	� 3�������0�(���,�!0�(-+�
��������
,	��$+��	+�
�$�-+�

3��%��+)*
 ���
�/
 �������6����%3:
�	+���
���
���
�
+�$������������
�/ 
• �
���
�
��	��
���.	%�,#
#����������$�

������ #���
���
�
��	���

���

��0 ��3455��	+�1�*
��*�����$��	���,����
����
$+
 %()*+%3:

��%(�*�3�������0�(������	


��

������

• �
���
�
���,��
�+���
����� ��+��
� ��,������
������� .��

0�(86*�%3:
�	
��
�

��
�����
��������
,	�.
�����$2��	+�$���$+%
)*+� 
• 3���3����������������
��0�,����
%�)*+���
����� #��%3M�#+
����	

0�,%+
.
%-	����$�������
��0�,��� ���,������
�
%�)*+�
����$�34
��3��#�.
���*��	�����


��
������	�� 
• 
��(�C
���,��
� ���,�1)+%3:
%�)*+���*��,������,�5��*���	+����%
�

��

+�$���$+%
)*+� 
3.2.8 ��������	�������	�	3��&��'��'�	51���	�-0�-�� 

��
�����%+�����
�������������
�$�� ������
���������*�
���
�
�����	��

,����+�,�	+�
������������.��� ��1 

���
�#�� 

1. 0 �����
����
�����+�����
���-+�#�
 
2. 
��
���
�������-+���� ���
��������*������.+� 

,���%3��*�
�3��+�$�����%�7�-+�0 �����
����
�����+�����
���-+�#�
 �����	

3��%�7

�������%3��*�
�3��+�$����
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��	���*+ 4 ���9�3'��	4��*+������-.���	�-0�-�����4�	D:���	
2�0���	
4�� 
4,�' 12'0 


���-$�-�
��*+����-
�� 

(scale based Competition) 
 
���-$�-�
��*+����,���%�7� 
( speed based competition) 

���(����
��*����	+���	(tangible assets) ���(����
��*����	+���$��	(intangible assets) 
���(����
��*%3:
%�	�-+�,
%���� 

(owning  assets) 

��,�+�,�+����(����
�
��
;!�
��$���)+

%,�)+-$�� 
(6*�(�� ��
 ��*��
 �����
 (capital based) (6*�(��,���,����	�����,� 3����;��
������$ 

( creative based) 
+� $�
()/
��

������ 

(production based ) 
+� $�
()/
��

�����#0, 

( consumption based) 
���	
��

������ 
(comparative advantage) 

�
�,��,��������1�

���-$�-�


( competitive advantage) 
����%(�*� �����	%(�*�

( investment driven) 

����	��� �,$�%(�*���+��$��#8$� �,$�

( value chain ) 

3.2.9 ��������	�����	
�
�������-.���������	
��	4��+'����=����	�-0�

-��-.��	
4�� 

��	���*+ 5 ����������� ��������	
��	4��+'����=����	�-0�-��-.��	
4�� 

��������������	
��	�-0�-�� ��������	����� 
��	������0�!E� ���
����*�-$�-�
��	 

(differentiation focused group) 
�����
���
�
����0�!E���*�-$�-�
��	 
(household products research) 

�
+��+�,����	+�
��-+�� 	���#0, 
(mass customization) 

%(�*���
�����
������ 

(market research) 
��	��,�!0�(������
��
,	�� $������
� 
�������������
��
,	����%�)*+%����
��

,����	+�
��-+�.���$��3��%�� 
��	��,������%�7��

����������$��+� 
�������#��,�
�,� 
��-
�$����+�
�� 

���%�)+ 
��+��
��,�������
���
��,	�

( trade facilitations ) ����
���
���
�
 
( logistics) 



27

 
��������������	
��	�-0�-�� ��������	�����

��
,	�0 ��3455����%()*+��	��� �,$�%(�*��


3��%�� 
��
,	�.��.
 0 ��3455���� ��
,���� 	��� 

���
������$ 
���6
;����� 

����
���+�#�	
��3
3=+�����-+�, $,	� 
�������%.��-$��
�+�����$��3��%�� 
��0�(��#�3 �����+%���
� 5�*3�'
 


����	��%-�
��,	�%�������$��3��%�� (Free 
Trade Area:FTA ) ���,����$���)+��	
�$�

����������( Closed Economic 
Partnerships:CEP) 


���������
����-+� FTA  CEP ��� 

�������%.��-$��
�+�%()*+%�����$+�+� 

3.3 ��������	
��	��C�����&' ��	��3;-�/)2�&��'�������
��	
,��&��=��

6*��� 

3.3.1 ��������	
��	��C�����&'��
��	
,��&��=��6*��� 
•
����������
��$��
#����3��.�
� ��
;�#,����	��3��.�
�-+�

3��%����	%������ (�C
�,�!0�(()/
��
-+�3��.�
���	��+
����
��%���5(�
�����*�� ������1���


,�+�,���%3:
��
���
�

��3 ()/
��
.���������*�����	+� 

•
��39�� 3������-0�( �1�
������-0�(-+�,
���3����! 59.4 �	�


,
��)+�	+��� 95.7 �����
3��
�
�	�
��-0�( 

•
���
���	��� 
����-0�(.��.
  (Primary Care Unit) ��*�1�
�+
���� 

���
�
 4,166 ��$� %()*+%3:
�
$����	���
����-0�(()/
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3.4.1 ��������	
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�

��%3:
���$�������
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(1.3) �
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%.)*+�3� $0�,
��������*��3�������0�(���
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(1.4) �$�%��������
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��*��$��	�.	3��#�.
����0�;����


�����,���.	 %()*+��	�����1%(�*�� �,$����%��;�
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+
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�	3������(��7� ��	
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��


����������	�$�
����
�����
��,���

• �.	
��
0�;��
�
	�-345����*�����	+�

-+�3��%�� 
• �
�����

��%(�*�,��������1-+�

+�,�
�3
,�+��$�
�	+�1�*
�

�����

%
7������	 ���������
����3����!
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