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1.  #����&�#�'(	
��������)*������ 

����������	�
�����%�,���-��������$�� .	��/��"��)�������
��������&��(0� 

(Approach) �����$��������:���� 
�+
 ���$"���������#�%��+� 2 %��� ��� 

%�%%��&�� Inside 

Out 

#��E:"&���
�+������" (Content) �#" Outside In 

#��E:"&������� (Context) H0��$"

�)����(0����%I�	�$
(��������+�J��

�#"J��
�� (Internal and External Validity) �#"���%'

!�"�����J�� (Efficiency) �#"!�"������# (Effectiveness) 

���	,��
�
��
��$��	��� H0���%)��'��$"

�!Q
!�".�I
��)������$����)�
�+
 �����)$,��!Q
����%��(0����
I�!�".�I
�$����
��$��	��� �)�$"
,�

�#��
��$���!
I�!�".�I
��	���)���� �#"

%�%%��&�������$���#"�� 
� (R&D) 

U�
"�'��!Q


!V$$���,���- (Key driver) �)����$"	,��
�
�����)���� $0�$"�,�
�����	%�#�)�����% (Value added) �'�$"

�!I)������%��
&'	���%��%��(

����&)�&�
 �#"������'�$"
,�!�"����!��)���%%��������#"%��
���	� 

$���
���	&�� X�:X 
�����U%
��' �.�.�.���E�: I�
���� �'�
,��������"��'�����"��)�I��� 

(National Agenda) �!Q
�����+� �#"��\
�)�����'�$"��$��:�������
���'�&��
����$��

U�
"�!Q
���

�#���,���-

�����������EU��$U�
���%��� (Knowledge Based Economy) �����$"
,��!��)����&)�&�


(Competitiveness) �#"�����������EU��$�'��,���-�#"%'��:�)� (High Performance Economy) 


�����!�"��� 

$�	����%��
����%�%%��

�����$�� 
�+
 ���$"��$��:�(0������)��!
'+ ��� 1) �	���


�"	��!�"��� (Our Opportunity) 2) ( �#��������+
 ���,-.��/��	����)�%'%��
���
��'��
	 �#"%'����I���%.���!��)����	
(	
��
������� (Strategy) 3) ����	
�0�1�����
�	�01
,������,�,���
 �*� �%����!�'����'�����!�"������
b 

J�%�J���	'����
 

2.  )��#��,�����	
( �#��������+,����)(1
(�� 
�,������
���	�������%&'	���%��%��(

����&)�&�
 
�+
 !�"���������%'!V-��

�'������$���#"�� 
�����%)	'�� 	��
�+
 $0����%'��������
�#"%'��������������� 
�����&)�&�


��'�������������)��!
'+

2.1  	
#�����	�(	
���#.��1
		� (Composition of Export) 
!�"���$"����%'��������
���������%&'	���%��%��(

����&)�&�
	��������������%����)�� 
(differentiation) �#"!V$$���
.#��!#'��
�!#����)�#�	��#� ��� %'���
,��#��$���#"���

������ (research �#" design) ���!�"	�EU���	��
�#"����%$�����%'���.
.#�'
�%)b �'�%�

$�� mass production ������!��)�����'���'���)� mass customization �#"�!��)���%'
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���%��	���������� (creative base) �����
,��!��) knowledge base H0���%��(0�.#��)��b 
!����!#'��
$�����������%��+
U�
 (physical industry) �!��)�����'��!Q
 knowledge 
based industry �#"�!��)���%'
������% (creative based industry) �����)
!�"����������%)���#��#�,���\$

������	���#)�� �
����$��!�"�������%)%'�����$���#"�� 
��'�	'

���'�$"
I��!Q
�
����������!�&)�&�
���!�"������
�	� ����"/"
�+
�����)��b �'����	&0+
�\������

�!#'��
�!#��!��)����	��\�$�� industry base �!��) knowledge base H0����)�	�%%�
�+

�����)���)��b $�� make and sale �!��) sense and respond ��� �%����)�
�#���#��&�� 
��)!V$$���
�!Q
���	,��
�
��
�)�
��� internet �'���%��(�I���%.����
 

#��E:"������
�����
(order) %��)�
�#���)���#�������)� out source �!
���
���
�#����
 

2.2 ����*�	�)(1
(��,����

 �2�.��� ��,��.��	����3���� 


���������������% ��%'���������%�	�%�'����)

&�+
��+
U�
�'�%' 2 ��


�,���- ��� ��
��+
U�
 H0���!Q
#��E:" sophistication &�� industry ���%'���.
.#�'���&0+

�)�
��
�'� 2 ��� �"	��&���������
�� (responsiveness) ���� customization 
���&0+
 ��� $�����.
.#�'�"	���'�����
�����%�������&��������.J��%)	'
�� (low touch) �!��)
���.
.#�'�"	���'���%��(����
�����%�������&��������.J��	�	' (high touch) ����"/"
�+
 
���������%�)��b �\�����%'���)�	�% �#"���������%
�%)$"%'���)
���%�� .	�����%$�����������%
�"	����+
U�
 (physical content) �!��)�"	�� knowledge content %��&0+
 �#"

%�#�)�����% (value added) $"���	&0+
��� non linear �#"

�
�������&)�&�
���
���������%H0��!�"������%'
�+
 $"������)�
#"�"	�����!�"������
b 

�
���$"�%)
I)����&)�&�



���������%
�%) ��)$"�&)�&�


������&�������
���	 (concept) &�����	,��
�
�����$ ����
��!��������$ (business models) �'�$"%���%������.
.#�' �#"���.
.#�'���

!V$$���
 
�)�

�-)$"�!Q
!�"�J���
��� (commodity) H0���
���		��
�#��J�:c��#"�
���	

�����������$
$"�!Q
$����	���)���� �����������'�$"����� value 
�+
 #��
�!Q
�����������'����	&0+
����#��
���������%��+�&���)��!�"����#"

!�"������ ��)!�"�	\
�\����
���	�#"������.
.#�'���+����


�+
 �)�
%��$"���	$�������$���#"�� 
� (research and development) �������������

������% (Innovation) �'��,�
�������)�!�"���%'���%�����
��

������
'+�%�����'�����

!�"������
��)���� ����"/"
�+
 
'���������)���)��#�����������%�!Q
���������%�"	����� (hi-
tech industry) H0��$���b �#����)#"���������%$"%'���:" 	��%'�����)���I)
 ���������%

H�d������ H0��(��	�$����

+,���)!#��
+,� �����:��

+,���� ���%'�����
���	

(conceptionalization) �)�
�'����)(�	%���� ���������%�'�%'���������&�+
��� (high 
level design) ����&�+
��,�#�%� (low level design) �#"���������%�"	����,���	��� 
coding, testing and support H0����%��
 labor intensive plot 

���������%�'�

I����.
.#�'&�+
��� (hi-tech industry) !�"�	\
�\����)� �����:��

+,��\��������:�'�#���

��� 
�����)�	��#%����)� (less for more) 

&:"�'������:�#��
+,��!Q
�����:�'��,�%���\�	��#%��
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	��� (more for more) �#"�����:!#��
+,���� more for less ��� �,�%����)�	��#
��� 
H0���!Q
#��E:"�'������
&��%��
 �I)
 

!�"����������# ��������%'���%��%��(

����� 
�

���������%�����:��

+,� ��H��#
	� ��
�	'� �0���� 
����������%

�"	���#��
+,��	� �)�
������
���)

�"	��!#��
+,� ����"/"
�+
���
'+�\����������)����# �#"�)�
������)�!�"���&������,�#��$"
�!��)���������%	��
H�d������ �������������%
	b �\��% �����,���-���$,��!Q
������$��:��)����%'
����J��%��
�����'��
	 �#"%'���������%��:�)���)��
 ���� 

�����������E�� �������#�!Q

�����)���'�	' �'���%��(�0�����
��� (self-sufficient) 

�����E�� �#"%'���������$�	���
���.
.#�'��������E���	�	' $
��%��(����� value added �	���)��%����# .	�
I����'���&��
���.
.#�'��������E��$0��!Q
#��E:"&������,�
����#"�	�%�� (less for more) 
����"/"
�+
 $0������$��:��)��,���)����$0�$"�,�
��!�"���������#��!e��%���	� 

��)&��.���� 
(opportunity) �#"J�������% (threat) �#�� $0������$��:�(0����.
.#�'�'����%'�#"���%
����%�'�%'%������
�����'��
	 %'����J��

����,���$���$���.���� �#"

����������J����)���� 
�#"�%�����$��:�(0���!�"%�: (budget) &��J����U �#"�
�.
�%�)�
I�$)�� (expenditure) 
�'�����%&0+

�+
 �)�

�-)�!Q
�)�
I�$)���'�����%&0+


#��E:"&���)�
I�$)��!�"$,� (fixed expense) 
�I)
���$)�����
�	��
&����I��� �)�


������&�����#���
 (investment) 
�+
 %'�
�.
�%#	#� 
'����
J���'����	&0+
�)�
�'���U��#I�	
'+$"�&��%��!#'��
�"����!�"%�:&��!�"��� H0����)�	�%��!�"%�:�!Q

#��E:"&����!�"%�:���.������ (item by item) .	�������U�
�	�%&��!f�)�
�#��!���
&0+
%�������b �!��)��!�"%�:U�
��
�����������'������'���)��!Q
 gstrategy based 
budgetingh �#"

���������#���


�
��� �#"�����������$���#"�� 
� 
�+
 !�"������%'���
#���

���%���%����!�'����'�����!�"������
 .	��/��"��)���������%��#�H'��#"����.!�� H0���!Q

!�"�����)�&)���)���&����� �#"�����������)�
#"�"	�����!�"�����)�&)�	���#)�� 

������&�����#��� 
(manpower) .	��/��"

������&��I)���)�����������������#"���.
.#�' (Science & 
Technology Gap) �\���%'���)�)�
&���%�� �)�
��������������%
�E�� (human 
resource) 
�+
 
���)��!Q
!V$$���,���-

�������� knowledge base H0��������!Q
!V-��	���
%'I)���)�� (gap) �'��)������! 

�)�
&�����������%H�d������ software industry H0��
��� NASCOM �	��0�E��#"���)��!Q
���������%�'�%'#��E:"��"$����� �#"����J��&��

��������%
�E�� �#"���!�"������ (Entrepreneur) &������\������)

�"	����,���+� 2 �#�)%

.	�������"�#�)%��
���)

�#�)%�'���'���)� TIP H0��%' ��� di#�!!i
�� �#"��
.	
'�H'� 

&:"�'�!�"���
���

�+
��"�(���!���)

$�	�'������)�
�+
�#�� !V$$���,���-�'�!�"����
0�� ���%�%%��

��)&�������$��
�#"�� 
� (R&D) �#"�������'���'���&��� ���������&�������%�#�)% (Cluster) �'�%'�����$���#"
�� 
��!Q
!V$$���#���I)
�	'�����$,�
�
���
#���
 (Venture Capital) H0�����)��)�
�
0��



I)�����j� !�"�������%)��%��(�)�������j��	� �
����$���"��������
&��!�"�������!Q
#��E:" 
debt base �%)
I) Equidity base �#"�%)%'���%�%	�#

������������
 �#" Equidity 
base �'��,���-�����	���
��
 H0��!�"������
,��!#���
%'$,�
�

�����)�!�"��������
���
 �I)
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����.!������k)���� �I)
 �%������
�!�%���!f �.�.1994 ����.!��
I����
(0� 3.16% &�� GDP 
�����#���
��������$�� 

&:"�'����#���
��������$���#"�� 
���'�� 0.1 �#" 5 !f�)�%� ���
#���
����%&0+
�!Q
 2 ��)� �\���$�� 0.1 %��!Q
 0.2 ��)����.!������%&0+
%��'� $�� 3 �!Q
 9 �#��
��� 9 ���	��� 0.21 H0���\�!Q
������)�
�'������)����%�� $
(0�!V$$���
 ����\����%)%'	�I
'I'+��	 
����#&���#���
��������$���#"�� 
� ���J����U NCC �	�%'����
�%�����!�"%�: $,�
�
 
5,000 #��
������%� ������!Q
���!�"�	�%
����U
I��
����

�����%�#�)% 	��
�+
����'����$"�!��)
�!e��%��&�����%'���EU��$U�
���%����	� 
�+
 �\���$"������$��:��#"
�����%�,���-

�#�������� 
.	�%'���	,��
�
��
�)�%��
��+������$�����������������#"����% H0���)��!$"�������:�����!Q
�
�+�

�	'����
 �#"

�
���!�"���$"���)

�"	�����.
.#�'�'���'���)� gTechnology 
achievement indexh H0�����)

#,�	��&��!�"����#�)%�'���% H0��%'���!����!#'��
��)���!Q

�#��� �#"����0�������$��:�(0������� outside in ���������$���������)�
�)����)�����
 �#"
�����
�������)�.����&�����%'�"�� I�%I
%'�"�� �,�
������I)���)��&��I�%I
 (Community 
gap) �#"%' scientist gap 	��� 	��
�+
 ���
$�,���-&���������%&'	���%��%��(

����&)�&�

��� �������������)����)�,���
)�
	 �������$"�!�'�
	 �#"$"�!(0��'�
�+
�	���)���� H0������!�'�����
!�"�����%��
�!Q
������ ���������$"����%'����!�"����,���-��� 1. $"��������)��	��� 
(opportunity) (	
����
�	�01
 �,� .	�.��������%�����%�������&)�&�
 2. �.	
� ���

�&�3����
������� (Strategy) &�����%'&'	���%��%��(

����&)�&�


#��E:"&�����%��
�#��b %��� �����
������)�$"�����!���
	 �,��������"�� �#"�,���)���� �����
���	�.���� �#"��:'
!�"��!V-�� �\$"������#'��#'����#"����&!V-���	� �,������
����

���%�� ���%�� 2 
�
������� %����+�

�I��.���������#"�I���j�����%	��� ���� 

%���������EU��$�'��(���
 
IMD �	�$�	#,�	��!�"��������� H0����%��(
I��!Q
�����	U�
�)������'�����!�"������
�#���!Q

��)���� �)�


%����������%�\����%%'���$�	#,�	��.	� UNDP H0����	�)�

�
���$"����%'������&��
������	#��% ������&��J�%���U������ (geopolitics) 	����)�

�I��J�%���U����������#)
��%

���'.#�
����� ����"

�#��b ���+� &'	���%��%��(

����&)�&�
�%)�	�%�$�����EU��$��'����)���	'�� ��)
���%��%��(�������&)�&�
���)�'� game �������%���

���'&��J�%�J���#"&��.#�	��� �I)
 ���
�'� X�:X 
�����U%
��' �����%$"�����%

������&�� ACD ��'����������!Q
���
,�

J�%�J��
'+ 
����"/"
�+
 

%����)��b 
�+
 $0���$��:��)�%'��
�#������'�$"�!#'��
!�"����#��$��dlm
���j�

���EU��$�!��)�����'������'���)� high performance economy 
����%��
���!�"��������

���
�#"����!Q
 knowledge based economy 
�+
 ���$"����%��

 4 �"	�� ��� 1) 
�.	
��* ���������#���#��,3�1 3��	������
����,3�1 (new competitive 
paradigm) 2) *01
�

 ����&�2�,-.3��	 landscape �����������
�&)�&�
�%)�	��\�%)�����,� %'
��������
�'���$��:���\
�)��&)�&�
�	��#"��%'����J�� 3) )����
��������'�$"�&)�&�

�+
�������

�&)�&�
��� comparative advantage �%)
I)��� competitive advantage 
����"/"
�+
��������(0������������'����$"�!�&)�&�


�
��� �#" 4) 
��#��.	
��.	�,����
�4
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5�#��" �	�-� )*����-�-� 

#��E:"&������!Q
��--�!�"I��% (Social Contract) �)�

������,��"�� %'�����)���
�,� (division of labor) H0����--�!�"I��% 
�+
 �������'�����

��#�
$�)�%��


����������������&��!�"����#"��\
	�������
�������	,��
�
��
 .	�%'���%

��	��\
�)�%��
�'��!Q
!�"I�%�� (consensus) �#���\$"
,��!��)���%'�"��'�����"��)�I��� 
(national agenda) �	� 

2.3   ��������)���	
)��
�
�����/�
�
�*�	�
 ��3����� 
�,��������� paradigm &����U��#I�	
'+ �\������%��!V-��

�	'�

�)��!Q
����'�
 (lesson learned) H0���)�
���j����EU��$
�+
 ����)�
&���#,���'���#"#"�#�
���EU��$

���J���#"�#���!�
�
���EU��$

���J�� ����"/"
�+
$0�����������%	�# �#"%'

����#���

���	,��
�
��
 2 �
���� (Dual Track Strategy) .	���U��#�	���$��:���\
�)�
����'�$"�����%������%	�# ����"�)����%%������� (wealth) $"��+����)�
J���%%��� 
(assumption) ��%��
��
��$�� (research) �'�������+����)�
�%%���U�
 (assumption) 
�#"��U��#I�	
'+�	������������������)� ���%%�������
�+
��)�!V
��
�	� �#"%'�����'�����#������ growth 
co-propensity ������%%��������)�%��
�'��$��$���#"��)�!V
��
 ����"/"
�+
�����)�!V
 �\������
�'���%��(�I���%.�����EU��$.#�
����)���
������EU��$����(��
 �I���%.�� local ��� global 
economy 
'����!�"�	\
�'��)�
���
���X �%��	X �� 
�&0+
%��'������'���)� glocal link to 
global reachh 	�������)��&�� Otop ��� .�������
0���,��#�
0���#��J�:c� gOne 
Tambon One producth 
�+
�!Q
�����)���
0��

�#�������)���'�����I���%.������(��
���.#��&��
	�����
 �#"%���)�!�"���$"�$��-�����
���	� 
�+
 $"������%��(�I���%I�%I
���.#��	� �,���������
�
���	 (paradigm) 
�%)

�
���	&�� glocal link to global reachh 
�+
 !�"���
�������$��!�"%�:�
�#"��������)��"���'����$"�&)�&�
����)��I��� �#"%���)�.���� 
(opportunity) �'�!�"������$"��%��(����� competitive advantage �	� 
�+
 %'���) 5
sectors 	�����
 H0����)#" sector �%)�)�$"�!Q
������&��H�d������ ��
�
�� �dI��
 ����� �#"
����)����'��� �)��#��
&0+
���)������%'���%�&�%�&\������ 
���% (cultural strength)  


#��E:"&������!Q
%����%��'�#"���+������)���
 �������%'���%I,�
�-�/��"	��
 
(Craftmanship) ���� skill �'�%'���%#"�%'�	H0��$"�)��#�!%'������#

������&������� 


������&�������������������)����'��������%���"�������%I,�
�- (skill) 

���������%�)��b 
���� ���������%��
�
�� ������������� (graphic design) ����

���������%
H�d������ �!Q
��
 	��
�+
 �
����

����&)�&�
 ���$"&0+
��������'������'���)� ���&���� 
���% 
(root of culture) H0���� 
���%�'����%' 
�+
 �
���
H�+��%)�	�����"�!Q
�����'������%�#"�����	��

%� �#"!�"����%)�����	$" commercializing �� 
���% 	��
�+
$0�%���� 
���%

��)�'�%�

%'�#�#������%'�#��J�:c�%��&0+
 �#"

��)�'���%��($"�!#'��

�����	%�#�)�����%�#"�)�
�����	�������%

�%\	���
������EU��$�	� H0������&)�&�


�
���
�+
!�"���$"���������%��������%�!Q
����I'���I�-
�/��"	��
 (specialist) %'��--�!�"I��%
�%) (new social contract) H0��$"%'
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���%�,���-

���������%	�#

���������
��
 �#"�%�����$��:�(0�J����%&��!�"����#�� .	��'�%'
��
���) 4 !�"�J� ��� ���
��
 (financial capital) ��
��������%
�E���'�%'��:J�� 
(human capital) ��
����% (social capital) �#�	$
���%'���!�"�������'�%'����J�� 
(efficient entrepreneur) �#�� !�"����\$"��%��(�)�%%����


���J���)�
������� 
�

!�"����	�

�"�"�)��! 
3.  )��
�
��������)*�������0�)��,3�1 

�&�3���)��
�
��������)*�������0�)��,3�1
 �#���&�������� ���

1.  ���%'�"��������$�	���

���������!�����	��# (Governing) ���
�,�
����� (Directing) ���������$�	��� (Managing) �#"���!n������������	,��
�
��
 
(Executing) �'���%�"�%��	�#�������(�
���:�!V$$���
 

2.  ���%'���������"��'�����" (Agenda) �'�!�"��
��	�#����)�%��
 


#��E:"&������!Q
�"��'�����"��)�I��� (National Agenda) 

������&������� 
����#��� 
(Personal Agenda) �#"���"���$�	������ (Organizational Agenda) �����$"�!Q

!V$$���#��

���	,��
�
����#"��������
��$��&��!�"���
�����#��!e��%���	� 
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