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æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 1 °—π¬“¬π 2546
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√–∫∫°“√«‘®—¬‰∑¬ :
«—≤π–À√◊ÕÀ“¬π–
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ª√–‡∑»‰∑¬ ¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß¡’√–∫∫«‘®—¬∑’Ë∑√ß§ÿ≥¿“æ

·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥â«¬‡Àµÿº≈À≈—° 3 ª√–°“√

(1) ª√–‡∑»‰∑¬¥”√ßÕ¬Ÿà„π¬ÿ§·Ààß§«“¡√Ÿâ

(2) π‚¬∫“¬¢Õßª√–‡∑»„π°“√‡ªìπ —ß§¡∑«‘¿“æ (dual track) §◊Õ æ—≤π“

 —ß§¡Õ¬Ÿà∑—Èß∫π∞“π¢Õß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·∫∫·¢àß¢—π ·≈–‡»√…∞°‘®

 —ß§¡·∫∫æÕ‡æ’¬ß ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß°“√¬Õ¡√—∫§«“¡´—∫´âÕπ·≈–·µ°µà“ß

À≈“°À≈“¬„π —ß§¡ „π ¿“æ‡™àππ’È °“√∑”§«“¡‡¢â“„® —ß§¡‰∑¬·≈–

 ¿“æ¢Õß‚≈°∑’Ë·«¥≈âÕ¡ —ß§¡‰∑¬‚¥¬°“√«‘®—¬‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠¬‘ËßµàÕ

°“√ √â“ß ¡¥ÿ≈„π —ß§¡

(3) ‡»√…∞°‘®‰∑¬∑’ËÕ¬Ÿà„π ¿“æ«‘°ƒµ¡“‡ªìπ‡«≈“ 6 ªï °”≈—ß‡¢â“ Ÿà ¿“æ

øóôπµ—«·≈–‡¢â“ Ÿà¬ÿ§‡ª≈’Ë¬πºà“π„πÀ≈“¬Ê ¥â“π ´÷ËßµâÕß°“√°“√«‘®—¬‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢ÁßµàÕ‡π◊ËÕß

„π™à«ß‡«≈“‡°◊Õ∫ 50 ªï ∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬ π„®‡√◊ËÕß°“√«‘®—¬ √–∫∫°“√«‘®—¬¢Õß

ª√–‡∑»Õ¬Ÿà„π ¿“æ∑’ËÕàÕπ·Õ¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ∂÷ß§√“«·≈â«∑’Ë®–µâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª

√–∫∫«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»

®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π
√–∫∫°“√«‘®—¬‰∑¬ :
«—≤π–À√◊ÕÀ“¬π–
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 √ÿª¢âÕ‡ πÕ¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“
√–∫∫«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»
‚§√ß°“√œ ‰¥â‡ πÕª√–‡¥ÁπÀ≈—° 4 ª√–‡¥Áπ§◊Õ

1. À≈—°°“√·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß√–∫∫«‘®—¬∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

®–µâÕß‡ªìπ√–∫∫∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà∫πÀ≈—°°“√∑’Ë ”§—≠§◊Õ

- ¡’∑‘»∑“ß

- ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡„π°“√∑”ß“π

-  “¡“√∂µÕ∫ πÕßµàÕ‡ªÑ“À¡“¬‰¥â∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«

- ¡’°“√ √â“ß∞“π∑“ßªí≠≠“‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“ª√–‡∑»∫π∞“π§«“¡

√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π

®–µâÕßµÕ∫ πÕß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰¥âÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈∑—Èß 4 ¥â“π §◊Õ

(1) °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» ∑—Èß¿“§‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈–

‡»√…∞°‘®·¢àß¢—ππ“π“™“µ‘

(2) °“√æ—≤π“¥â“π —ß§¡

(3) °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß¡πÿ…¬å„π°“√µ—Èß§”∂“¡·≈–À“§”µÕ∫

(4) °“√ √â“ß»—°¬¿“æ¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–π«—µ°√√¡

Õ—π‡ªìπ∞“π ”§—≠„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π√–¬–¬“«

2. Õß§åª√–°Õ∫·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß‚§√ß √â“ß

√–∫∫«‘®—¬∑’Ë¥’ ª√–°Õ∫¥â«¬°≈‰° 6 °≈ÿà¡‰¥â·°à

(1) °≈‰°π‚¬∫“¬«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»

(2) °≈‰°π‚¬∫“¬«‘®—¬√“¬ “¢“

(3) Àπà«¬∫√‘À“√®—¥°“√∑ÿπ«‘®—¬∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√®—¥°“√‡™‘ß√ÿ°
]
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(4) °√–∑√«ßµà“ßÊ ∑’ËµâÕß¡’°“√«“ß·ºπß“π«‘®—¬ ·≈–π”º≈°“√«‘®—¬‰ª

æ—≤π“ß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

(5) Àπà«¬ß“π«‘®—¬ √«¡∑—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷Ëß¡’∫∑∫“∑À≈—°„π°“√∑”ß“π

«‘®—¬ ·≈– √â“ßπ—°«‘®—¬

(6) °≈‰°°“√ª√–‡¡‘πº≈√–∫∫«‘®—¬

3. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ Ÿà√–∫∫«‘®—¬∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ‰¥â·°à

(1) °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß·≈–°“√∑”ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë¥Ÿ·≈

π‚¬∫“¬°“√«‘®—¬√–¥—∫ª√–‡∑»

(2) °“√ª√—∫√–∫∫ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬

(3) °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß

Àπà«¬ß“π«‘®—¬ √«¡∑—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬

(4) °“√ √â“ß°≈‰°ª√–‡¡‘π√–∫∫«‘®—¬

4. °“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬

‡πâπ°“√‡ªìπ distributive brains ·≈– contractual relationship

°“√æ—≤π“∑—°…–„π°“√®—¥°“√·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°”≈—ß§π

∑“ß·Ààß«—≤π–À√◊ÕÀ“¬π–
«—≤π–À√◊ÕÀ“¬π–¢Õß√–∫∫«‘®—¬·≈–«ß°“√«‘®—¬ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå‚¥¬·∑â®√‘ß¢Õßª√–‡∑» À√◊Õ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬πÀ≈Õ°Ê ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå

¢Õß§π‡æ’¬ß∫“ß°≈ÿà¡À√◊Õ∫“ßÀπà«¬ß“π ‚¥¬Õâ“ßº≈ª√–‚¬™πå¢Õßª√–‡∑»¡“

∫—ßÀπâ“

]
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‡ª≈’Ë¬πÕ–‰√∫â“ß
®ÿ¥‡ª≈’Ë¬πÀ≈—°Ê ¢Õß√–∫∫«‘®—¬¡’ 5 ®ÿ¥ §◊Õ

1. ‚§√ß √â“ß·≈–¿“√°‘®¢Õß∑—Èß√–∫∫

2. °“√®—¥°“√ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ°“√®—¥°“√√–∫∫∑—Èß√–∫∫ ·≈–°“√®—¥°“√ à«π¢Õß

√–∫∫∑—Èß 6  à«π ¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ

3. √–∫∫∫ÿ§≈“°√ ∑—Èß∑’Ë‡ªìππ—°®—¥°“√π‚¬∫“¬«‘®—¬ π—°®—¥°“√ß“π«‘®—¬·≈–

π—°«‘®—¬

4. √–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å¿“¬„π√–∫∫«‘®—¬∑—Èß 6  à«π

·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß√–∫∫«‘®—¬°—∫√–∫∫Õ◊ËπÊ ¢Õß —ß§¡

5. √–∫∫°“√‡¡◊Õß ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ°“√‡¡◊Õß¿“¬„πª√–™“§¡«‘®—¬ ·≈–√–À«à“ß

ª√–™“§¡«‘®—¬°—∫°“√‡¡◊Õß√–¥—∫ª√–‡∑»

‚§√ß √â“ß¢Õß√–∫∫«‘®—¬
√–∫∫«‘®—¬®–µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡™‘ßÀ≈—°°“√¢Õß‚§√ß √â“ß „π 3 ª√–‡¥Áπ„À≠àÊ

1. ‡ª≈’Ë¬π®“° ç·∑àß≈–≈“¬é ·ÀàßÕ”π“® ·∑àß„§√·∑àß¡—π  “¬„§√ “¬¡—π

‡ªìπ√–∫∫∑’Ë´—∫´âÕπ·≈–ª√—∫µ—« (complex-adaptive system) ∑’Ë‡™◊ËÕ¡

‚¬ß°—πÕ¬à“ß´—∫´âÕπ ‡°‘¥°“√‡ √‘¡æ≈—ß´÷Ëß°—π·≈–°—π (synergy) ·≈–

‡°‘¥°“√ªÑÕπ°≈—∫‡™‘ß√–∫∫´÷Ëß°—π·≈–°—π (system feedback)

2. ¡’»—°¬¿“æ„π°“√ª√—∫µ—« ·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â√«¥‡√Á« ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“

√–∫∫°“√µ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘π ·≈–ªÑÕπ°≈—∫ (feedback) µâÕß∑√ßæ≈—ß
]
]
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3. ‡ªìπ‚§√ß √â“ß‡ªî¥„π∑ÿ°¥â“π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·≈–

¥â“π§π (∫ÿ§≈“°√) „π√–∫∫ ‚§√ß √â“ß¥—ß°≈à“«µ√ß°—π¢â“¡°—∫√–∫∫

√“™°“√´÷Ëß‡ªìπ‚§√ß √â“ßªî¥ æπ—°ß“π‰µà‡µâ“¢÷Èπ¿“¬„πÕß§å°√µ“¡Õ“«ÿ‚ 

·≈–µ“¡´’ ‰¡à„™àµ“¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π«‘®—¬À√◊Õ®—¥°“√ß“π«‘®—¬

·µà„π‚§√ß √â“ß‡ªî¥æπ—°ß“π®–‰¥â√—∫°“√ √√À“‡¢â“ Ÿàµ”·Àπàßµ“¡

ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëπ—ÈπÊ Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

ª√–‡¥Áπ ”§—≠„π‡√◊ËÕß
‚§√ß √â“ß·≈–¿“√°‘®
1. ¢π“¥¢Õß√–∫∫«‘®—¬ ®–µâÕß‡À¡“– ¡µàÕ ∂“π¿“æ¥â“π —ß§¡·≈–

‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» ¢π“¥¢Õß√–∫∫«‘®—¬¥Ÿ‰¥â®“° º≈≈—æ∏å¢Õß°“√«‘®—¬

(º≈°√–∑∫µàÕ —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®, ®”π«πº≈ß“π«‘®—¬µ’æ‘¡æå„π«“√ “√

«‘™“°“√π“π“™“µ‘, ®”π«π ‘∑∏‘∫—µ√, ‡ªìπµâπ), ¢π“¥¢Õß°“√≈ß∑ÿπ, ·≈–

®”π«ππ—°«‘®—¬

2.  —¥ à«π¢Õß√–∫∫«‘®—¬ ´÷ËßÕ“®¥Ÿ‰¥âÀ≈“¬·∫∫ ‡™àπ  —¥ à«π√–À«à“ß°“√

≈ß∑ÿπ«‘®—¬¿“§√—∞°—∫°“√≈ß∑ÿπ«‘®—¬¿“§‡Õ°™π (∑‘»∑“ß∑’Ëæ÷ßª√– ß§å§◊Õ

 —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ¢Õß¿“§‡Õ°™π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ),  —¥ à«π√–À«à“ßß“π«‘®—¬‡™‘ß

∑ƒ…Æ’À√◊Õ°“√«‘®—¬æ◊Èπ∞“π °—∫°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ„™âß“πÀ√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“°“√«‘®—¬

·≈–æ—≤π“ (§«√Õ¬Ÿà√–À«à“ß 10-20 : 90-80)

3. ‡πâπß“πÀ≈—° ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑‘»∑“ß·≈–≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠∑’Ë°”Àπ¥

‚¥¬°≈‰°√–¥—∫π‚¬∫“¬«‘®—¬¢Õßª√–‡∑» ·≈–¢Õß√“¬ “¢“

]
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4. ¡’°“√∑”ß“π°àÕ§«“¡§ÿâ¡§à“„π°“√≈ß∑ÿπ«‘®—¬¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬¥Ÿ®“°

ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π«‘®—¬ ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√„™â‡ß‘π·≈–

∑√—æ¬“°√¥â“π°“√«‘®—¬Õ◊ËπÊ

5. ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß ∑—Èß√–À«à“ß à«πµà“ß Ê ¿“¬„π√–∫∫«‘®—¬·≈–

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¿“§Õ◊ËπÊ ‰¥â·°à ¿“§π‚¬∫“¬ ¿“§°“√º≈‘µ ·≈–¿“§°“√

»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∫—≥±‘µ»÷°…“

Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕß‚§√ß √â“ß·≈–¿“√°‘®¢Õß√–∫∫

«‘®—¬§◊Õ Àπà«¬π‚¬∫“¬«‘®—¬¢Õßª√–‡∑» °“√∑’Ë‚§√ß √â“ß·≈–¿“√°‘®¢Õß

√–∫∫«‘®—¬¢Õß‰∑¬ÕàÕπ·Õ‡™àππ’È  –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß°≈‰°

π‚¬∫“¬«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ∂â“ª≈àÕ¬‰«âÕ¬à“ß‡¥‘¡ ¬àÕ¡‡ªìπ

À“¬π–

°“√®—¥°“√
°≈‰°®—¥°“√π‚¬∫“¬«‘®—¬√–¥—∫ª√–‡∑» ¡’®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π ”§—≠ 3 ª√–°“√

1. ·¬°Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ (‚¥¬‡©æ“–Àπâ“∑’Ë®—¥°“√∑ÿπ«‘®—¬) ÕÕ°‰ª ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥

conflict of interest

2. ®—¥°“√π‚¬∫“¬·∫∫‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß√–∫∫«‘®—¬

√«¡∑—ÈßºŸâ„™âº≈ß“π«‘®—¬ ®—¥°“√π‚¬∫“¬‚¥¬‡πâπ°√–∫«π°“√æ—≤π“

π‚¬∫“¬ ∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π°“√µàÕ‡π◊ËÕß ‰¡à„™à∑”‡ªìπƒ¥Ÿ°“≈

3. ¡’√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’·≈–‡ªî¥‡º¬µàÕ “∏“√≥– √«¡∑—ÈßÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°≈‰°µ√«®

 Õ∫ª√–‡¡‘πº≈√–∫∫«‘®—¬

]
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°≈‰°°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¥â“π°“√«‘®—¬ ¡’À≈—°°“√ ”§—≠ 4 ª√–°“√

1. ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ∑—Èß„π¥â“πÀπà«¬ß“π·≈–√Ÿª·∫∫¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√

2. ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√¥”‡π‘π°“√ ¿“¬„µâ∑‘»∑“ß·≈–°√Õ∫π‚¬∫“¬°“√

«‘®—¬∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬°≈‰°π‚¬∫“¬«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»·≈–°≈‰°π‚¬∫“¬«‘®—¬

√“¬ “¢“

3. ∂Ÿ°µ√«® Õ∫Õ¬à“ß‡¢â¡¢âπ„π¥â“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ·≈–§«“¡§ÿâ¡§à“„π°“√„™â

∑√—æ¬“°√

4. ·¬°ÕÕ°®“°Àπà«¬π‚¬∫“¬ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥ªí≠À“º≈ª√–‚¬™πå´âÕπ∑—∫°—π

(conflict of interest)

¡’æƒµ‘°√√¡∑’Ë àÕ„Àâ‡ÀÁπ«à“ ºŸâ¡’Õ”π“®∑“ß°“√‡¡◊Õß∫“ß§π‰¡à‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß

°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ·≈–‰¡à‡¢â“„®«à“Àπà«¬ß“π„¥≈â¡‡À≈«À√◊Õª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¥â“π°“√«‘®—¬ æƒµ‘°√√¡π’È‡ªìπ∑“ß·ÀàßÀ“¬π–

À—«„®¢Õß°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ¡’ 2 ª√–°“√

1. °“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ‰¡à«à“®–„π√–¥—∫π‚¬∫“¬ √–¥—∫°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√

·≈–√–¥—∫°“√®—¥°“√ ∂“∫—πÀ√◊Õ‚§√ß°“√«‘®—¬ µâÕß°“√ 3  ‘Ëß §◊Õ

(1) §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®À≈—°°“√¢Õßß“π«‘®—¬

(2) §«“¡ “¡“√∂‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®–∑”„Àâß“π ”‡√Á®¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß·≈–

„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß ¡‡Àµÿ ¡º≈ ·≈–

(3) ¡’∑—°…–¥â“π°“√®—¥°“√ß“π«‘®—¬ ∑—°…–¥—ß°≈à“«‡°‘¥®“°°“√§≈ÿ°ß“π

·≈–Ωñ°Ωπ „π≈—°…≥– ç¡◊Õ‡ªóôÕπé

2. °“√¡’‡ß◊ËÕπ‰¢∫—ß§—∫„ÀâµâÕß®—¥°“√„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

À“¬π–®–‡°‘¥ À“°Àπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å™—¥‡®π·≈â««à“≈â¡‡À≈«„π°“√
∑”ß“π ‰¥â√—∫°“√‡æ‘‘Ë¡Õ”π“® ·≈–¬—ß§ß∑”ß“π®—¥°“√ß“π«‘®—¬„π√Ÿª·∫∫‡¥‘¡Ê
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√–∫∫∫ÿ§≈“°√«‘®—¬
√–∫∫∫ÿ§≈“°√«‘®—¬¡’§«“¡À¡“¬√«¡∂÷ß π—°®—¥°“√π‚¬∫“¬«‘®—¬ π—°®—¥°“√

Àπà«¬ß“π π—∫ πÿπ (À√◊Õ·À≈àß∑ÿπ) °“√«‘®—¬ π—°®—¥°“√ ∂“∫—π, Àπà«¬, À√◊Õ

‚§√ß°“√«‘®—¬ ·≈–π—°«‘®—¬

√–∫∫∫ÿ§≈“°√§«√¡’≈—°…≥– ”§—≠ 4 ª√–°“√§◊Õ

1. ªÑÕß°—π inbreeding ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ √√À“·≈–·µàßµ—Èß¢â“¡°≈ÿà¡

µ“¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂ ·≈–ª√– ∫°“√≥å

2. ‰¡à„™â√–∫∫√“™°“√ ·µà„™â√–∫∫«à“®â“ßµ“¡ —≠≠“®â“ß

3. ºŸâ∑’Ë®–‡¢â“ Ÿàµ”·Àπàßπ—°®—¥°“√√–¥—∫ Ÿß µâÕß‡§¬¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡

 ”‡√Á® Ÿß àß„πß“π«‘®—¬

4. ºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß‡ªìπæ‘‡»…  “¡“√∂‡µ‘∫‚µ‰¥â‡√Á«

√–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å
¥—ß‰¥â°≈à“«·≈â««à“ √–∫∫«‘®—¬®–µâÕß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë́ —∫ ấÕπ·≈–ª√—∫µ—« (complex

adaptive system) ¥—ßπ—Èπ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√–∫∫«‘®—¬®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√–∫∫§«“¡

 —¡æ—π∏å ¬‘Ëß°«à“¢÷Èπ°—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õß·µà≈– à«πß“π √–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å

¢Õß√–∫∫«‘®—¬¡’ 2  à«π§◊Õ

1. §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß à«πµà“ßÊ ¿“¬„π√–∫∫«‘®—¬ Õ—π‰¥â·°à §«“¡ —¡æ—π∏å

Õ—π´—∫´âÕπ√–À«à“ß°≈‰°π‚¬∫“¬√–¥—∫™“µ‘, °≈‰°π‚¬∫“¬√–¥—∫ “¢“,

Àπà«¬ß“π π—∫ πÿπÀ√◊Õ®—¥°“√∑ÿπ«‘®—¬, Àπà«¬À√◊Õ ∂“∫—π«‘®—¬ (∑—Èß„π

¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–¡À“«‘∑¬“≈——¬) ·≈–Àπà«¬ß“π¥â“π∫—≥±‘µ»÷°…“
]
]
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2. §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß√–∫∫«‘®—¬°—∫√–∫∫Õ◊ËπÊ „π —ß§¡ Õ—π‰¥â·°à √–∫∫

°“√º≈‘µ √–∫∫π‚¬∫“¬ √–∫∫°“√»÷°…“ √–∫∫ ◊ËÕ “√¡«≈™π √–∫∫

ª√–™“ —ß§¡ ‡ªìπµâπ

√–∫∫°“√‡¡◊Õß„πª√–™“§¡«‘®—¬
√–∫∫°“√‡¡◊Õß„πª√–™“§¡«‘®—¬ Õ“®‡ªìπÀ—«„®¢Õß«—≤π–À√◊ÕÀ“¬π–¢Õß

«ß°“√«‘®—¬ ‡æ√“–Õ“®‡ªìπµ—«°”Àπ¥®ÿ¥‡ª≈’Ë¬πÀ≈—° 4 ª√–°“√·√°∑’Ë°≈à“«¡“

·≈â« «à“®–‡ªìπ‰ªµ“¡ ç¡πµ√å¢“«é §◊Õ µ“¡‡°≥±åº≈ß“π À√◊Õ‡ªìπ‰ªµ“¡

ç¡πµ√å¥”é §◊Õ √–∫∫æ√√§æ«° ´÷Ëß‡ªìπº≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π¢Õß§π à«ππâÕ¬

√–∫∫°“√‡¡◊Õß„πª√–™“§¡«‘®—¬ ¡’ª√–‡¥Áπ ”§—≠ 3 ª√–°“√

1.  ‘∑∏‘ ‡ ’¬ß ·≈–Õ”π“® ‡ªìπ‰ªµ“¡ª√–«—µ‘º≈ß“π («‘®—¬), §ÿ≥∏√√¡ ·≈–

µ“¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡ πÕ‚§√ß°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ·≈– Õ¥§≈âÕß

°—∫≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßª√–‡∑»

2. ‰¡à¬Õ¡√—∫°“√«‘Ëß‡µâπºà“πºŸâ¡’Õ”π“®

3. µ—¥ ‘π„®‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡Àµÿº≈ ‰¡à„™à‚¥¬≈ß§–·ππ‡ ’¬ß à«π„À≠àÀ√◊Õ

‚¥¬°“√µ—¥ ‘π„®¢ÕßºŸâ¡’µ”·Àπàß Ÿß

]
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 √ÿª
«—≤π–À√◊ÕÀ“¬π–¢Õß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫«‘®—¬ ¢÷Èπ°—∫ª√–‡¥Áπ ”§—≠ 5

ª√–°“√ §◊Õ

1. √–∫∫«‘®—¬®–«—≤π– ∂â“‡ªìπ√–∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–¡’°“√‡ √‘¡æ≈—ß´÷Ëß

°—π·≈–°—π ®–À“¬π–À“°‡ªìπ√–∫∫ —Ëß°“√·π«¥‘Ëß·≈–·¬°‡ªìπ à«π Ê

2. √–∫∫«‘®—¬®–«—≤π– À“°°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„π≈—°…≥– ç¢Õß®√‘ßé ®–À“¬π–

À“°¥”‡π‘π°“√·∫∫ ç¢Õßª≈Õ¡é

¢Õßª≈Õ¡„π«ß°“√«‘®—¬‰∑¬‡§¬¡’Õ¬Ÿà¡“°¡“¬ ‡™àπ

- Õâ“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ«‘®—¬°—∫µà“ßª√–‡∑»‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ„Àâ‡®â“π“¬‰¥â‰ª‡∑’Ë¬«

µà“ßª√–‡∑»

- ®—¥ √√∑ÿπ«‘®—¬‡æ◊ËÕ‡©≈‘¡©≈Õß«—π ”§—≠µà“ßÊ ‚¥¬∑’Ë‰¡à‰¥â‡°‘¥º≈ß“π

«‘®—¬Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

- π—°®—¥°“√π‚¬∫“¬«‘®—¬ª≈Õ¡ ‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–µ“¡µ”·Àπàß

Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ

- „Àâ√“ß«—≈º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë§ÿ≥¿“æ‰¡à∂÷ß¢—Èπ

3. √–∫∫«‘®—¬®–«—≤π–À“°‡πâπ§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ®–À“¬π–À“°

¬Õ¡√—∫§ÿ≥¿“æ√–¥—∫ª“π°≈“ß (mediocrity) ·≈–¬°¬àÕß«à“§ÿ≥¿“æ

 Ÿß

º≈ß“π«‘®—¬„πª√–‡∑»‰∑¬ à«π„À≠à¡’§ÿ≥¿“æ‡æ’¬ß√–¥—∫ª“π°≈“ß ¡’

‡æ’¬ß à«ππâÕ¬∑’Ë§ÿ≥¿“æ Ÿß °“√®—¥°“√¿“¬„π ∂“∫—π·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬

µà“ßÊ ¬—ß§ß¬Õ¡√—∫„Àâ¡’°“√º≈‘µº≈ß“π«‘®—¬√–¥—∫§ÿ≥¿“æª“π°≈“ßÕÕ°

¡“‡ªìπ®”π«π¡“°
]
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4. √–∫∫«‘®—¬®–«—≤π–À“°∑”ß“π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ √«¡æ≈—ß·≈–

‡ √‘¡·√ß´÷Ëß°—π·≈–°—π ®–À“¬π–À“°∑”ß“π·∫∫·¬°µ—« (isolationism)

‡ªìπ‚§√ß°“√‡¥’Ë¬«Ê ‡≈Á°Ê ‡æ’¬ß·µà„Àâ¡’º≈ß“π‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß À√◊Õ

·¬°°—π∑”ß“π„π≈—°…≥–µà“ßÀπà«¬µà“ß∑” Àπà«¬π‚¬∫“¬°Á‰ª∑“ß Àπà«¬

®—¥°“√∑ÿπ π—∫ πÿπ°Á‰ªÕ’°∑“ß

5. √–∫∫«‘®—¬®–«—≤π– À“°¡’°≈‰°ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß‡¢â¡¢âπ·≈–‡ªìπÕ‘ √–

·≈â«‡º¬·æ√àº≈°“√ª√–‡¡‘πµàÕ “∏“√≥– ®–À“¬π–À“°‰¡à¡’°≈‰°

ª√–‡¡‘π√–∫∫·≈–º≈ß“π¢Õß à«πµà“ßÊ „π√–∫∫«‘®—¬ À√◊Õ¡’°≈‰°·µà

∑”ß“π·∫∫À≈Õ°Ê
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∫—π∑÷°
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∫—π∑÷°
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‡º¬·æ√à‚¥¬

¡Ÿ≈π‘∏‘ “∏“√≥ ÿ¢·Ààß™“µ‘

1168 ´Õ¬æÀ≈‚¬∏‘π 22  ∂ππæÀ≈‚¬∏‘π
·¢«ß≈“¥¬“« ‡¢µ®µÿ®—°√ °√ÿß‡∑æœ 10900 ‚∑√. 02 511 5855
‚∑√ “√ 02 939 2122  E-mail : thainhf@thainhf.org
Website : www.thainhf.org


