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บทคัดย่อ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารในโครงการปฏิรูปการศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6

2. เพื่อประเมินสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา
3. เพื่อศึกษาความคิดเห็นในการดำเนินงานปฏิรูปการศึกษา
4. เพื่อติดตามและประเมินการดำเนินงานปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา
วิธีดำเนินการวิจัย
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างคือกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ช่วยผู้บริหาร กลุ่มหัวหน้าหมวดวิชา กลุ่มอาจารย์ผู้สอนและกลุ่มนักเรียน
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
2.1 แบบประเมินตนเองของผู้บริหาร
2.2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ช่วยผู้บริหาร
2.3 แบบสอบถามความคิดเห็นของหัวหน้าหมวดวิชา
2.4 แบบสอบถามความคิดเห็นของอาจารย์ผู้สอน
2.5 แบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียน
2.6 แบบกำกับติดตามและประเมินการดำเนินงานปฏิรูปของผู้บริหาร
2.7 แบบกำกับติดตามและประเมินการดำเนินงานปฏิรูปของครูอาจารย์
2.8 แบบกำกับติดตามและประเมินการดำเนินงานปฏิรูปของคณะผู้กำกับติดตาม
3. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS/PC เพื่อการวิจัย ประมวลผลด้วยค่าสถิติ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต (X) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์ปัจจัย (Factor Analysis)

สรุปผลการวิจัย
1. ผู้บริหารมีพฤติกรรมด้านการใฝ่หาข่าวสารจากสื่อโทรทัศน์เป็นประจำ ช่วงเวลา 15.00 น. –21.00 น. ดูข่าวเศรษฐกิจและสังคม ข่าวเกษตรกรรม และข่าววัฒนธรรม ผู้บริหารฟังวิทยุเป็นบางครั้ง
ช่วงเวลา 05.00 น. – 08.00 น. และ 18.00 น. – 21.00 น. สนใจข่าวภายในและต่างประเทศ ผู้บริหารอ่านหนังสือพิมพ์รายวัน คือ หนังสือพิมพ์มติชน ไทยรัฐ และเดลินิวส์เป็นประจำ ส่วนหนังสือพิมพ์รายสัปดาห์ อ่านหนังสือพิมพ์มติชนรายสัปดาห์ และสยามรัฐรายสัปดาห์ ผู้บริหารอ่านหนังสือวารสารทางการศึกษา คือ วารสารข้าราชการครู วารสารคุรุสภา วารสารแนะแนว ส่วนหนังสือวารสารอื่น ๆ อ่านวารสารหมอชาวบ้าน วารสารการท่องเที่ยว และวารสารคอมพิวเตอร์ ติดตามข่าวสารจากการดูโทรทัศน์ของไทยคม ITV IBC และโทรศัพท์มือถือ ผู้บริหารมีโอกาสได้เข้าประชุม สัมมนา ฝึกอบรม และศึกษาดูงาน ในเรื่องนโยบายของกรมสามัญศึกษา เรื่องปฏิรูปการศึกษา
ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารในระดับมากขึ้นไป มีดังนี้ ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้ปรับปรุงแก้ไข ให้การยอมรับนับถือผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นนักพูดที่มีประสิทธิผล เป็นผู้ประสานงานที่ดี เป็นผู้เข้าสังคมได้ดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้วางพื้นฐานหรือควบคุมมาตรฐานทางพฤติกรรม เป็นผู้มีคุณธรรม และมีวิสัยทัศน์
นอกจากนี้ ผู้บริหารควรเป็นบุคคลที่ทันสมัย เป็นผู้นำทางความคิด ประสานประโยชน์กับภาครัฐ เอกชน และชุมชนได้อย่างดี
2. ผู้บริหารมีสมรรถนะด้านเป็นผู้มีความสามารถในการทำงานกับมนุษย์ ด้านเป็นผู้มีความสามารถในการแก้ปัญหาและด้านเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เมื่อนำตัวแปรสมรรถนะของผู้บริหาร จำนวน 12 ตัวแปร มาวิเคราะห์ปัจจัย (Factor Analysis) พบว่าสามารถจัดกลุ่มตัวแปรได้เป็น 2 กลุ่ม ซึ่งกลุ่มที่มีความสำคัญมากที่สุด คือ กลุ่มที่ 1 เรื่องความสามารถในการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ กลุ่มที่ 2 เรื่องความสามารถเฉพาะตัวของผู้บริหาร
3. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นในการดำเนินงานปฏิรูปการศึกษา
3.1 ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา (คะแนนเต็มเท่ากับ 5)

การปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนมีความร่มรื่น บุคคลภายนอกประทับใจต่อสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ห้องสมุดโรงเรียนมีสภาพความพร้อม และในปีการศึกษาหน้าคาดว่าจะมีนักเรียนมาสมัครเข้าเรียน มีค่าเฉลี่ย 4.06, 3.97, 3.79 และ 3.76 ตามลำดับ
เมื่อวิเคราะห์ปัจจัย พบว่า สามารถจัดกลุ่มตัวแปรที่มีความสำคัญตามลำดับจากมากไปน้อยได้ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 เรื่องสภาพแวดล้อมและการพัฒนาบริเวณโรงเรียน และกลุ่มที่ 2 เรื่องการพัฒนาห้องปฏิบัติการต่าง ๆ
การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า ครูอาจารย์ในหมวดวิชามีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ โรงเรียนสนับสนุนให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน นักเรียนเต็มใจช่วยเหลือกิจกรรมส่วนรวมของนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ขอกำหนดตำแหน่งให้สูงขึ้น และครูอาจารย์ในหมวดวิชามีความสุขในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย 4.17, 4.10, 4.03, 4.01 และ 4.00 ตามลำดับ
เมื่อวิเคราะห์ปัจจัย พบว่า สามารถจัดกลุ่มตัวแปรที่มีความสำคัญตามลำดับจากมากไปน้อยได้ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 เรื่องการปฏิบัติหน้าที่ของครูอาจารย์และนักเรียน และกลุ่มที่ 2 เรื่องความต้องการของครูอาจารย์และนักเรียน
การปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียนสนับสนุนให้ครูอาจารย์ได้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนส่งเสริมให้ครูอาจารย์พัฒนาในเรื่องการวัดและประเมินผล ครูอาจารย์จัดทำและใช้แผนการสอน โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณและสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดทำสื่อประกอบการเรียนการสอน และครูอาจารย์ในหมวดวิชาเอาใจใส่ติดตามแก้ไขนักเรียนที่มีผลการเรียนอ่อน มีค่าเฉลี่ย 4.09, 4.00, 3.87, 3.85 และ 3.84 ตามลำดับ
เมื่อวิเคราะห์ปัจจัย พบว่า สามารถจัดกลุ่มตัวแปรที่มีความสำคัญตามลำดับจากมากไปน้อยได้ 4 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 เรื่องการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ กลุ่มที่ 2 เรื่องความเอาใจใส่ของครู กลุ่มที่ 3 เรื่องบทบาทของท้องถิ่น และกลุ่มที่ 4 เรื่องความเหมาะสมของรายวิชา/เวลา
การปฏิรูประบบการบริหารการศึกษา พบว่า มีความภูมิใจกับการที่โรงเรียนได้รับรางวัลต่าง ๆ โรงเรียนได้ดำเนินการพัฒนาและจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ครูอาจารย์ในหมวดวิชามีความพึงพอใจในผลการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ย 4.14, 4.00 และ 3.98 ตามลำดับ
เมื่อวิเคราะห์ปัจจัย พบว่า สามารถจัดกลุ่มตัวแปรที่มีความสำคัญได้ 1 กลุ่ม คือ เรื่องผลสำเร็จจากการปฏิรูประบบการบริหารการศึกษา
3.2 ความคิดเห็นของนักเรียน (คะแนนเต็มเท่ากับ 5)

การปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนมีความร่มรื่น ห้องสมุดโรงเรียนมีสภาพความพร้อม ห้องโสตทัศนูปกรณ์มีอุปกรณ์เพียงพอและมีความพร้อมในการบริการ และห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์มีอุปกรณ์เพียงพอและมีสภาพความพร้อมต่อการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย 3.85, 3.79, 3.47 และ 3.46 ตามลำดับ
เมื่อวิเคราะห์ปัจจัย พบว่า สามารถจัดกลุ่มตัวแปรที่มีความสำคัญตามลำดับจากมากไปน้อยได้ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 เรื่องสภาพห้องปฏิบัติการ และกลุ่มที่ 2 เรื่องสภาพแวดล้อมของโรงเรียน
การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนที่ขาดแคลนได้รับทุนการศึกษา ครูอาจารย์มีความตั้งใจในการสอน ครูอาจารย์เอาใจใส่นักเรียน ครูอาจารย์มีความใกล้ชิดและเป็นกันเองกับนักเรียน และครูอาจารย์มีความรักสามัคคีกัน มีค่าเฉลี่ย 4.21, 4.13, 4.08, 4.00 และ 4.00 ตามลำดับ
เมื่อวิเคราะห์ปัจจัย พบว่า สามารถจัดกลุ่มตัวแปรที่มีความสำคัญตามลำดับจากมากไปน้อยได้ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 เรื่องการปฏิบัติหน้าที่ของครู และกลุ่มที่ 2 เรื่องความรักและสามัคคีของครู
การปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน พบว่า นักเรียนมีความภาคภูมิใจกับการที่โรงเรียนได้รับรางวัลต่าง ๆ ครูอาจารย์เตรียมการสอน ครูอาจารย์เอาใจใส่ติดตามปรับปรุงแก้ไขนักเรียนที่เรียนอ่อน นักเรียนมีความรู้สึกอบอุ่นใจที่เป็นนักเรียนในโรงเรียนนี้ และนักเรียนมีความพึงพอใจในความสำเร็จของตน มีค่าเฉลี่ย 4.28, 4.02, 3.94, 3.94 และ 3.92 ตามลำดับ
เมื่อวิเคราะห์ปัจจัย พบว่า สามารถจัดกลุ่มตัวแปรที่มีความสำคัญตามลำดับจากมากไปน้อยได้ 4 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 เรื่องนักเรียนมีความรู้สึกที่ดีต่อโรงเรียน กลุ่มที่ 2 เรื่องการสร้างบรรยากาศการเรียน กลุ่มที่ 3 เรื่องการใช้สื่ออุปกรณ์/นักเรียนมีรายได้ และกลุ่มที่ 4 เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน
4. ผลการวิเคราะห์การกำกับ ติดตาม และประเมินการดำเนินงานปฏิรูปการศึกษา
4.1 ผลการดำเนินงานปฏิรูปการศึกษา
โรงเรียนดำเนินการแล้ว พบว่า การจัดตั้งกรรมการโรงเรียนการกำหนดเขตพื้นที่บริการรับนักเรียน การประเมินความต้องการในการพัฒนา การจัดบุคลากรในโรงเรียนให้ปฏิบัติงานสอดคล้องกับความรู้ความสามารถ และการสร้างแผนปรับปรุงโรงเรียน มีความถี่ 48, 47, 42, 38 และ 36 โรงเรียน ตามลำดับ
โรงเรียนกำลังดำเนินการปฏิรูปการศึกษา พบว่า การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน การจัดระบบนิเทศวิชาการภายในโรงเรียน การประเมินและปรับปรุงให้เป็นแผนต่อเนื่อง การปฏิบัติตามแผนและทำให้เกิดผลจริง การพัฒนาห้องปฏิบัติการวิชาชีพ การพัฒนาหลักสูตรการสอนภาษาไทย/ วิทยาศาสตร์ / ภาษาต่างประเทศ/ คณิตศาสตร์ มีความถี่ 36, 34, 34, 34, 33, 33, 32, 32 และ 31 โรงเรียน ตามลำดับ
โรงเรียนที่ยังไม่ได้ดำเนินการปฏิรูปการศึกษา พบว่า การพัฒนาหลักสูตรการสอนคณิตศาสตร์/ ภาษาต่างประเทศ/ วิชาชีพ/ ภาษาไทย/ วิทยาศาสตร์ มีความถี่ 14, 11, 10, 8 และ 7 โรงเรียนตามลำดับ
4.2 ความพึงพอใจต่อการดำเนินงานปฏิรูปการศึกษา (คะแนนเต็มเท่ากับ 3)

ผู้บริหารมีความพึงพอใจต่อการดำเนินงานปฏิรูปการศึกษาเป็นผู้บริหารในจังหวัดสระบุรี จังหวัดอยุธยา และจังหวัดอุทัยธานี มีค่าเฉลี่ย 2.36, 2.34 และ 2.33 ตามลำดับ
ครูอาจารย์มีความพึงพอใจต่อการดำเนินงานปฏิรูปการศึกษาเป็นผู้สอนในจังหวัดอุทัยธานี จังหวัดสระบุรี จังหวัดลพบุรี และจังหวัดอยุธยา มีค่าเฉลี่ย 2.32, 2.25, 2.23 และ 2.20 ตามลำดับ
4.3 โรงเรียนปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนระดับมาก คือ ห้องสมุดสะอาดเป็นระเบียบเหมาะสมและสะดวกต่อการใช้ บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในบริเวณโรงเรียนร่มรื่นสะอาด และสวยงาม อาคารเรียนมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย สภาพห้องเรียนสะอาด และมี
บรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน และห้องปฏิบัติการภาษามีอุปกรณ์เพียงพอ และมีสภาพความพร้อมต่อการจัดการเรียนการสอน มีความถี่ 37, 36, 30, 29 และ 28 โรงเรียน ตามลำดับ
โรงเรียนปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานระดับปานกลาง คือ ห้องสุขามีเพียงพอและสะอาด สภาพโรงอาหารเป็นระเบียบสะอาดและถูกสุขอนามัย และห้องปฏิบัติงานหรือโรงฝึกงานวิชาชีพมีอุปกรณ์และมีสภาพเหมาะสมต่อการฝึกปฏิบัติงาน มีความถี่ 28, 26 และ 23 โรงเรียน ตามลำดับ
โรงเรียนปฏิรูปการศึกษาที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหรือระดับน้อย คือ ห้องเรียนคอมพิวเตอร์มีอุปกรณ์เพียงพอและมีสภาพความพร้อมต่อการจัดการเรียนการสอน ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการภาษา และห้องสุขามีเพียงพอและสะอาด มีความถี่ 12, 11, 8 และ 8 โรงเรียน ตามลำดับ
โรงเรียนปฏิรูปการศึกษาของจังหวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ จังหวัดสิงห์บุรี อ่างทอง และอุทัยธานี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.83, 2.53 และ 2.37 ตามลำดับ
