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รายงานสรุปผลการวิจัยฉบับย่อ
ชื่อโครงการ  : การประเมินการบริหารงานในสถานศึกษาของผู้ผ่านการอบรมหลักสูตร


      ผู้บริหารสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2545

                 : The Evaluation of  School Administration of School Administrator   

                 Who Passed School Administration Training Program in Budgeting 

                 Year 2545 B.C.

คณะผู้วิจัย  :  สำนักผู้ตรวจราชการประจำเขตตรวจราชการที่ 1 – 12

ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยประเภท ทั่วไป ประจำปีงบประมาณ   2546   จำนวนเงิน  1,200,000 บาท
ระยะเวลาทำการวิจัย   1 ปี ตั้งแต่ 26 กันยายน 2546 –26  กันยายน 2547   

วัตถุประสงค์ของการประเมิน

1. เพื่อประเมินการนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาของผู้ผ่านการอบรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา  ในเขตตรวจราชการที่ 1-12


2. เพื่อประเมินคุณภาพการบริหารงานสถานศึกษาของผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา  ในเขตตรวจราชการที่ 1-12


3. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการดำเนินงานบริหารสถานศึกษาของผู้ผ่าน การอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา  ในเขตตรวจราชการที่ 1-12

วิธีดำเนินการประเมิน

การประเมินครั้งนี้  กำหนดแนวคิดการประเมินจากการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 หมวด 6  มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา กระบวนการบริหารคุณภาพของเดมมิ่ง  หรือวงจร  PDCA ประกอบด้วยองค์ประกอบ  4 ด้าน   คือ  1)  การวางแผน  (Plan : P)  2) การลงมือปฏิบัติ  (Do : D)  3) การตรวจสอบผล  (Check : C) 4) การปรับปรุงแก้ไข  วางมาตรฐานและถือปฏิบัติ (Action : A)  ตลอดจนรายงานสรุปผลการดำเนินงานประจำปีของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 

กำหนดกรอบการประเมินตามขอบเขตและบทบาทหน้าที่ของข้าราชการครูสายบริหารในสถานศึกษา และขอบเขตการบริหารงานในสถานศึกษาตามคู่มือการปฏิบัติงานสำหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ดังนี้  1.  การนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาของผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา จำนวน  5  ด้าน  คือ 1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์  2) การบริหารงานในสถานศึกษา                 3)  การกำกับดูแลงานในสถานศึกษา  4)   ความเป็นผู้นำ  และ  5) การส่งเสริมและสนับสนุน                 2. คุณภาพการบริหารงานสถานศึกษาของผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา  จำนวน         6  งาน คือ  1) การบริหารงานวิชาการ  2) การบริหารงานบุคคล   3)  การบริหารงานกิจการนักเรียน           4) การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุ  5)  การบริหารงานอาคารสถานที่ และ 6) การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  และ 3. ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในการดำเนินงานบริหารสถานศึกษาของผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 6 งาน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ  2) การบริหารงานบุคคล  3) การบริหารงานกิจการนักเรียน 4) การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุ 5) การบริหารงานอาคารสถานที่ และ6) การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  


สำหรับรูปแบบการประเมินใช้แนวคิดรูปแบบการประเมินของไทเลอร์ (Professor R.W. Tyler) ซึ่งเป็นรูปแบบที่เน้นวัตถุประสงค์ของโครงการฝึกอบรมเป็นหลักในการประเมิน             (Goal-Attainment Model หรือ Objective Based Model )  และการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ 360 องศา  ซึ่งได้แก่ วิธีประเมินโดยใช้ผู้ประเมินหลายคน (Multiple Rating) วิธีประเมินโดยใช้เพื่อนร่วมงานประเมิน (Peer Rating) วิธีประเมินตนเอง (Self Rating) รวมทั้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมินทำหน้าที่เป็นผู้ประเมิน  ซึ่งในการนี้ได้กำหนดให้ผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารต้นสังกัดระดับพื้นที่ ครู และกรรมการสถานศึกษา เป็นผู้ประเมิน


ประชากรที่ใช้ในการประเมิน   เป็นสถานศึกษาที่มีผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา  ประจำปีงบประมาณ  2545  ณ สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา และศูนย์ฝึกอบรมประจำเขตการศึกษา  1-12  จำนวน  2,330  โรงเรียน    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมิน  ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามเขตตรวจราชการ   ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน  1,488  โรงเรียน  และกำหนดให้ผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารต้นสังกัดระดับพื้นที่  ครูในสถานศึกษา  และกรรมการสถานศึกษา รวมโรงเรียนละ  4  คน    เป็นผู้ประเมิน รวมผู้ประเมิน   5,952  คน     กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์กำหนดจำนวนร้อยละ  10  ของสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  คำนวณได้กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการสัมภาษณ์  จำนวน 150  โรงเรียน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยไม่ให้กลุ่มตัวอย่างซ้ำกับกลุ่มตัวอย่างผู้ประเมิน  และกำหนดให้ผู้บริหารต้นสังกัดระดับพื้นที่  ครูในสถานศึกษา  และกรรมการสถานศึกษา รวมโรงเรียนละ 3 คน เป็นผู้ให้สัมภาษณ์  รวมผู้ให้สัมภาษณ์ ทั้งสิ้น  450  คน  สำหรับการใช้เทคนิคกลุ่มสนทนา (Focus Group Research Technique)จัดกลุ่มสนทนา ณ สำนักผู้ตรวจราชการประจำเขตตรวจราชการละ  2  แห่ง  โดยมีสถานศึกษาที่ผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษามีผลการประเมินตนเองอยู่ในกลุ่มระดับสูง 1 แห่ง และอยู่ในกลุ่มระดับต่ำ 1 แห่ง  รวม  24  แห่ง  โดยแต่ละแห่งมีผู้เข้าร่วมกลุ่มสนทนา จำนวน   8  คน  ประกอบด้วย ผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน  1  คน  ผู้บริหารต้นสังกัดระดับพื้นที่  จำนวน  1  คน  ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษา  จำนวน  1  คน  ครูผู้สอน  จำนวน  3  คน  และกรรมการสถานศึกษา  จำนวน 2 คน  รวมทั้งสิ้น  192  คน


เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ประกอบด้วย

1)  แบบประเมิน  จำนวน  4  ชุด  แต่ละชุดประกอบด้วย แบบตรวจสอบรายการ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบปลายเปิด  ใช้สำหรับสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ประเมิน  และประเมินการนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาของผู้ผ่านการอบรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา  คุณภาพการบริหารงานสถานศึกษา ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานบริหารสถานศึกษา แบบประเมินชุดที่ 1         ใช้สำหรับผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาประเมินตนเอง  แบบประเมินชุดที่ 2, 3         และ 4  ใช้สำหรับผู้บริหารต้นสังกัดระดับพื้นที่  ครู  และกรรมการสถานศึกษา  ประเมินผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา



2)   แบบสัมภาษณ์  ใช้สัมภาษณ์ผู้บริหารต้นสังกัดระดับพื้นที่ ครู  และกรรมการสถานศึกษา   เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดชนิดมีโครงสร้าง   ระบุข้อสัมภาษณ์ตามกรอบการประเมินการนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาของผู้ผ่านการอบรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา  คุณภาพการบริหารงานสถานศึกษา ตลอดจนปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการดำเนินงานบริหารสถานศึกษา 


3) การใช้เทคนิคกลุ่มสนทนา (Focus Group Research Technique) จัดกลุ่มสนทนา ณ เขตตรวจราชการละ 2  แห่ง  โดยมีผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการประเมินตนเองอยู่ในกลุ่มระดับสูง 1 แห่ง และอยู่ในกลุ่มระดับต่ำ 1 แห่ง  รวม  24  แห่ง  เป็นการสนทนาเกี่ยวกับการนำความรู้และประสบการณ์ของผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้ในการบริหารงานสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพในสถานศึกษาอย่างไร  ปัญหาอุปสรรคในการบริหารงานสถานศึกษามีอะไรบ้าง และข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาอุปสรรคในการบริหารสถานศึกษาควรทำอย่างไร 

การพัฒนาเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ใช้วิธีการตรวจสอบ         ความตรงตามเนื้อหา (content validity) ของเครื่องมือ   โดยนำเครื่องมือเสนอให้ที่ปรึกษา  3  ท่านตรวจสอบ ประกอบด้วย ดร. พนม   พงษ์ไพบูลย์ ดร.บุญลือ  ทองอยู่  และ ดร.ยิ่ง  กีรติบูรณะ    แล้วปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือตามคำแนะนำ  และนำเครื่องมือให้ผู้เชี่ยวชาญ 6 ท่าน ตรวจสอบประกอบด้วย คุณหญิงกษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา  ดร.อำรุง  จันทวานิช   ดร.จำรัส นองมาก    นายสุทธิ  ผลสวัสดิ์   ดร.เจือจันทร์  จงสถิตอยู่  และ  ดร.นพดล   เจนอักษร  แล้วปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ   นำเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว ไปทดลองใช้ (try - out) ในสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จำนวน  100  แห่ง  แล้วนำแบบประเมิน                 มาตรวจสอบค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) ด้วยวิธีหาค่าอัตราส่วนวิกฤติ t เป็นรายข้อ     ตามวิธีการของ  t-test  โดยใช้สัดส่วนร้อยละ 25 จากแบบประเมิน ตอนที่ 1 (ข้อ 1 – 25)              ได้ค่า t  ตั้งแต่ 3.99 – 11.11 และตอนที่ 2 (ข้อ 1 – 34) ได้ค่า  t  ตั้งแต่ 4.05 – 11.38  และหาค่า           สหสัมพันธ์ (Item - total correlation) ใช้วิธีของเพียร์สัน  จากแบบประเมินตอนที่ 1 (ข้อ 1 – 25) ได้ค่า r ตั้งแต่ .41 - .79 และตอนที่ 2   (ข้อ 1 – 34) ได้ค่า  r ตั้งแต่ .49 - .75  รวมทั้งหาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีของครอนบาค (Cronbach. 1984 : 161) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient)  จากแบบประเมิน ตอนที่ 1 (ข้อ 1 – 25) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .94  และตอนที่ 2 (ข้อ 1 – 34) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .95 และเมื่อหาค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับได้เท่ากับ .97

การเก็บรวบรวมข้อมูล   ดำเนินการโดยทำหนังสือขอความร่วมมือในการประเมินจากผู้อำนวยการสำนักผู้ตรวจราชการประจำเขตตรวจราชการที่  1-12  ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยตรง  เพื่อขอความร่วมมือให้ผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารต้นสังกัดระดับพื้นที่  ครู  และกรรมการการศึกษา  ตอบแบบประเมิน          ให้สัมภาษณ์  และเข้าร่วมสนทนากลุ่ม  โดยส่งแบบประเมินไปให้โรงเรียนและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทางไปรษณีย์   สำหรับการสัมภาษณ์  และจัดกลุ่มสนทนา คณะวิจัยของสำนักผู้ตรวจราชการประจำเขตตรวจราชการที่  1-12  เดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปและสถานภาพทั่วไปของผู้ประเมิน  ด้วยการหาค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (%) วิเคราะห์ผลการประเมิน การนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้ในการบริหารงานสถานศึกษา และคุณภาพการบริหารงานสถานศึกษา  ด้วยการหาค่าเฉลี่ย (Mean)  และค่าเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation)     เปรียบเทียบการนำความรู้และประสบการณ์ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาและคุณภาพการบริหารสถานศึกษาตามตัวแปรเพศ  และวุฒิการศึกษา  โดยใช้  t- test   ส่วนตัวแปร อายุ อายุราชการ และขนาดโรงเรียน  ใช้ One Way ANOVA  เมื่อพบความแตกต่างเปรียบเทียบรายคู่ ใช้วิธีของเชฟเฟ่   วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการนำความรู้และประสบการณ์ไปใช้ในการบริหารและคุณภาพการบริหารสถานศึกษา โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  วิเคราะห์ปัญหา/อุปสรรคในการดำเนินงานบริหารสถานศึกษา 6 งาน  โดยสรุปประเด็นความคิดเห็นตามหัวข้อคำถาม หาค่าความถี่เรียงลำดับจากมากไปน้อย  และค่าร้อยละ สำหรับแบบสัมภาษณ์และการจัดสนทนากลุ่ม ใช้การวิเคราะห์โดยนำมาเรียบเรียงประเด็นความคิดเห็นและสรุปความเชิงพรรณนา  
สรุปผลการประเมิน 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมิน  แบบสัมภาษณ์  และการจัดสนทนากลุ่ม สามารถสรุปผลการประเมินได้ดังนี้ 

ผลการประเมินจากการประเมินตนเองของผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา และผลการประเมินจากผู้บริหารต้นสังกัดระดับพื้นที่  ครู  และกรรมการสถานศึกษา

1. การนำความรู้และประสบกาณ์จากการฝึกอบรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา


 1.1 การนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา  โดยผู้ผ่านการฝึกอบรม  เป็นผู้ประเมินตนเอง

 
ผลการประเมินการนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม  และจำแนกเป็นรายด้าน  พบว่า  โดยภาพรวมผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติได้ในระดับมาก (
[image: image1.wmf]X

 = 4.22, S.D. = 0.41)    เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าปฏิบัติได้ในระดับมากทุกด้าน  เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ (1)  ความเป็นผู้นำ   (
[image: image2.wmf]X

 =  4.41, S.D. =  0.49) (2) การกำกับดูแลงานในสถานศึกษา (
[image: image3.wmf]X

 =  4.28, S.D. =  0.47) (3)การส่งเสริมสนับสนุน  (
[image: image4.wmf]X

 =  4.23, S.D. =  0.50) (4) การบริหารงานในสถานศึกษา (
[image: image5.wmf]X

 =  4.12, S.D. =  0.52)  และ (5)  การวิเคราะห์และสังเคราะห์  (
[image: image6.wmf]X

 =  4.07, S.D. =  0.49)   โดยผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้  3.50  ทุกด้าน
               1.2 การนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา  โดยผู้บริหารต้นสังกัดระดับพื้นที่ เป็นผู้ประเมิน


 ผลการประเมินการนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม  และจำแนกเป็นรายด้าน  พบว่า  โดยภาพรวมผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติได้ในระดับมาก  (
[image: image7.wmf]X

= 4.05, S.D. = 0.53)    เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ปฏิบัติได้ในระดับมากทุกด้าน  เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้   (1)  ความเป็นผู้นำ  (
[image: image8.wmf]X

= 4.18, S.D. = 0.60)  (2)  การกำกับดูแลงานในสถานศึกษา  (
[image: image9.wmf]X

= 4.14, S.D. = 0.56)  (3)  การบริหารงานในสถานศึกษา  (
[image: image10.wmf]X

= 4.03, S.D. = 0.61)  (4)  การส่งเสริมสนับสนุน  (
[image: image11.wmf]X

= 3.99, S.D. = 0.60)  และ  (5)  การวิเคราะห์และสังเคราะห์  (
[image: image12.wmf]X

= 3.94, S.D. = 0.59)  โดยผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้  3.50  ทุกด้าน
               1.3 การนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา  โดยครูในสถานศึกษาเป็นผู้ประเมิน


ผลการประเมินการนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม  และจำแนกเป็นรายด้าน   พบว่า  โดยภาพรวมผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติได้ในระดับมาก (
[image: image13.wmf]X

 =  4.12, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ปฏิบัติได้ในระดับมากทุกด้าน  เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  (1)  ความเป็นผู้นำ  (
[image: image14.wmf]X

= 4.20, S.D. = 0.62)   (2)  การกำกับดูแลงานในสถานศึกษา  (
[image: image15.wmf]X

= 4.19, S.D. = 0.55) (3)  การส่งเสริมสนับสนุน (
[image: image16.wmf]X

= 4.14, S.D. = 0.62)  (4)  การบริหารงานในสถานศึกษา  (
[image: image17.wmf]X

= 4.08, S.D. = 0.59)     และ (5)  การวิเคราะห์และสังเคราะห์  (
[image: image18.wmf]X

= 3.94, S.D. = 0.59)  โดยผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้  3.50  ทุกด้าน


1.4 การนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา  โดยกรรมการสถานศึกษา เป็นผู้ประเมิน


ผลการประเมินการนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม  และจำแนกเป็นรายด้าน   พบว่า  โดยภาพรวมผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติได้ในระดับมาก (
[image: image19.wmf]X

 =  4.11, S.D. = 0.56)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ปฏิบัติได้ในระดับมากทุกด้าน  เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  (1) การกำกับดูแลงานในสถานศึกษา (
[image: image20.wmf]X

= 4.19, S.D. = 0.62) (2)  ความเป็นผู้นำ (
[image: image21.wmf]X

= 4.19, S.D. =0.67)    (3) การบริหารงานในสถานศึกษา (
[image: image22.wmf]X

= 4.12, S.D. = 0.60)  (4) การส่งเสริมสนับสนุน (
[image: image23.wmf]X

= 4.09, S.D. = 0.64)  และ (5) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (
[image: image24.wmf]X

= 3.97, S.D. = 0.62)  โดยผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้  3.50  ทุกด้าน



1.5 ผลการเปรียบเทียบการนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมไปใช้ในการบริหารของผู้ผ่านการฝึกอบรม

1.5.1 ผลการเปรียบเทียบการนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรม   ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศ  โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานในสถานศึกษา และด้านการส่งเสริมสนับสนุน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   โดยเพศหญิงมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าเพศชาย  นอกนั้นไม่แตกต่างกัน  

1.5.2 ผลการเปรียบเทียบการนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษา  พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยวุฒิการศึกษาปริญญาโทมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าวุฒิการศึกษาปริญญาตรี

1.5.3 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาของผู้ผ่านการอบรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยโรงเรียนขนาดใหญ่ ผู้ผ่านการอบรมนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมไปใช้มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก นอกนั้นไม่แตกต่างกัน  และด้านการกำกับดูแลงานในสถานศึกษา  โรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยโรงเรียนขนาดใหญ่ผู้ผ่านการอบรมนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมไปใช้มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก  นอกนั้นไม่แตกต่างกัน  

2. การประเมินคุณภาพการบริหารงานในสถานศึกษา



2.1 ผลการประเมินระดับคุณภาพการบริหารงานของผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา  โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ประเมิน



ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานสถานศึกษาโดยภาพรวมและจำแนกเป็นรายด้าน   พบว่า  โดยภาพรวมผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษามีคุณภาพในระดับมาก (
[image: image25.wmf]X

 =  4.23, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า มีคุณภาพในระดับมากทุกด้าน  เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย   ดังนี้  (1) การบริหารงานกิจการนักเรียน (
[image: image26.wmf]X

 =  4.39, S.D. = 0.48)          (2) การบริหารงานบุคคล (
[image: image27.wmf]X

 =  4.34, S.D. = 0.47) (3) การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุ (
[image: image28.wmf]X

 =  4.32, S.D. = 0.50)   (4) การบริหารงานอาคารสถานที่ (
[image: image29.wmf]X

 =  4.26, S.D. = 0.54)  (5) การบริหารงานความสัมพันธ์กับชุมชน (
[image: image30.wmf]X

 =  4.20, S.D. = 0.56)  และ(6) การบริหารงานวิชาการ (
[image: image31.wmf]X

 =  3.97, S.D. = 0.50)  โดยผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้  3.50  ทุกด้าน

2.2 ผลการประเมินระดับคุณภาพการบริหารงานของผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา  โดยผู้บริหารต้นสังกัดระดับพื้นที่ เป็นผู้ประเมิน

ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานสถานศึกษาโดยภาพรวมและจำแนกเป็นรายด้าน   พบว่า  โดยภาพรวมผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา  มีคุณภาพในระดับมาก (
[image: image32.wmf]X

 =  4.09, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า มีคุณภาพในระดับมากทุกด้าน  เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ดังนี้   1)  การบริหารงานกิจการนักเรียน (
[image: image33.wmf]X

 =  4.22, S.D. = 0.57)     2)  การบริหารงานบุคคล (
[image: image34.wmf]X

 =  4.14, S.D. = 0.58)  3) การบริหารงานอาคารสถานที่ (
[image: image35.wmf]X

 =  4.14, S.D. = 0.59) 4) การบริหารงานความสัมพันธ์กับชุมชน (
[image: image36.wmf]X

 =  4.14, S.D. = 0.62)  5) การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุ (
[image: image37.wmf]X

 =  4.13, S.D. = 0.62)  และ 6) การบริหารงานวิชาการ (
[image: image38.wmf]X

 =  3.89, S.D. = 0.59)โดยผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้  3.50  ทุกด้าน



2.3 ผลการประเมินระดับคุณภาพการบริหารงานของผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา  โดยครูในสถานศึกษา เป็นผู้ประเมิน


ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานสถานศึกษาโดยภาพรวมและจำแนกเป็นรายด้าน   พบว่า  โดยภาพรวมผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษามีคุณภาพในระดับมาก (
[image: image39.wmf]X

 =  4.12, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า มีคุณภาพในระดับมากทุกด้าน  เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  (1)  การบริหารงานกิจการนักเรียน(
[image: image40.wmf]X

= 4.23, S.D. = 0.57)    (2)  การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุ (
[image: image41.wmf]X

= 4.21, S.D. = 0.58) (3) การบริหารงานบุคคล (
[image: image42.wmf]X

= 4.16, S.D. = 0.60) (4)   การบริหารงานอาคารสถานที่ (
[image: image43.wmf]X

= 4.14, S.D. = 0.60)    (5) การบริหารงานความสัมพันธ์กับชุมชน  (
[image: image44.wmf]X

= 4.13, S.D. = 0.62)  และ   (6)  การบริหารงานวิชาการ  (
[image: image45.wmf]X

= 3.92, S.D. = 0.58)  โดยผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้  3.50  ทุกด้าน


2.4 ผลการประเมินระดับคุณภาพการบริหารงานของผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา  โดยกรรมการสถานศึกษา เป็นผู้ประเมิน


ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานสถานศึกษา  โดยภาพรวม  และจำแนกเป็นรายด้าน   พบว่า  โดยภาพรวมผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษามีคุณภาพในระดับมาก (
[image: image46.wmf]X

 =  4.11, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า มีคุณภาพในระดับมากทุกด้าน  เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  (1) การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุ (
[image: image47.wmf]X

= 4.16, S.D. = 0.62)   (2) การบริหารงานความสัมพันธ์กับชุมชน (
[image: image48.wmf]X

= 4.16, S.D. = 0.66) (3) การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานกิจการนักเรียน (
[image: image49.wmf]X

= 4.15, S.D. = 0.63)  (4) การบริหารงานอาคารสถานที่   (
[image: image50.wmf]X

= 4.13,   S.D. = 0.65)  และ  (5) การบริหารงานวิชาการ (
[image: image51.wmf]X

= 3.94, S.D. = 0.61)  โดยผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้  3.50  ทุกด้าน


2.5 การประเมินเปรียบเทียบคุณภาพการบริหารงานสถานศึกษา


2.5.1 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพการบริหารงานสถานศึกษา จำแนกตามเพศ โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคุณภาพ     การบริหารงานสถานศึกษาของผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา เพศหญิงมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าเพศชาย  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านการบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุ  และด้านการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามลำดับโดยคุณภาพการบริหารงานสถานศึกษาของ       ผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา เพศหญิงมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าเพศชาย นอกนั้น            ไม่แตกต่างกัน

2.5.2 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพการบริหารงานสถานศึกษาของผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า  โดยภาพรวมและ รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  ยกเว้นด้านการบริหารงานบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยคุณภาพการบริหารงานสถานศึกษาของผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา  ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโทมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าผู้ผ่านการอบรมที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี


2.5.3 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่  คุณภาพการบริหารงานสถานศึกษาของผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 
โดยภาพรวมโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   โดยโรงเรียนขนาดใหญ่คุณภาพการบริหารงานสถานศึกษาของ    ผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา  มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลางนอกนั้น       ไม่แตกต่างกัน

ด้านการบริหารงานบุคคล  โรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยโรงเรียนขนาดใหญ่คุณภาพการบริหารงานสถานศึกษาของผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง  นอกนั้นไม่แตกต่างกัน

ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่คุณภาพการบริหารงานสถานศึกษาของผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง นอกนั้นไม่แตกต่างกัน

ด้านการบริหารงานธุรการ การเงิน และพัสดุ โรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยโรงเรียนขนาดใหญ่คุณภาพการบริหารงานสถานศึกษาของผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก นอกนั้นไม่แตกต่างกัน



2.6 ผลการประเมินความสัมพันธ์ระหว่างการนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษากับคุณภาพการบริหารงานสถานศึกษาของ  ผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา

ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันโพรดัคโมเมนต์ระหว่างการนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษากับคุณภาพการบริหารงานสถานศึกษา พบว่า  โดยภาพรวม การนำความรู้และประสบการณ์จาก การฝึกอบรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา(
[image: image52.wmf]tot

X

) กับคุณภาพการบริหารงานสถานศึกษา (
[image: image53.wmf]tot

Y

) มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  (
[image: image54.wmf]xy

r

= 0.834) และเป็นความสัมพันธ์ทางบวก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  การนำความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา (
[image: image55.wmf]tot

X

) มีความสัมพันธ์กับคุณภาพการบริหารงานสถานศึกษา     ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทุกด้าน  โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 2 ด้าน ได้แก่  การบริหารงานวิชาการ (
[image: image56.wmf]1

Y

) (
[image: image57.wmf]xy

r

 =  0.742)  รองลงมา ได้แก่  การบริหารงานบุคคล  (
[image: image58.wmf]2

Y

) (
[image: image59.wmf]xy

r

 =  0.715) นอกนั้นมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  เรียงตามลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์   ได้ดังนี้ การบริหารงานกิจการนักเรียน (
[image: image60.wmf]3

Y

) (
[image: image61.wmf]xy

r

 =  0.687)   การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุ (
[image: image62.wmf]4

Y

) (
[image: image63.wmf]xy

r

 =  0.683) การงานบริหารงานอาคารสถานที่  (
[image: image64.wmf]5

Y

) (
[image: image65.wmf]xy

r

 =  0.673) และการบริหารงานความสัมพันธ์กับชุมชน  (Y6 ) (
[image: image66.wmf]xy

r

 =  0.643)

3. ผลการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์ผู้ผ่านการอบรม  ผู้บริหารต้นสังกัดระดับพื้นที่ ครูในสถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษา  พบผลดังนี้
    1.  การบริหารงานวิชาการ
1.1 ผู้บริหารต้นสังกัด  ครูในสถานศึกษา  กรรมการสถานศึกษา   มีความ
คิดเห็นสอดคล้องกันในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา    โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการดำเนินการ
1.2 วิธีการจัดทำหลักสูตรโดยใช้วิธีการประชุมปฏิบัติการ  มีการดำเนินการ
เป็น 2 รูปแบบ  คือ
1.2.1 โรงเรียนขนาดใหญ่จะดำเนินการจัดทำเอง
1.2.2 โรงเรียนขนาดเล็กจะดำเนินการในรูปของกลุ่มโรงเรียนแล้วจัดทำ
หลักสูตรไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับสถานศึกษาของตนเอง
1.3 มีการรายงานผลการใช้หลักสูตรแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อการปรับปรุง
1.4 ปัญหาอุปสรรคในการจัดทำหลักสูตร
1.4.1 บุคลากรที่เกี่ยวข้องขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา
1.4.2 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมน้อยในการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา


2.  การบริหารงานบุคคล
2.1 บุคลากรมีจำนวนจำกัด  แต่การบริหารงานต้องดำเนินการตามโครงสร้าง
6   งาน   เพราะครูต้องรับภาระงานหลายหน้าที่
2.2 การมอบหมายงาน  มีการจัดทำคำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร
2.3 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองในรูปแบบของการ
ประชุมอบรม  ศึกษาดูงานและการจัดทำผลงานทางวิชาการ


3.  การบริหารงานธุรการ  การเงินและพัสดุ
3.1 สถานศึกษามีการดำเนินงานตามระเบียบงานสารบรรณ
3.2 การจัดทำเอกสารงานสารบรรณเป็นระบบและมีการเลื่อนไหลของงาน
3.3 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนในการบริหารงานธุรการ    การเงินและ
พัสดุ
3.4 บุคลากรขาดความรู้และประสบการณ์ในการดำเนินงานธุรการ การเงินและ
พัสดุ
3.5 การจัดทำงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (PBB)  ไม่ชัดเจน
3.6 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากต้นสังกัด    องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  ชุมชน และองค์กรเอกชน
4. การบริหารงานอาคารสถานที่
4.1 มีการจัดทำแบบการใช้อาคารสถานที่    มีการควบคุมดูแล    รักษาความ
ปลอดภัยโดยมีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ


      4.2 แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษามีหลายรูปแบบ  เช่น  ห้องเรียน ห้องสมุด  ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ   แผลงสาธิตทางการเกษตร  สนามเด็กเล่น  ป้ายคำขวัญ  เป็นต้น  ขึ้นอยู่กับขนาดของโรงเรียน


      4.3 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดูแลอาคารสถานที่   และ
เวรยาม
4.4 อาคารสถานที่ที่ชำรุดทรุดโทรมขาดงบประมาณซ่อมแซม
5. การบริหารงานกิจการนักเรียน
5.1 มีการจัดกิจกรรมนักเรียนอย่างหลากหลายตามความพร้อมและขนาด
ของโรงเรียน
5.2 กิจกรรมของนักเรียนที่ดำเนินการ  เช่น  กิจกรรมลูกเสือ  กีฬาสี  อาหาร
กลางวัน  อาหารเสริม   กิจกรรมที่เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม
5.3 ปัญหาในการจัดกิจกรรมนักเรียน   คือ  โรงเรียนขนาดเล็กมีครู   นักเรียน
น้อยไม่สามารถจัดกิจกรรมนักเรียนได้
5.4 ขาดงบประมาณในการสนับสนุนกิจกรรมนักเรียน
6. การบริหารงานความสัมพันธ์กับชุมชน
6.1 ชุมชนให้ความร่วมมือ สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมในโรงเรียน โดยการเป็นวิทยากร  บริจาค  ให้คำปรึกษาเป็นกรรมการสถานศึกษา
6.2 โรงเรียนให้บริการแก่ชุมชนในด้านสถานที่  ให้ยืมอุปกรณ์  อนุญาตให้ครูเป็นวิทยากร  พิธีกร  กรรมการในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน
6.3 การประชุมเผยแพร่ข่าวสารของโรงเรียนสู่ชุมชนในรูปแบบหอกระจาย
ข่าว การประชุม  แผ่นพับ และจดหมายข่าว
6.4 ชุมชนกับโรงเรียนประสานสัมพันธ์ในการดำเนินงาน   ของโรงเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  แข่งกับปัญหาเรื่องการประกอบอาชีพ  ความยากจน
4. การจัดสนทนากลุ่ม (Focus  Groups) 

การจัดสนทนากลุ่มในสถานศึกษาที่ผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาประเมิน ตนเองมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง 12 แห่ง และอยู่ในกลุ่มที่มีค่าเฉลี่ยระดับต่ำ 12  แห่ง  สรุปได้ดังนี้
1. การบริหารงานวิชาการ
1.1 สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
1.2 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ตามศักยภาพของโรงเรียน
1.3 ครูไม่ครบชั้นเรียน  และครูมีภารกิจมาก
1.4 ผู้ผ่านการอบรมนำความรู้งานด้านวิชาการไปใช้ในระดับปานกลาง
2. การบริหารงานบุคคล
2.1 การจัดบุคลากรส่วนใหญ่จัดตามความรู้ ความสามารถ      แต่โรงเรียน
ขนาดเล็กไม่สามารถจัดได้
2.2 มีการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเข้าประชุม  อบรม ทุกครั้งที่มีโอกาส
2.3 ผู้ผ่านการอบรมมีการนำความรู้ด้าน      การบริหารบุคคลไปใช้น้อย
เนื่องจากงบประมาณน้อย  ครูไม่ครบชั้น  ครูขาดขวัญและกำลังใจ
3. การบริหารงานกิจการนักเรียน
3.1 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมหลายรูปแบบขึ้นกับศักยภาพของ
ขนาดโรงเรียน  และบุคลากรในโรงเรียน    ผู้ผ่านการอบรมมีการนำความรู้การบริหารงานกิจการนักเรียนไปใช้ในระดับมาก  และได้รับความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน


4.  การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุ
4.1 มีการดำเนินการด้านธุรการ การเงินและพัสดุ  ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร
4.2 ขาดบุคลากรที่มีความรู้  ประสบการณ์  เป็นผู้ดำเนินงาน
4.3 ผู้ผ่านการอบรมมีการนำความรู้การบริหารงานธุรการ  การเงินและพัสดุ
ในระดับน้อย  เพราะมีกฎหมาย  ระเบียบปฏิบัติยุ่งยาก


5.  การบริหารงานอาคารสถานที่
5.1 มีการมอบหมายหน้าที่แก่บุคลากรไว้อย่างชัดเจน
5.2 อาคารเรียนเก่าทรุดโทรม ขาดงบประมาณในการซ่อมแซม
5.3 ผู้ผ่านการอบรมมีการนำความรู้ด้านอาคารสถานที่ไปใช้   ในระดับต่ำ-

ปานกลาง เนื่องจากมีงบประมาณจำกัด


6.  การบริหารงานความสัมพันธ์กับชุมชน
6.1 สถานศึกษาให้บริการแก่ชุมชนโดยเป็นวิทยากร  การใช้อาคารสถานที่
6.2 ชุมชนให้บริการแก่สถานศึกษา    เช่น  การเป็นวิทยากร  การสนับสนุน
กำลังกาย  กำลังทรัพย์  และเป็นคณะกรรมการต่าง ๆ 
6.3 ผู้ผ่านการอบรมมีการนำความรู้  การบริหารงานความสัมพันธ์กับชุมชน
อยู่ในระดับมาก

5. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานบริหารสถานศึกษา
       ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานบริหารสถานศึกษา จำนวน  6   ด้าน คือ        1) การบริหารงาน วิชาการ  2) การบริหารงานบุคคล  3)  การบริหารงานกิจการนักเรียน  4) การบริหารงานธุรการ  การเงินและพัสดุ  5)   การงานบริหารงานอาคารสถานที่  และ  6)  การบริหารงานความสัมพันธ์กับชุมชน  ของผู้ตอบแบบประเมิน ประกอบด้วย  ผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารต้นสังกัดระดับพื้นที่  ครูในสถานศึกษา  และกรรมการสถานศึกษา  สรุปประเด็นสำคัญได้ ดังนี้
ด้านการบริหารวิชาการ
1.  ครูผู้สอนขาดความรู้ ความเข้าใจ และความชำนาญในด้านหลักสูตร และการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  

 2. ขาดสื่อการเรียนการสอน เอกสารวิชาการและเทคโนโลยีไม่ทันสมัย และไม่เพียงพอ    โดยเฉพาะแหล่งค้นคว้าทางอินเตอร์เน็ต
3.  ครูขาดความรู้ความเข้าใจและความชัดเจนในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ขาดงบประมาณในการพัฒนางานวิชาการ
4.  ขาดห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย เช่น ห้องคอมพิวเตอร์   ห้องปฏิบัติการทางอินเตอร์เน็ต   และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
ด้านการบริหารงานบุคคล
1. ครูไม่ครบชั้นเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก

2.    ขาดครูที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางทำให้ครูต้องสอนไม่ตรงกับสาขาวิชาที่จบ
3. บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาด้านสาขาวิชาและงานที่เกี่ยวข้อง
4. ขาดครูที่มีความถนัดเฉพาะทาง เช่น   วิทยาศาสตร์  ภาษาอังกฤษ     คณิตศาสตร์
 คอมพิวเตอร์   และดนตรีนาฏศิลป์
5. บุคลากรขาดขวัญและกำลังใจ
6. ผู้บริหารสถานศึกษาขาดภาวะผู้นำและการเปลี่ยนแปลง
ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน
1. ขาดงบประมาณในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมนักเรียน

2. ห้องปฏิบัติการเพื่อกิจการนักเรียนมีน้อยไม่ได้มาตรฐาน ไม่มีความหลากหลาย
3. อาหารเสริม อาหารกลางวัน ล่าช้า ควรโอนงบประมาณให้โรงเรียนโดยตรง
4. บุคลากรยังขาดทักษะและความเชี่ยวชาญในการจัดกิจกรรมด้านกิจการนักเรียน
5.    ไม่มีแผนงาน   โครงการเกี่ยวกับกิจการนักเรียนที่ชัดเจน
ด้านการบริหารงานธุรการ  การเงิน  และพัสดุ
1. บุคลากรขาดความรู้  ความเข้าใจ  และทักษะด้านการปฏิบัติงานธุรการ การเงินและ
พัสดุและไม่เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย

2.    ไม่มีเจ้าหน้าที่เฉพาะงาน  ครูต้องมาปฏิบัติแทน   และบางครั้งผู้บริหารต้องปฏิบัติเอง
3.  การประสานงานจากหน่วยเหนือล่าช้า ไม่สะดวก เนื่องจากอยู่ห่างไกล
4. งบประมาณน้อย ขาดวัสดุอุปกรณ์และส่งมาล่าช้ามาก
ด้านการบริหารงานอาคารสถานที่
1.   อาคารเรียน ห้องเรียน ห้องประกอบ ห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอกับจำนวนนักเรียน          ขาดห้องสนับสนุน เช่น ห้องสมุด ห้องพิเศษต่าง ๆ

2. สภาพอาคารเก่าชำรุด ทรุดโทรม ไม่ปลอดภัยเนื่องจากใช้งานมานานขาดงบประมาณ   

ซ่อมแซม  

3. ห้องน้ำ ห้องส้วม โรงอาหาร  ไม่เพียงพอกับจำนวนนักเรียน
4. ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ  และห้องเรียนไม่เพียงพอ
5. ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์และภาษาชำรุดไม่มีงบประมาณซ่อม
ด้านการบริหารงานความสัมพันธ์กับชุมชน
1. ชุมชนส่วนใหญ่ยากจนมีรายได้น้อยไม่ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณจากชุมชน    

แต่ได้รับการสนับสนุนด้านแรงงาน
2.   การประชาสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมมีน้อย ล่าช้า และไม่ทั่วถึง
3.   ชุมชนให้ความสำคัญกับโรงเรียนน้อย เนื่องจากไม่เข้าใจและขาดความรู้
4.   ชุมชนมีพื้นฐานการศึกษา และฐานะทางเศรษฐกิจต่ำและยากจนขาดการมีส่วนร่วม
5.   ชุมชนอยู่ห่างไกลกับโรงเรียน  โอกาสเข้าร่วมกิจกรรมกับ โรงเรียนน้อย
6.   ชุมชนส่วนใหญ่จะเป็นชุมชนขนาดเล็กที่มีฐานะยากจน อยู่กระจัดกระจาย ห่างไกล
โรงเรียน  ทำให้ไม่ค่อยมีเวลาและเข้าร่วมกิจกรรมน้อย
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

1.  สพฐ. สพท. และสถานศึกษาควรกำหนดนโยบาย และวางแผนร่วมกันในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะในเรื่องหลักสูตร  การจัดทำหลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใช้

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยพัฒนาผู้เรียน
3.จัดทำหลักสูตรที่บูรณาการกลุ่มสารการเรียนรู้ตามช่วงชั้นแก้ปัญหาครูไม่ครบ ชั้นเรียน
4. มีการควบคุมกำกับดูแลและติดตามผลระบบบริหาร จัดการด้านอาหารกลางวัน และอาหารเสริม (นม) ให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข
5. สนับสนุนให้บุคลากรที่รับผิดชอบด้านธุรการ การเงินและพัสดุได้รับการพัฒนา            มีความรู้ ความเข้าใจระเบียบและกฎหมายใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง และสนับสนุนให้นำเทคโนโลยี         ที่ทันสมัยมาช่วยในการปฏิบัติงาน
6. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่  ให้เพียงพอและเอื้อต่อการเรียนรู้และการเรียนการสอน
7.สถานศึกษาควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาในส่วนที่ชุมชนสามารถให้การสนับสนุนได้
************************************************
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