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บทคัดยอ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับปจจัยทางการบริหารและระดับความเปนองคการแหง
การเรียนรู และการศึกษาเปรียบเทียบระดับปจจัยทางการบริหารและความเปนองคการแหงการเรียนรูจําแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน 2) เพื่อศึกษาปจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณความเปนองคการแหงการเรียนรู และ
นําเสนอตัวแบบองคการแหงการเรียนรู 3) เพื่อตรวจสอบตัวแบบองคการแหงการเรียนรูที่พัฒนาขึ้นและ 4) เพื่อ
ศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอความเปนองคการ
แหงการเร ียนรู กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ที่ไดมาจากการสุมตัวอยางแบบไมเปนสัดสวน (non proportional sampling) จํานวน 400 โรงเรียน 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยดําเนินการสราง
ขึ้นบนฐานแนวคิดทฤษฎีของตัวแปร วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย (X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
(Pearson's product moment coefficient) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) และ
ใชโปรแกรม LISREL  
 
* ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 
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version 8.30 ในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) และตรวจสอบความสอดคลอง
ระหวางตัวแบบตามทฤษฎีกับขอมูลเชิงประจักษ 
 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
 1. ระดับปจจัยทางการบริหาร และระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อศึกษาเปรียบเทียบคาเฉลี่ย พบวา คาเฉลี่ยระดับปจจัย
โครงสรางของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ มีความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ และคาเฉลี่ยระดับปจจัยการปฏิบัติดานการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
มีความแตกตางจากคาเฉลี่ยโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนคาเฉลี่ยระดับ 
ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีความแตกตางจากคาเฉลี่ยโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 2. ปจจัยทางการบริหารทั้ง 11 ปจจัย รวมกันอธิบายความแปรปรวนในความเปนองคการแหงการ
เรียนรูไดรอยละ 76.80 ปจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณองคการแหงการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
คือ การปฏิบัติงานของครูและทีมงาน เปาหมายและขอมูลยอนกลับการปฏิบัติงาน การจูงใจ บรรยากาศและ
วัฒนธรรมของโรงเรียน การพัฒนาครูและทีมงาน วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร 
 3. ตัวแบบองคการแหงการเรียนรูที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยตัวแบบ

สุดทายมีคาสถิติดังตอไปนี้ 2χ  = 34.537, df = 32, p – value = 0.348, GFI = 0.986, AGFI = 0.965 RMSEA = 
0.014, CN = 618.171และเศษเหลือมาตรฐานที่มีคาสูงสุด = 1.691  
 4. ปจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมตอความเปนองคการ
แหงการเรียนรู โดยเรียงลําดับคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหานอยมีดังนี้ 1) อิทธิพลทางตรงมี 6 ปจจัย คือ 
การปฏิบัติงานของครูและทีมงาน เทคโนโลยีและระบบงาน เปาหมายและขอมูลยอนกลับการปฏิบัติงาน การจูงใจ 
การปฏิบัติดานการจัดการและการปฏิบัติดานการบริหาร 2) อิทธิพลทางออมมี 7 ปจจัย คือ บรรยากาศและ
วัฒนธรรมของโรงเรียน วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร การพัฒนาครูและทีมงาน ภาวะผูนําทางวิชาการ 
โครงสรางของโรงเรียน  การจูงใจ เทคโนโลยีและระบบงาน 3) อิทธิพลรวมมี 11 ปจจัย คือ บรรยากาศและ
วัฒนธรรมของโรงเรียน การปฏิบัติของครูและทีมงาน เปาหมายและขอมูลยอนกลับการปฏิบัติงาน วิสัยทัศน พันธ
กิจและยุทธศาสตร การปฏิบัติดานการจัดการ การพัฒนาครูและทีมงาน การจูงใจ ภาวะผูนําทางวิชาการ 
เทคโนโลยีและระบบงาน โครงสรางของโรงเรียน และการปฏิบัติดานการบริหาร  
 

Abstract 
 The purposes of this research were to 1) study the level of the administrative factors and the level of 
learning organization, and compare the difference of the administrative factors and learning organization among 
schools which have  different size. 2) study administrative factors that capable to predict the learning 
organization and present the model of learning organization. 3) investigate the developed model of learning 
organization. 4) study both direct, indirect and total effects of the administrative factors on the learning 
organization. The research samples were 400 schools in the northeast of Thailand which were selected through  
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non proportional  sampling. The data collection  instrument was a questionnaire, developed by the researcher. It 
was designed based on the variables theory. Then  the data was collected and analyzed for mean ( X ), standard 
deviation (SD), one way ANOVA, Pearson's product moment coefficients, multiple regression analysis LISREL 
version 8.30 was used for the confirmatory factor analysis and the test for goodness of fit between the model 
and the empirical data. 
 The research results indicated that : 
 1. The level of administrative factor development and the level of learning organization in the 
northeastern secondary schools in average were very high. The comparison of means revealed that the school 
structural factor development means of small, medium, large and extra large schools were significantly 
different. The managerial practice factor development means in the small and the medium schools were 
significantly different from the extra large schools mean .The learning organization development mean in the 
small  schools was significantly different from the extra large school mean. 
 2. The 11 administrative factors inclusively explained 76.80% of the variation in the learning 
organization level. The factors that could significantly predict the learning organization level were teacher and 
teamwork, performance goal and feedback, motivation, school climate and culture, teacher and teamwork 
development, vision-mission and strategy.  
 3. The learning organization model, developed by the researcher, was fitted to the empirical data. 

The statistic values of the final model were as follows : χ2 = 34.537, df = 32, p-value = 0.348, GFI = 0.986 
,AGFI = 0.965, RMSEA = 0.014, CN = 618.171 .The largest standardized residual was 1.691 .  
 4. The administrative factors that had direct, indirect  and total effects on learning 
organization level in the secondary school ranging from high to low path coefficient were as follows : 1) 6 
direct effects : teacher and teamwork practices, technology and work systems, performance goals and feedback 
practices, motivation, executive practices and managerial practices . 2) 7 indirect effects : school climate and 
culture, vision - mission and strategy, teacher and teamwork development, instructional leadership, school 
structure, motivation, technology and work system. 3) 11 total effects : school climate and culture, teacher and 
teamwork practices, performance goal and feedback, vision - mission and strategy, managerial practices, 
teacher and teamwork development, motivation, instructional  leadership, technology and work system, school 
structure, and executive practices. 
 
บทนํา 
 ในปจจุบันไดเกิดกระแสแนวคิดเกี่ยวกับ “องคการแหงการเรียนรู” วาเปนการบริหารรูปแบบหนึ่ง ที่ใชเปน
พ้ืนฐานในการกาวไปสูความสําเร็จขององคการไดทุกประเภท ไมวาจะเปนองคการภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ 
หรือธุรกิจเอกชน ตางสามารถจะประยุกตใชรวมกันกับระบบการบริหารรูปแบบอื่นๆ ที่มีลักษณะเปนการ
พัฒนาองคการใหเพียบพรอมไปดวยความคิดริเริ่มสรางสรรค และใหบรรลุผลสําเร็จในระบบการบริหารเชิงคุณ
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ภาพรวมตลอดทั่วทั้งองคการ (วีรวุธ มาฆะศิรานนท, 2545) โดยเฉพาะอยางยิ่ง “โรงเรียน” ตามทัศนะของ Hoy 
และ Miskel (2001) เห็นวา โรงเรียนควรเปนองคการแหงการเรียนรูมากกวาองคการประเภทใดๆ ขณะที่โรงเรียนได
กาวเขาไปสูศตวรรษใหมนั้น โรงเรียนจะตองพิจารณาปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน (paradigm) เพื่อการเปน
องคการแหงการเรียนรู ซึ่งเปนกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนโรงเรียนใหเปนชุมชนแหงการ
เรียนรู (Scribner, et. al 1999 ; Leithwood & Jantzi, 1999 ; Lashway, 2000 ; Zedarayko, 2000 ; Bierema, 1999 ; 
Studley, 2000 ; Leithwood, Aitken & Jantzi, 2001) แนวคิดเกี่ยวกับองคการแหงการเรียนรูนี้มีผลตอการ
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของโรงเรียน รวมทั้งสิ่งที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน (Fullan, 1997 ; 
Joyce, Wolf & Calhoun, 1993 ; Bolman & Deal, 1997 ; Kline, 1998 ; Passmore, 1999 ; Stohl & Cheney, 2001) ที่
องคการแหงการเรียนรู เปนการกระตุ นใหสมาชิกขององคการมีความพยายามที ่จะปรับปรุงและเริ่มตน
เปลี่ยนแปลง ตามความจําเปนและตามวิสัยทัศนขององคการ (Bierema, 1999) กระบวนการปรับเปลี่ยนองคการ
โดยใชโครงรางขององคการแหงการเรียนรู (Learning Organization Framework) ตองไมถูกควบคุมโดย
ระบบราชการ เพราะองคการแหงการเรียนรูเปนวิธีปฏิบัติสําหรับการปรับปรุงโรงเรียนในการคนหาวิธีการ
ใหมๆ และการปรับโครงสรางใหมของโรงเรียน โครงสรางใหมนี้จะเปนขอบขายงานที่เหมาะสมของสมาชิกใน
กระบวนการเปลี่ยนแปลง (Rowan, 1990 อางถึงใน Geijsel et. al, 2001)  
 การพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคการแหงการเรียนรูนั้น ผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่มีสวนสําคัญในการอํานวย
ความสะดวกตอองคการแหงการเรียนรู เพราะผูบริหารแตละบุคคลจะนําทางและทําใหกระบวนการความรวมมืองาย
ขึ้น (Sheppard & Brown, 1996) สภาพแวดลอมแบบเปดในองคการจะชวยสนับสนุนการรวมกิจกรรมและความ
รวมมือ รวมทั้งทําใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีการตั้งสมมติฐานและมีการพัฒนาทาง
วิธีการใหมๆ ตอปญหาที่พบอีกดวย (Bennis & Nannus, 1997) บทบาทของผูบริหารโรงเรียนและความเปนผูนํา
จะมีสวนสําคัญยิ่ง ที่จะนําไปสูการปฏิบัติที่ประสบความสําเร็จตอแบบแผนความเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียน ภาวะผูนําขององคการเปนองคประกอบสําคัญตอองคการแหงการเรียนรู ดังที่ Stronge (1998) ไดช้ีใหเห็นถึง
บทบาทของผูบริหารโรงเรียน ในการพัฒนารูปแบบองคการแหงการเรียนรูวา ผูบริหารตองมีความรับผิดชอบตอ
การมีวิสัยทัศน การฟนฟูพันธกิจ การช้ีแนะและปฏิบัติตามหลักสูตรและการสอน การสนับสนุนบรรยากาศ
ทางบวก (positive climate)การสนับสนุนความสัมพันธในชุมชนโรงเรียน และการพัฒนาโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพดานการเงิน ในการสรางองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน 
 พัฒนาองคการใดๆ โดยเฉพาะ โรงเรียนซึ่งเปนองคการทางการศึกษาที่ควรเปนองคการแหงการเรียนรูยิ่ง
กวาองคการประเภทใดๆ นั้น ถือวาเปนแนวคิดทางการบริหารที่นาสนใจนาศึกษาคนควาวิจัย เพื่อการ
เสริมสรางและขยายองคความรู และเพื่อการนํามาประยุกตใชกับการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาหรือของ
สังคมโดยสวนรวม แตอยางไรก็ตามเมื่อศึกษาวิเคราะหในสาระที่กําหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 ปรับปรุง ป พ.ศ. 2545 ในหลักสูตรขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 หรือในนโยบายหรือแนวปฏิบัติใด ๆ ของ
หนวยงานทางการศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ พบวายังไมมีการกลาวถึงเรื่องนี้เปนการเฉพาะเจาะจง  
จึงมีเพียงแตความสนใจในเชิงวิชาการ แตก็ยังไมคอยแพรหลายนัก 
 ดังนั้น จากกระแสความจําเปนในการพัฒนาคุณภาพของคน อันเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในมิติตางๆ 
ที่เปนไปอยางรวดเร็ว จากปจจัยผลักดัน จากการประกาศใชรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 จาก
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ผลการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และจากผลของการดําเนินงานตามแนวการ
ปฏิรูปในสถานศึกษาระดับตางๆ และประเภทตางๆ นั้น การศึกษาคนควาในเรื่องราวเกี่ยวกับองคการแหงการ
เรียนรู จึงเปนการทําใหนวัตกรรมทางการศึกษาหรือทางการบริหารการศึกษาที่มีคุณคาใหแพรหลายยิ่งขึ้น
เนื่องจากวา องคการแหงการเรียนรูเปนทฤษฎีที่พัฒนาในประเทศสหรัฐอเมริกา และงานวิจัยนี้จะเปนการพัฒนา
ทฤษฎีองคการแหงการเรียนรู จากระบบโรงเรียนและวัฒนธรรมของไทย โดยเฉพาะในโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งยัง
ไมมีการศึกษาวิจัยมากอนนั้น จึงนาจะเปนสิ่งที่จะเปนประโยชนตอทั้งการเสริมสรางและขยายองคความรูใหมๆ 
และการนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทสังคมไทยไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งยังไม
มีการศึกษาตัวแบบที่ใชพัฒนาองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษาของประเทศไทย ผูวิจัยจึงมุงจะ
ทําการศึกษาวิจัยขอมูลเชิงประจักษในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่ง
เปนเขตพื้นที่ที่ผูวิจัยปฏิบัติงานอยู เพื่อเปนการพัฒนาและตรวจสอบกับตัวแบบเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับโครงสรางเชิง
เหตุผล ของปจจัยที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น โดยมีปญหาการวิจัย 
วัตถุประสงคการวิจัย ดังตอไปนี้ 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยน้ีมุงพัฒนาและตรวจสอบตัวแบบองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 
 1. เพื่ อศึ กษาระดับป จจั ยทางการบริหารและระดับความ เปนองค การแห งการ เรี ยนรู และ 

การศึกษาเปรียบเทียบระดับปจจัยทางการบริหารและการเปนองคการแหงการเรียนรู จําแนกตามขนาด
ของโรงเรียน 

 2. เพื่อศึกษาปจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณความเปนองคการแหงการเรียนรู และนําเสนอตัว
แบบองคการแหงการเรียนรู 

 3. เพื่อตรวจสอบตัวแบบองคการแหงการเรียนรูที่พัฒนาขึ้น 
 4. เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิทางออมและอิทธิพลรวมของปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอความ

เปนองคการแหงการเรียนรู 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1 ระเบียบวิธีวิจัย 
  1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้คือโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออก เฉียงเหนือ 
จํานวน 1,133 แหง 
  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชศึกษาในครั้งนี้ผูวิจัยศึกษากลุมตัวอยางในภาคตะวันออก เฉียงเหนือ
ทั้งหมด 19 จังหวัด โดยกลุมตัวอยางที่เปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษจํานวน 55 แหง และขนาดใหญจํานวน 105 
แหง ผูวิจัยใชเปนกลุมตัวอยางทั้งหมด สวนโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ผูวิจัยคัดเลือกกลุมตัวอยางดวย
วิธีการสุมอยางงายตามสัดสวนของประชากร โดยวิธีการจับฉลากรายชื่อโรงเรียนแตละขนาดของแตละจังหวัด โดย
ไมใสคืนเพื่อจะไดเปนการกระจายโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง ใหไดโรงเรียนขนาดกลาง 124 แหง และโรงเรียน
ขนาดเล็ก 116 แหง รวมทั้งสิ้นเปนจํานวน 400 โรงเรียน 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 1. ลักษณะของเครื่ องมือ เครื่ องมือที่ ใช ในการวิจั ย เปนแบบสอบถาม  (questionnaire)  
ที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยอาศัยกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ไดจากการศึกษาวิเคราะหวรรณกรรมและงานวิจัยที่
เกี่ยวของแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของกลุมตัวอยาง เปนแบบตรวจสอบรายการและแบบเติม
ขอความในชองวาง ไดแก เพศ อายุ ประสบการณในการทํางาน วุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน
บริหารและขนาดของโรงเรียน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการรับรูเกี่ยวกับปจจัยทางการบริหารที่นํามาศึกษา 11 ปจจัย เปนแบบมาตร
ประเมินคา (rating scale) 5 ระดับคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด โดยจัดเรียงเนื้อหา ขอคําถาม 
ตามลําดับของปจจัยที่นํามาศึกษามีจํานวนทั้งหมด 99 ขอ  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามระดับการรับรูการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
มัธยมศึกษา เปนแบบมาตรประเมินคา (rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
โดยจําแนกเนื้อหาในการสอบถามออกเปนสองประเด็นหลัก คือ เนื้อหาเกี่ยวกับลักษณะดานกระบวนการและ
ลักษณะดานผลลัพธ มีขอคําถามทั้งหมด 23 ขอ  
 2. การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
  ในการสรางแบบสอบถามตามลักษณะที่กลาวถึงในขอ 1 ผูวิจัยไดคํานึงถึงการสรางแบบสอบถาม 
ใหเปนไปตามหลักวิชาการที่ถูกตอง และการไดแบบสอบถามที่ดีมีคุณภาพ มีความตรงทั้งในเชิงโครงสราง 
(construct validity) ใชเทคนิควิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) และในเชิงเนื้อหา 
(content validity) โดยใชเทคนิค IOC มีคาความเที่ยง (reliability) ในการทดลองใช เทากับ 0.991 และ การใชกับ
กลุมตัวอยาง เทากับ 0.987  
การวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชคอมพิวเตอรชวยในการจัดกระทําขอมูลโดยโปรแกรม SPSS for Windows 
และ LISREL เพื่อหาคาสถิติตางๆ ดังนี้ 
 1. สถิติบรรยาย  
  การแจกแจงความถี่และคารอยละ สําหรับการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามที่
เปนกลุมตัวอยาง การวิเคราะหหาคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สําหรับการวิเคราะหระดับการเปนองคการ
แหงการเรียนรู และระดับการพัฒนาปจจัยทางการบริหารที่นํามาศึกษา 
    2. สถิติอางอิง 
   2.1 การวิเคราะหองคประกอบ (factor analysis) โดยวิธีการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
(confirmatory factor analysis) เพื่อศึกษาวา ปจจัยทางการบริหารทุกปจจัยและการเปนองคการแหงการเรียนรูที่
ตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญเปนจริงตามขอมูลเชิงประจักษ 
   2.2 การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) โดยใชสถิติทดสอบเอฟ
เปรี ยบ เที ยบค า เฉลี่ ยของโรง เรี ยนขนาด เล็ ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ  และขนาดใหญ พิ เศษ  และ 
การเปรียบเทียบภายหลังแบบเปนคู (pairwise comparison) เพื่อตรวจสอบคาเฉลี่ยที่แตกตางจากคาเฉลี่ยตัวอื่น กรณี
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พบวามีคาเฉลี่ยอยางนอย 1 คู ที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการทดสอบดวยวิธีของดันเนท ซี (Dunnett 

C method) หรือวิธีการ เซฟเฟ (Scheffe′ method) 
   2.3 การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson's product moment 
coefficient) และทดสอบความมีนัยสําคัญดวยสถิติทดสอบที เพื่อศึกษาความสัมพันธภายในระหวางปจจัยทางการ
บริหารกับการเปนองคการแหงการเรียนรูและระหวางปจจัยทางการบริหารดวยกันเอง 
   2.4 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) มีสถิติที่เกี่ยวของ เชน 
สัมประสิทธิ์ความแปรผันพหุคูณ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ สัมประสิทธิ์ความแปรผันพหุคูณกับ
สัมประสิทธิ์ถดถอยบางสวน และทดสอบการมีนัยสําคัญดวยสถิติทดสอบเอฟ 
   2.5 การวิเคราะหเสนทางอิทธิพล (path analysis) แสดงความสัมพันธของ ตัวแปร 
ที่ศึกษา ทดสอบความมีนัยสําคัญดวยสถิติทดสอบเอฟหรือที เพื่อศึกษาโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของ
ปจจัยทางการบริหารกับการเปนองคการแหงการเรียนรู 
   การทดสอบตัวแบบการวิจัยเปนการตรวจสอบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน โดยใชโปรแกรมลิ
สเรล 8.30 (LISREL version 8.30) (Jöreskog & Sorbom ; 1999) ในการวิเคราะหและตรวจสอบ 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาระดับปจจัยทางการบริหารและระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู และการศึกษาเปรียบเทียบ
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา 
 1. โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีระดับปจจัยทางการบริหาร  และมีการเปนองคการ
แหงการเรียนรูอยูในระดับมาก 
 2. การศึกษาเปรียบเทียบระดับปจจัยทางการบริหาร พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ใน “ปจจัยโครงสรางของโรงเรียน” เมื่อพิจารณาจากคาเฉลี่ยของปจจัยนี้แลวพบวามี 3 ลักษณะดังนี้ คือ 1) โรงเรียน
ขนาดเล็กมีคาเฉลี่ยนอยกวาโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ 2) โรงเรียนขนาดกลางมีคาเฉลี่ย
นอยกวาโรงเรียนขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษ และ 3) โรงเรียนขนาดใหญมีคาเฉลี่ยนอยกวาโรงเรียนขนาด
ใหญพิเศษ นอกจากนั้น ยังพบวา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางมีคาเฉลี่ยการพัฒนาใน “ปจจัย
การปฏิบัติดานการจัดการ” นอยกวาโรงเรียนขนาดใหญพิเศษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติดวย สําหรับการศึกษา
เปรียบเทียบการเปนองคการแหงการเรียนรู พบวา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีระดับ “ความเปนองคการแหงการ
เรียนรู” นอยกวาโรงเรียนขนาดใหญพิเศษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  
     3. ปจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณความเปนองคการแหงการเรียนรู  
  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ พบวา ปจจัยทางการบริหารทั้ง 11 ปจจัย ตางรวมกันพยากรณความ
เปนองคการแหงการเรียนรู ไดถึงรอยละ 76.80 และจากผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อหาสมการพยากรณความเปน
องคการแหงการเรียนรูที่เหมาะสม พบวามี 6 ปจจัย ที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ คือ 1) ปจจัยเปาหมายและขอมูลยอนกลับการปฏิบัติงาน 2) ปจจัยการปฏิบัติของครูและทีมงาน 3) ปจจัย
การจูงใจ 4) ปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 5) ปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร และ 6) ปจจัย
การพัฒนาครูทีมงานโดยแสดงสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ และในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
  สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (unstandardized score) 
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  LEARN = 0.350+0.219(FEED)+0.233(TEAM)+0.150(MOTIV) 
      +0.144(CLI)+0.073(VIS)+0.084(DEV) 
  สมการทํานายในรูปคะแนนมาตรฐาน (standardized score) 
  Z(LEARN) = 0.276Z(TEAM)+0.252Z(FEED)+0.153Z(MOTIV)    
     +0.149Z(CLI)+0.089Z(DEV)+0.082Z(VIS) 
 
 4. การตรวจสอบตัวแบบความเปนองคการแหงการเรียนรู 
  ผลการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอความเปน
องคการแหงการเรียนรู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยพิจารณาจาก 
ค าสถิ ติที ่ใ ช ต ร ว จสอบคว ามสอดคล อ งกลมกล ืน ร ะหว า ง ต ัว แบบที ่ผู ว ิจ ัยพ ัฒน าขึ ้น ก ับ ข อ ม ูล 
เชิงประจักษ พบวา ตัวแบบองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษามีความสอดคลองกลมกลืนกับ
ขอมูลเชิงประจักษหลังจากการปรับ มีคาไค-สแควร (chi-square) เทากับ 34.537 ที่องศาอิสระ (df) 32 คาความ
นาจะเปนเทากับ 0.348 คาดัชนีวัดความสอดคลอง (GFI) เทากับ 0.986 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับแก
แลว (AGFI) เทากับ 0.965 คาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย (RMSEA) เทากับ 0.014 คาขนาด
ตัวอยางวิกฤติ(CN) เทากับ 618.171 และคาสูงสุดของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐานระหวางตัวแปร (largest 
standardized residual) เทากับ 1.691 แสดงวาตัวแบบพัฒนาขึ้นในเชิงทฤษฎีมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูล
เชิงประจักษ และแสดงใหเห็นวาตัวแปรภายนอกที่ศึกษา คือ ปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน  และปจจัย
ภาวะผูนําทางวิชาการ สงผล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติตอตัวแปรภายใน ไดแก ปจจัยโครงสรางของโรงเรียน ปจจัย
วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร ปจจัยเทคโนโลยีและระบบงาน ปจจัยการปฏิบัติดานการบริหาร ปจจัยการ
ปฏิบัติดานการจัดการ ปจจัยการพัฒนาครูและทีมงาน ปจจัยการปฏิบัติของครูและทีมงาน ปจจัยการจูงใจ และ
ปจจัยเปาหมายและขอมูลยอนกลับการปฏิบัติงาน ตลอดจนองคการแหงการเรียนรู โดยตัวแปรในตัวแบบสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรภายในแตละตัวไดรอยละ 45-78 
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ภาพแสดงคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรในรูปแบบความสมัพันธโครงสรางเชิงเสน 
ของปจจัยทางการบริหารที่มีอิทธพิลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตัวแบบสุดทาย 

 
 9.5 การศึกษาอิทธิพลทางตรง ทางออม และอิทธิพลรวม 
  ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงตอความเปนองคการแหงการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
เรียงตามลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ คือ ปจจัยการปฏิบัติของครูและทีมงาน (0.47) ปจจัยเทคโนโลยีและระบบงาน 
(0.32) ปจจัยเปาหมายและขอมูลยอนกลับการปฏิบัติงาน (0.17) ปจจัยการจูงใจ (0.13) ปจจัยการปฏิบัติดานการจัดการ 
(0.12) และปจจัยการปฏิบัติดานการบริหาร (-0.12) สําหรับปจจัยที่มีอิทธิพลทางออมตอความเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ เรียงลําดับจากมากไปหานอย มีดังนี้คือ ปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 
(0.80) ปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร (0.12) ปจจัยการพัฒนาครูและทีมงาน (0.12) ปจจัยภาวะผูนํา
ทางวิชาการ (0.03) ปจจัยโครงสรางของโรงเรียน (-0.02) ปจจัยการจูงใจ (-0.06) และ ปจจัยเทคโนโลยีและ
ระบบงาน (-0.30) ตามลําดับ และสําหรับปจจัยที่มีอิทธิพลรวมตอความเปนองคการแหงการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติเรียงลําดับจากมากไปหานอย มีดังนี้คือ ปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน (0.80) ปจจัยการ
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ปฏิบัติของครูและทีมงาน (0.47) ปจจัยเปาหมายและขอมูลยอนกลับการปฏิบัติงาน (0.17) ปจจัยวิสัยทัศน พันธ
กิจ และยุทธศาสตร (0.12) ปจจัยการปฏิบัติดานการจัดการ (0.12) ปจจัยการพัฒนาครูและทีมงาน (0.12)  ปจจัยการ
จูงใจ (0.07) ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ (0.03) ปจจัยเทคโนโลยีและระบบงาน (0.02) ปจจัยโครงสรางของ
โรงเรียน (-0.02) และ ปจจัยการปฏิบัติดานการบริหาร (-0.12) ตามลําดับ ทั้งนี้มีขอสังเกตวา ปจจัยที่มีอิทธิพลทั้ง
ทางตรงและทางออมตอความเปนองคการแหงการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติมี 2 ปจจัย คือ ปจจัยการจูงใจ 
(0.07) และปจจัยเทคโนโลยีและระบบงาน (0.02) 
ขอเสนอแนะที่ไดจากงานการวิจัย 
 จากการศึกษาการพัฒนาตัวแบบองคการแหงการเรียนรู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูวิจัย
ไดใหขอเสนอแนะไว 2 ประการ คือ ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยและขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  จากผลการวิจัย มีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
  1.1 ควรพัฒนาปจจัยโครงสรางของโรงเรียน และปจจัยการปฏิบัติดานการจัดการ ในโรงเรียนที่มี
ขนาดเล็กกวาใหมีลักษณะตามที่กําหนดไวในตัวบงช้ีของแตละปจจัย  
  1.2 ควรเรงพัฒนาระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยให
ความสําคัญกับปจจัยโครงสรางของโรงเรียนและปจจัยการปฏิบัติดานการจัดการ 
  1.3 ควรมุงเนนการพัฒนาปจจัยทางการบริหาร 6 ปจจัยที่สามารถพยากรณความเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดดีที่สุด คือ ปจจัยเปาหมายและขอมูลยอนกลับการ
ปฏิบัติงาน ปจจัยการปฏิบัติของครูและทีมงาน ปจจัยการจูงใจ ปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 
ปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร และปจจัยการพัฒนาครูและทีมงาน 
        1.4 ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาปจจัยที่มีอิทธิพลรวมตามลําดับตามลําดับดังนี้ คือ ปจจัย
บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน ปจจัยการปฏิบัติของครูและทีมงาน ปจจัยเปาหมายและการมีขอมูล
ยอนกลับ ปจจัยการพัฒนาครูและทีมงาน ปจจัยการปฏิบัติดานการจัดการ ปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร 
ปจจัยการจูงใจ ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ ปจจัยเทคโนโลยีและระบบงาน และปจจัยโครงสรางของโรงเรียน ขณะ
เดียวกับควรควบคุมหรือหลีกเลี่ยงการพัฒนาปจจัยการปฏิบัติดานการบริหารที่ผลการวิจัยพบวามีคาสัมประสิทธิ
อิทธิพลที่เปนลบ และควรพัฒนาปจจัยนี้ใหมีลักษณะของการใชภาวะผูนําแทนที่การใชหลักการบริหารหรือใหมี
ลักษณะเชนการเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงแทนที่การเปนผูนําเชิงจัดการ 
  1.5 ควรใหความสําคัญกับปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง ตามลําดับดังนี้ คือ ปจจัยการปฏิบัติของครูและ
ทีมงาน ปจจัยเทคโนโลยีและระบบงาน ปจจัยเปาหมายและขอมูลยอนกลับการปฏิบัติงาน ปจจัยจูงใจ ปจจัยการ
ปฏิบัติดานจัดการ ขณะเดียวกับควรควบคุมหรือหลีกเลี่ยงการพัฒนาปจจัยการปฏิบัติดานการบริหารที่ผลการวิจัย
พบวามีอิทธิพลทางตรงที่เปนลบ  
  1.6 ควรพัฒนาปจจัยในรูปแบบตางๆ เพื่อใหมีอิทธิพลทางออมที่จะสงผลตอความเปนองคการ
แหงการเรียนรู โดยคํานึงถึงการพัฒนาที่สงผานการพัฒนาในปจจัยอื่นๆ ตามลักษณะความสัมพันธโครงสราง
เชิงเสน 10 รูปแบบ ดังนี้ 
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   รูปแบบที่ 1 พัฒนาปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนเพ่ือใหสงผลตอการพัฒนาใน
วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร  
   รูปแบบที่ 2 พัฒนาปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน และปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจ 
และยุทธศาสตร เพื่อสงผลตอการพัฒนาปจจัยเทคโนโลยีและระบบงาน 
   รูปแบบที่ 3 พัฒนาปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน และปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจ
และยุทธศาสตร เพื่อใหสงผลตอการพัฒนาปจจัยการปฏิบัติดานการจัดการ 
   รูปแบบที่ 4 การพัฒนาปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ 
เพื่อใหสงผลตอการพัฒนาปจจัยจูงใจ 
   รูปแบบที่ 5 พัฒนาปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ 
และปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร เพื่อใหสงผลตอการพัฒนาปจจัยการปฏิบัติดานการบริหาร 
   รูปแบบที่ 6 พัฒนาปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน และปจจัยภาวะผูนําทาง
วิชาการเพื่อใหสงผลตอการพัฒนาปจจัยการพัฒนาครูและทีมงาน 
   รูปแบบที่ 7 พัฒนาปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน และปจจัยภาวะผูนําทาง
วิชาการ เพื่อใหสงผลตอการพัฒนาปจจัยครูและทีมงาน 
   รูปแบบที่ 8 พัฒนาปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน และปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจ
และยุทธศาสตร เพื่อใหสงผลตอการพัฒนาปจจัยโครงสรางของโรงเรียน 
   รูปแบบที่ 9 พัฒนาปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนเพื่อใหสงผลตอการพัฒนา
ปจจัยเปาหมายและขอมูลยอนกลับการปฏิบัติงาน 
   รูปแบบที่ 10 พัฒนาปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน ปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและ
ยุทธศาสตร และปจจัยการพัฒนาครูและทีมงาน เพื่อใหสงผลตอการพัฒนาปจจัยการปฏิบัติของครูและทีมงาน 
โดยควบคุมปจจัยที่สงผลในทางลบ คือ ปจจัยการจูงใจและปจจัยเทคโนโลยีและระบบงาน 
  1.7 การพัฒนาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูแตละปจจัย (ยกเวน
ปจจัยการปฏิบัติดานการบริหาร) ควรคํานึงถึงคุณลักษณะที่เปนตัวบงช้ีที่สําคัญของแตละปจจัยดังนี้ 
      1.7.1 ปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร คํานึงถึงองคประกอบที่สําคัญคือ การกําหนด การ
มีสวนรวม การเผยแพรประชาสัมพันธ การจัดสรรงบประมาณและสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อการปฏิบัติ การ
ติดตามความกาวหนา การประเมินผลสําเร็จ และการนําผลมาใชเปนขอมูลยอนกลับ  
     1.7.2 ปจจัยโครงสรางองคการ คํานึงถึงองคประกอบที่สําคัญคือการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
การจัดระบบมอบหมายงานและความรับผิดชอบ การจัดระบบการติดตอประสานงาน การปรับปรุงแกไขกฎ 
ระเบียบ และแนวปฏิบัติ การจัดโครงสรางที่สงเสริมการมีสวนรวม การธํารงรักษาและพัฒนาบุคลากรใน
โครงสราง การจัดระบบการใหคุณใหโทษและความดีความชอบ 
    1.7.3 ปจจัยเทคโนโลยีและระบบงาน คํานึงถึงองคประกอบที่สําคัญคือ การจัดหา การใช การ
พัฒนาบุคลากร การแสวงหา การจัดระบบการใช การจัดและพัฒนาระบบฐานขอมูล การมอบหมายความ
รับผิดชอบในการบํารุงรักษาและพัฒนา และการใชประโยชนที่มุงไปสูการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
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          1.7.4 ปจจัยการปฏิบัติดานการจัดการ คํานึงถึงองคประกอบที่สําคัญคือ การจัดระบบงาน
ธุรการ การมีบุคลากรรับผิดชอบ การมีวัสดุอุปกรณ การอํานวยการสั่งการที่เหมาะสม ระบบการติดตอสื่อสารทั้ง
ภายในและภายนอก ระบบและกลไกการนิเทศ ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน การรายงานผลการ
ดําเนินงาน และการประชุมสัมมนาเพื่อวิเคราะหจุดเดนจุดดอย 
    1.7.5 ปจจัยการปฏิบัติของครูและทีมงาน คํานึงถึงองคประกอบที่สําคัญคือ ความเขาใจใน
บทบาทหนาที่ การมีวัตถุประสงคของทีม ความสามารถในการระบุปญหา การแกปญหา การเรียนรูจาก
ขอผิดพลาด การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน กิจกรรมแลกเปลี่ยนการเรียนรูรวมกัน ความรับผิดชอบ 
การพัฒนาตนเอง และความมีอิสระ  
    1.7.6 ปจจัยการพัฒนาครูและทีมงาน คํานึงถึงองคประกอบที่สําคัญคือ การมีนโยบายและมาตรการ
ในการพัฒนา การมุงเพิ่มขีดความสามารถและการใชศักยภาพอยางเต็มที่ การมุงใหเปนกลไกจัดการเรียนการ
สอน การคํานึงถึงความสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง ความตองการและจําเปนที่แทจริง จิตวิทยาการ
เรียนรูของผูใหญ ผลลัพธสุดทายตอนักเรียน การพัฒนาทั้งระบบไมแยกสวน การเปนเสมือนชีวิตประจําวัน และ
การพัฒนาตนเอง 
     1.7.7 ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ คํานึงถึงองคประกอบที่สําคัญคือ การเปนผูมีความรูความเขาใจ
ในทฤษฎีและปรัชญาในหลักสูตรกลุมตางๆ การตระหนักวาไมมีวิธีการสอนใดที่ดีที่สุด การตระหนักถึงความสําคัญ
ของหลักสูตร การพัฒนาความเปนมนุษย การเปนตัวแบบเชิงวิชาการ การพัฒนาผูเรียนใหเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง การจัดการใหเปนไปตามแผนการสอน และการยึดผูเรียนเปนสําคญั 
  1.7.8 ปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน คํานึงถึงองคประกอบที่สําคัญคือ ความผอนคลาย ความ
รวมมือไมแยกเขาแยกเรา ความเอื้ออาทรและจริงใจ ความเปนสถานศึกษาและหมูคณะ การกลาคิดกลาทําสิ่งใหมๆ 
การไววางใจและยอมรับซึ่งกันและกัน ความรักภาคภูมิใจในโรงเรียน การมีปฏิสัมพันธเพื่อการเรียนรู การปกปอง
สืบทอดประเพณีสําคัญ และการสรางวัฒนธรรมรวม 
  1.7.9 ปจจัยการจูงใจ คํานึงถึงองคประกอบที่สําคัญคือ การไววางใจ การใหเกียรติและการยอมรับ การ
สงเสริมความกาวหนา โอกาสในการพัฒนาตนเอง การใหความเปนอิสระ การมอบหมายงานที่ทาทาย การสงเสริม
ความคิดริเริ่มสรางสรรค การมีเปาหมายทิศทางที่ชัดเจน การยกยองชมเชย  
       1.7.10 ปจจัยเปาหมายและขอมูลยอนกลับการปฏิบัติงานคํานึงถึงองคประกอบที่สําคัญคือ ความ
สอดคลองของเปาหมายสวนบุคคลกับเปาหมายโรงเรียน การมุงเนนความมีประสิทธิผล การตรวจสอบเปาหมาย 
การประชาสัมพันธ  การบรรลุผลในเปาหมาย และการมีขอมูลยอนกลับในดานตาง ๆ  
 1.8  ในการพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคการแหงการเรียนรู ควรคํานึงถึงคุณลักษณะที่เปนตัวบงช้ีที่สําคัญ
ดังตอไปนี้คือ 
  1.8.1 ลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรู ในดานกระบวนการ คํานึงถึงองคประกอบที่สําคัญคือ 
การสนับสนุนการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง การเชื่อมโยงการเรียนรูระดับบุคคลสูระดับองคการ การ
เรียนรูเปนวิถีธรรมชาติ ความตระหนักในตนเอง การเพิ่มขีดความสามารถในการเรียนรู ขยายขีดความสามารถเพื่อ
เกิดผลที่ตองการ การคิดริเริ่มสรางสรรคและประดิษฐคิดคน และการสรางสรรคอนาคตภาพของโรงเรียน  
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       1.8.2 ลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูในดานผลลัพธ คํานึงถึงองคประกอบที่สําคัญคือ ผล
ที่ประเมินไดจากบุคคล กลุมคนและโรงเรียน เกี่ยวกับการทํางานบรรลุตามเปาหมาย คุณภาพและปริมาณของ
นวัตกรรม รางวัลและเกียรติคุณที่ไดรับ คุณภาพในการทํางาน และความเปนผูนําตอการสงเสริมบรรยากาศการ
เรียนรูในองคการ 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัย 
  ผลการวิจัยไดขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นที่ควรศึกษาวิจัยตอไป เพื่อประโยชนทางวิชาการและการ
บริหารที่จะใหไดองคความรูและขอยืนยันที่กวางขวางชัดเจนยิ่งขึ้น ผูวิจัยมีเสนอแนะดังนี้ 
  1. ควรทําการวิจัยเพ่ือการศึกษาตัวแบบองคการแหงการเรียนรู โดยอาศัยปจจัยทางการบริหารทั้ง 
11 ปจจัย หรืออาจนําตัวแบบที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น ไปใชกับกลุมตัวอยางอื่นๆ ระดับเดียวกัน แตเปนภาคภูมิศาสตรอื่น 
หรือเขตการศึกษาอื่น หรือกลุมตัวอยางตางระดับ เชน สถาบันอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ตางๆ 
  2. ควรทําการวิจัยเพื่อศึกษาตัวแบบความเปนองคการแหงการเรียนรู ของหนวยงานอื่นๆ ที่ไมใช
สถาบันการศึกษา และอาจปรับเปลี่ยนตัวแปรปจจัยทางการบริหาร ใหเหมาะสม กับบริบทของหนวยงานนั้นๆ  
       3. ควรทําการวิจัยเปรียบเทียบตัวแบบความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนและของรัฐ เพื่อจะไดทราบถึงปจจัยทางการบริหารในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู ที่มีความ
เหมือนและความแตกตางกัน และเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาไดอยางถูกตองและเหมาะสมตอไป 
       4. ควรทําการวิจัยเพื่อพัฒนาตัวแบบความเปนองคการแหงการเรียนรูจากปจจัยที่เปนจุดดอยหรือปจจัยที่มี
อิทธิพลนอยของโรงเรียนมัธยมศึกษา เชน ปจจัยโครงสรางของโรงเรียน เทคโนโลยีและระบบงาน การปฏิบัติดาน
การบริหารและการจูงใจ ซึ่งปจจัยเหลานี้มีความสําคัญเชิงทฤษฎี แตขอคนพบความสําคัญลดนอยลง ควรจะไดนํา
ปจจัยดังกลาวมาสรางเปนตัวแบบ แลวทําการวิเคราะหเต็มรูป วิเคราะหโดยสรางน้ําหนักองคประกอบที่ถูกตอง 
เพื่อนําผลการวิจัยไปปรับใชใหโรงเรียนเปนองคการแหงการเรียนรู 
  5. ควรทําการวิจัยเพื่อศึกษาตัวแบบความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน โดยวิเคราะห
โมเดลลิสเรลชนิดที่มีตัวแปรแฝง เพื่อใหไดผลถูกตองมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะเปนประโยชนในการนําไปใช 
  6. ควรทําการวิจัยถึงสภาพปญหาหรืออุปสรรคในการพัฒนาสถาบันการศึกษาระดับตางๆ ใหเปน
องคการแหงการเรียนรู เพื่อจะไดเปนขอมูลในการพัฒนาใหสถาบันการศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูที่มี
ประสิทธิภาพ 
  7. ควรทําการวิจัยโดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ในการศึกษาการพัฒนาตัวแบบ องคการแหงการเรียนรูใน
โรงเรียน ที่ดีเดน หรือโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในดานตางๆ เพื่อจะไดนําตัวแบบไปปรับใชกับโรงเรียนอื่นๆ 
  8. ควรทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (participatory action research) โดยอาจนําเอา
ผลการวิจัยนี้เปนแนวทาง เชน การพัฒนาในปจจัย 6 ปจจัยที่พบวาสงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูอยางมี
สําคัญทางสถิติ หรือการพัฒนาปจจัยที่สงผลโดยทางตรง ทางออม และโดยรวม ในระดับสูง เปนตน 
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