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รูปแบบการวิจัยและพัฒนาโรงเรียนของนักวิจัย

1.  ชื่อนักวิจัย ผูชวยศาสตราจารย  ดร.เรขา     อรัญวงศ
2.  หนวยงาน/สถาบัน คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏกํ าแพงเพชร
3.  โรงเรียนท่ีรับผิดชอบ จังหวัดกํ าแพงเพชร 1)  โรงเรียนวัดคูยาง

2)  โรงเรียนกํ าแพงเพชรพิทยาคม
3)  โรงเรียนบานสุรเดชสามัคคี

จังหวัดตาก 4)  โรงเรียนบานยางโองนอก
5)  โรงเรียนบานใหมสามัคคี

4.   รูปแบบการรวมพัฒนาและวิธีดํ าเนินการ
การดํ าเนินงานวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรง  ผูวิจัยไดดํ าเนินการรวมกับโรงเรียน

เปน  2  ระยะ  ระยะที ่  1  การพัฒนาบุคลากรทุกคนเก่ียวกับกระบวนการเรียนรู  โดยใชกระบวนการ  
PDCA  และใชยุทธศาสตรการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ระยะที ่  2  พัฒนากระบวนการเรียนรู  
ระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษา โดยดํ าเนินงาน  ดังน้ี
ระยะท่ี  1  การพัฒนาบุคลากรทุกคนเก่ียวกับกระบวนการเรียนรู  ดํ าเนินการดังน้ี

1. เก็บขอมูลสภาพปจจุบันของโรงเรียน  เพื่อประกอบการวางแผนพัฒนา
2. พัฒนาบุคลากร  ผูวิจัยไดมีสวนรวมในการพัฒนาผูบริหารและคร ู  กระตุนใหผูบริหารและ

ครูพัฒนาตนเองตามกระบวนการพัฒนา  PDCA  ในลักษณะของกลุมใหญทั้งโรงเรียน  ทีมงานหรือทีม
เรียนรู  และรายบุคคล  โดยรวมประชุมวางแผนสรางความเขาใจกับบุคลกรในโรงเรียน  โดยผูวิจัย
ดํ าเนินการเอง  ผูวิจัยใหคํ าปรึกษาโดยพบปะพูดคุยท้ังโดยตรงและทางโทรศัพทกับผูบริหารและครูใน
โรงเรียนท้ัง   5  โรง  การประชุมชี้แจงหรือบรรยายสํ าหรับครูท้ังโรงเรียนหรือหลายโรงเรียนรวมกัน และ
ใหความรูครูดวยการอบรมเชิงปฏิบัติการ

สาระความรูสํ าคัญมีดังน้ี
- ทฤษฎีการเรียนรู  5  ทฤษฎ ี ไดแก การเรียนรูอยางมีความสุข การเรียนรูเพื่อพัฒนา
กระบวนการคิด  การเรียนรูแบบมีสวนรวม  และการเรียนรูเพื่อพัฒนาสุนทรียภาพ
และลักษณะนิสัยดวยศิลปะ  ดนตรี  กีฬา และพัฒนากาย วาจา  ใจ

- การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
- การวิจัยในช้ันเรียน
- การประเมินผลและการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
- การเขียนรายงานการวิจัยและพัฒนาของโครงการ
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3.  การสรุปผลระยะที่  1  ไดขอมูลลักษณะส ําคัญของโรงเรียนเก่ียวกับขนาดของโรงเรียน
สภาพที่ตั้ง  สภาพการบริหารจัดการภายในโรงเรียน สภาพการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาส่ิงแวดลอม
ทางการเรียน และอื่น ๆ สภาพการมีสวนรวมของชุมชน  จุดเดนและจุดดอยของโรงเรียน
ระยะท่ี  2    การพัฒนากระบวนการเรียนรู  ระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษา  ดํ าเนินการดังน้ี

1. การวางแผนเพื่อรวมพัฒนา  ดํ าเนินการโดยพบปะท้ังโดยตรงและทางโทรศัพทกับผูบริหาร
หรือผูประสานงานเพื่อดํ าเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรู   กํ าหนดวิธีการและเวลาการพัฒนาการ
เรียนรู

2. ผูวิจยัรวมพฒันาโดยวิธกีารเปนวิทยากรอบรมเชงิปฏบัิติการดานการวิจัยในชั้นเรียนซึ่งการ
อบรมมีความแตกตางกันตามจํ านวนผูเขารับการอบรม  และระยะเวลาที่อบรม  จํ าแนกไดเปน 4  แนว
ทางดังนี้

แนวทางท่ี  1  การอบรมเชิงปฏิบัติการดานการวิจัยในช้ันเรียน  สํ าหรับการอบรมท่ีมีคณะครู
จํ านวนมากกวา  50  คน  มีเวลาอบรม  7-8 ชั่วโมง  มีขั้นตอนส ําคัญดังน้ี

(1)  วิทยากรนํ าเสนอกรอบกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาตนเองของครู  โดยมีการ
สรุปดวยแผนภูมิ

(2)  สรางความเขาใจเก่ียวกับการวิจัยในช้ันเรียนโดย  วิทยากรเสนอตัวอยางสภาพเหตุ
การณการทํ าวิจัยในช้ันเรียน (Scenario)

(3) ฝกการคิดหาแนวทางพัฒนานักเรียน  โดย  วิทยากรเสนอตัวอยางแนวทางพัฒนา
ผูเรียนอยางมีหลักการ  เชน การพัฒนาของนักเรียนดานการใชเวลาใหเปนประโยชน  โดยมแีนวทาง
พัฒนาจากการเรียนรู  ความพอใจท่ีจะตอบสนอง  จนถึงการชื่นชม  หรือมีคานิยม  เปนตน  จากน้ันให
คณะครูฝกคิดเพื่อพัฒนากระบวนการพัฒนานักเรียนซึ่งมีการกํ าหนดพฤติกรรมท่ีคาดหวังของนักเรียน
ควบคูกับกิจกรรมหลัก โดยผูวิจัยรวมคิดวิเคราะหกับคณะครูจนไดผลงานจริง  ผูวิจยัเสนอแนะใหครูนํ า
กระบวนการพัฒนานักเรียนน้ันไปขยายผลเปนแผนการสอน หรือโครงการดํ าเนินการพัฒนานักเรียนให
เหมาะสมกับสภาพจริงของชั้นเรียน

(4) วิทยากรและคณะครูรวมกันกํ าหนดแนวทางการประเมินพัฒนาการของผูเรียน เชน
การเปรียบเทียบพฤติกรรมนักเรียนระหวางเร่ิมโครงการกับส้ินสุดโครงการ การประเมินจากความคิด
เห็นของนักเรียน  การประเมนิจากความคิดเห็นของครูและการประเมินจากความคิดเห็นของครู

(5) วิทยากรและครูครูรวมกันคิดเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครู  เชนการเขียนแผนการ
สอนและการสรางสื่อ  การสรางเคร่ืองมือตาง ๆ การทํ าตารางการปฏิบัติงานของครู  การดํ าเนินการ
สอนและการวัดผล  การวิเคราะหขอมูล  และการสรุปและรายงานผลซึ่งผูวิจัยเสนอแนะวาระยะแรก
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อาจรายงานการวิจัยอยางงาย    แตสํ าหรับผูตองการนํ าเสนอเปนผลงานวิชาการควรเขียนรายงานเชิง
วิชาการใหถูกตองตามรูปแบบรายงานการวิจัยเชิงวิชาการ

(6) วิทยากรสรุปกระบวนการวิจัยในช้ันเรียนท่ีคณะครูอาจดํ าเนินการไดเปน 2 แนว คือ   
การวิจัยตามแนวคิดวงจร PDCA  และการวิจัย  5  ข้ันตอน  (1)  สํ ารวจปญหาและวิเคราะหปญหานัก
เรียนหรือปญหาการเรียนการสอน หรือกํ าหนดส่ิงท่ีตองการพัฒนา  (2) กํ าหนดวิธีการแกปญหาโดยมี
แนวคิด ทฤษฎี หลักการหรือแนวทางท่ีสมเหตุผล  (3)  การพัฒนานวัตกรรมหรือพัฒนาวิธีการพัฒนา
วิธีการแกปญหา (4)  การนํ าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช  (5) การสรุปผล

แนวทางท่ี  2   การอบรมเชิงปฏิบัติการดานการวิจัยในช้ันเรียน  สํ าหรับการอบรมท่ีมีคณะครู
จํ านวนมากกวา  50  คน  และมเีวลาในการอบรมประมาณ  3 - 4  ชั่วโมง  มีขั้นตอนส ําคัญดังน้ี

(1) วิทยากรนํ าเสนอกรอบกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนานักเรียน 
การแกปญหาการเรียนการสอน  และการแกปญหานักเรียนอยางเปนระบบดวย  วงจร  PDCA

(2) ฝกการคิดตามระบบของวงจร PDCA โดยวิยากรเสนอปญหาสมมุติซ่ึงเปนสถาน
การณเก่ียวกับชั้นเรียน ใหคณะครูวางแผนแกปญหา (P)  บอกวิธีการแกปญหา (D)  บอกวิธีตรวจสอบ 
(C) โดยคณะครูชวยกันวางแผนเปนกลุมยอย  แตละกลุมนํ าเสนอตอท่ีประชุมท้ังหอง  ไดรายการวิธีแก
ปญหา และวิธตีรวจสอบท่ีกวางขวาง

(3) วิทยากรสรุปแนวทางตามวงจร PDCA โดยเช่ือมโยงกับตัวอยางท่ีทํ ากิจกรรม
แนวทางท่ี 3  การอบรมเชิงปฏิบัติการดานการวิจัยในช้ันเรียน  สํ าหรับการอบรมท่ีมีคณะครู

จํ านวน  30 - 50  คน  มีเวลาในการอบรม 7 - 8 ชั่วโมง  มีขั้นตอนส ําคัญดังน้ี
        (1)  วิทยากรนํ าเสนอกรอบกระบวนการเรียนรู  และการพัฒนาตนเองของครู โดยมีการ

สรุปดวยแผนภูมิ
        (2)  ฝกคิดเก่ียวกับปญหาและกํ าหนดปญหา โดยใหคณะครูเสนอสภาพปญหาจริงในการ

ปฏิบัติงานของตนแลววิทยากร จํ าแนกกลุมปญหาเปน  4  กลุมคือ กลุมปญหาเก่ียวกับนักเรียน กลุม
ปญหาเก่ียวกับตัวครูและการสอน กลุมปญหาเก่ียวกับผูบริหาร และปญหาอ่ืน ๆ แลวใหคณะครูคํ านึง
ถึงความสํ าคัญของปญหา และความเปนไปไดในการแกปญหาโดยตัวครู

         (3)  ฝกคิดวางแผนพัฒนาตนเอง  โดยใหคณะครูเสนอความตองการในการพัฒนาตาม
ความคิดอยางอิสระแลวสรุปปญหาวิธีพัฒนา

         (4)  วิทยากรใหคณะครูเลือกปญหาหรือเปาหมายท่ีตองการท่ีครูสามารถแกไขหรือ
พัฒนาได เชนปญหาการสอนหรือความตองการในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีดีข้ึนอยางใด
อยางหน่ึง  แลวระดมความคิดกันในการหาแนวทางพัฒนาอยางมีหลักการ

         (5) วิทยากรใหคํ าแนะนํ าหลักการและตัวอยางวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักการ
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         (6) วิทยากรสรุปแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนานักเรียนตามวงจร
PDCA

แนวทางท่ี  4   การอบรมเชิงปฏิบัติการดานการวิจัยในช้ันเรียน สํ าหรับการอบรมท่ีมีคณะครู
จํ านวนไมเกิน 10 คน  มีเวลาในการอบรม 7 - 8 ชั่วโมง มีข้ันตอนดังน้ี

         (1)  วิทยากรเสนอกรอบกระบวนการ PDCA
         (2)  วิทยากรใหคณะครูกํ าหนดปญหาหรือส่ิงท่ีตองการพัฒนาเก่ียวกับการสอนหรือเก่ียว

กับนักเรียน  และระบุสาเหตุของปญหา  วิทยากรเสนอแนวทางแกปญหาหรือพัฒนาอยางมีหลักการ
โดยเสนอตัวอยางแนวคิดหลักการ   เชน  แนวคิดเก่ียวกับระดับความรูความคิด ของบลูม (Bloom)
แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรูแบบรวมมือ ( Co-operative  Learning)  ของจอหนสัน และจอหนสัน
(Johnson and Johnson)  เปนตน

         (3) ใหคณะครูฝกวางแผนสํ าหรับการสอน  8 สัปดาห  แลววิทยากรกับคณะครูรวมกัน
ออกแบบการสอนโดยระบุจุดประสงคและกิจกรรมส ําคัญท่ีมีแนวคิดเปนพ้ืนฐาน เพื่อเปนการฝกการ
คิดออกแบบการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียน

(4) วิทยากรสรุปกระบวนการพัฒนาการเรียนรูตามวงจร PDCA โดยเช่ือมโยงกับกิจกรรม
ท่ีไดทํ า

3.  การเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือตอบคํ าถามวิจัยของโครงการ  5 คํ าถามหลัก  ผูวิจัยดํ าเนินการ
โดยการสังเกตอยางมีสวนรวม  บันทึกการสังเกต  สัมภาษณอยางไมเปนทางการ  วิเคราะหโดยสรุป
เปนขอสรุปยอย  เก็บขอมูลเพิ่มเติม  ปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเติมขอมูล  เพื่อตอบคํ าถามการวิจัย

4.  ขอคนพบตามคํ าถามวิจัย  5 คํ าถามหลัก  สรุปไดดังน้ี
        คํ าถามท่ี  1  มีความสัมพันธที่ชัดเจนระหวางการพัฒนาของครูกับผลสัมฤทธิ์ที่วัดไดของ

นักเรียนทุกคนหรือไม  ความสัมพันธดังกลาวมีอะไรบาง  และเกิดข้ึนไดอยางไร
        1.  มีความสัมพันธระหวางการพัฒนาครูกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  ท่ีปรากฏในโรงเรียน

ประถมศึกษาท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญ  แตไมปรากฏในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ  โดย
ปรากฏในลักษณะท่ีครูพัฒนาการสอนโดยเพิ่มกิจกรรมกลุม  การใหนักเรียนทดลองและปฏิบัติจริง  
กิจกรรมการเรียนรูนอกสถานท่ี  การลดคะแนนสอบลงและเพิ่มคะแนนระหวางเรียนที่เปนการตรวจชิ้น
งาน  ประเมินการปฏิบัติงานจริงของนักเรียน  สัมพันธกับการที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น  โดยทํ าชิ้น
งานที่มีคุณภาพมากขึ้น  ปฏิบัติงานดีข้ึน  มีความสุขและสนุกในการปฏิบัติจริงมากขึ้น  ท้ังน้ีอาจจะ
เน่ืองจากกิจกรรมการสอนที่ครูพัฒนาขึ้น  เปนกิจกรรมท่ีนักเรียนไดเปนผูลงมือปฏิบัติ  จึงเกิดการเรียน
รูจากการปฏิบัติ (Learning  by doing)  ไดมากและปรากฏชัดเจน
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        คํ าถามท่ี  2  อะไรคือองคประกอบ  หรือเงื่อนไขเฉพาะที่ท ําใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒน
ธรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542

        2.  การวิจัยครั้งนี้สรุปเงื่อนไขหลักและเงือนไขเฉพาะไดดังนี้
2.1 เงือ่นไขหลกัท่ีทํ าใหเกิดการเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู  ไดแก คุณลกัษณะ

ของผูเรียนรู  วิธีการพฒันาหรือวิธีการจัดการเรียนรู  ขนาดของกลุมเรียนรู  และแหลงเรียนรู
2.2 เงื่อนไขเฉพาะที่ท ําใหเกิดการเปล่ียนแปลงการเรียนรูลักษณะตาง ๆ มีดังนี้

    2.2.1  เงื่อนไขที่ทํ าใหเกิดการเรียนรูเปนทีมของคณะครูและผูบริหารคือ  ขนาด
ทีมมีขนาดเล็ก (8-10  คน)  มีการประชุมรวมกันบอยคร้ังท้ังแบบเปนทางการและไมเปนทางการ  ผูน ํา
ทีมมีคุณลักษณะท่ีดีของผูนํ าและผูเรียนรู  เงื่อนไขนี้ปรากฏในกรณีการเรียนรูที่ประสบความส ําเร็จจาก
การวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ท่ีเปนโรงเรียนขนาดเล็ก  ต้ังอยูในชุมชนชนบท  มีครูไมถึง
10  คน  มีผูบริหารท่ีรักการทํ างาน รักการเรียนรู  ผูบริหารปฏิบัติงานในลักษณะรวมวางแผน  รวมลงมือ
ปฏิบัติ  ท้ังน้ีอาจจะเน่ืองจากการมีทีมขนาดเล็กทํ าใหการส่ือสาร  การรวมคิด รวมทํ า  ทํ าไดทั่วถึงชัด
เจน  ผนวกกับการมีผูนํ าทีมท่ีรักการทํ างาน  รักการเรียนรู  ทํ าใหมีการรวมกันลงมือปฏิบัติงานของทั้งผู
นํ าและผูตาม  ทํ าใหมีความผูกพันในทีมสูง  เกิดขวัญและก ําลังใจการเรียนรูเปนทีมจึงมีความสํ าเร็จสูง

2.2.2  เงื่อนไขของการเรียนรูเปนทีมของคณะครูกลุมขนาดใหญพิเศษ  คือ  
การถูกกํ าหนดอยางเปนทางการใหเปนกลุมหรือคณะและการมีลักษณะงานตามหนาท่ีท่ีคลายกัน  
หรือเก่ียวของกัน  การเรียนรูเปนทีมหรือการทํ างานเปนทีมขนาดใหญ  มีลักษณะเปนการเรียนรูจาก
การรับความรูรวมกัน  และวางแผนรวมกัน  ไมปรากฏการเรียนรูเปนทีมจากการทํ างานหรือปฏิบัติงาน
รวมกันทั้งโรงเรียน

2.2.3  เงื่อนไขการเรียนรูของครูเปนรายบุคคล  อันเปนการเรียนรูเก่ียวกับการ
วิจัยในช้ันเรียน หรือการพัฒนาการเรียนการสอน  คือ  คุณลักษณะการรักงานและใฝรูของครูเอง  และ
การมีและเขาถึงแหลงเรียนรู  สื่อ  และผูทรงคุณวุฒิ  โดยมีเงื่อนไขเฉพาะไดแก  ครูเขาถึงแหลงเรียนรูได
งาย  เน่ืองจากโรงเรียนตั้งอยูในชุมชน  หรือเปนชุมชนท่ีมีสถาบันอุดมศึกษาเปดสอนระดับปริญญาโทท่ี
มีแหลงคนควาเอกสารใหบริการ  ตัวครูเองเปนครูตนแบบ  ครูดีเดน  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท  
หรือกํ าลังศึกษาระดับปริญญาโท

2.2.4  เงื่อนไขของการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูของนักเรียน  คือ  การเปล่ียน
แปลงบทบาทและวิธีสอนของครู  โดยมีเงื่อนไขเฉพาะไดแก การใหนักเรียนไดประเมินตนเองและเพื่อน
มากข้ึน  การใหนักเรียนคิดวิเคราะหสรุปความรูดวยตนเองมากข้ึน การใหนักเรียนใชวิธีการศึกษาคน
ควาหลายวิธีมากขึ้น  การใหนักเรียนเรียนดวยวิธีการลงมือปฏิบัติมากข้ึน การใหนักเรียนเรียนรูจาก
แหลงเรียนรูท่ีหลากหลายมากข้ึน  และการท่ีครูไดพิจารณาเด็กเปนรายกรณีมากข้ึน
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        คํ าถามท่ี  3   ครูและนักเรียนมีกรณีเรียนรูอะไรที่ประสบความส ําเร็จ  หรือไมประสบความ
สํ าเร็จจากการวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

        3.  การวิจัยครั้งนี้มีทั้งกรณีการเรียนรูที่ประสบความสํ าเร็จและไมประสบความสํ าเร็จ
    3.1  กรณีการเรียนรูท่ีประสบความส ําเร็จจากการวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปน

ฐาน  คือ  การเรียนรูเปนทีมของคณะครูกลุมเลก็ (8 - 10 คน)  ในโรงเรียนประถมขนาดเลก็  ต้ังอยูในชมุชน
ชนบท  มีผูบริหารที่รักงาน  รักการเรียนรู  และรวมปฏิบัติงานกับทีม

3.2 กรณีการเรียนรูที่ไมประสบความส ําเร็จจากการวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน  คือ  การบริหารจัดการ  โดยใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  และอยูในชุมชน
เมือง  (สํ าหรับกรณีน้ี  ตามสภาพจริงเปนโรงเรียนที่มีการพัฒนาทั้งครูและนักเรียน  แตเกิดจากปจจัย
และกระบวนการ  สวนใหญท่ีนอกเหนือจากการดํ าเนินการของนักวิจัย)

         คํ าถามท่ี  4  ผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการอยางไร ท่ีทํ าใหเกิดการเรียนนรูและ
การพัฒนาอยางตอเน่ืองในชีวิตประจํ าวันของโรงเรียน

         4.  ลกัษณะของการบริหารจัดการ เพือ่เกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง คือการจัด       
งบประมาณในการสนับสนุนการพฒันาโรงเรียน  การจดัหาส่ืออุปกรณท่ีครูตองการ  การบริหารแบบให
ทุกฝายมสีวนรวม  การวางแผนและแบงงานรับผิดชอบ  การใชผลการประเมนิตนเองมาพัฒนาครูและ
นักเรียนอยางเปนระบบตอเน่ือง การสงเสริมครูในการเรียนรู การทํ างานเปนทีม การทํ าวิจยัในชั้นเรียน
การสอนแบบบูรณาการ รวมท้ังการสรางบรรยากาศประชาธิปไตย การรับฟงความคิดเห็น การใหขวัญ
และกํ าลงัใจ ยกยองชมเชย  การนิเทศและการสรุปผลการดํ าเนินงาน ซ่ึงคุณลกัษณะจากขอคนพบน้ี  
สอดคลองกับหลกัการส ําคัญบางประการของการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ไดแก หลกัการ
บริหารแบบมีสวนรวม หลักการมีภาวะผูนํ าแบบเก้ือหนุนท่ีเนนการสนับสนุนและอํ านวยความสะดวก  
ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากในการดํ าเนินโครงการ  โรงเรียนปฏรูิปคร้ังน้ีผูบริหารและครูไดรับความรูเก่ียวกับการ
บริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานและใชหลักการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  จึงเกิดผล
ส ําเร็จบางประการดังขอคนพบท่ีวา มีความสัมพันธระหวางการพัฒนาครูกับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน  และมกีรณกีารเรียนรูท่ีประสบความส ําเร็จจากการปฏิบัติงาน โดยใชโรงเรียนเปนฐาน

         คํ าถามท่ี  5  โรงเรียนอ่ืน ๆ สามารถนํ าประสบการณการปฏิรูปการเรียนรูท่ีสัมฤทธ์ิผลไป
ใชไดหรือไม  หากจะนํ าไปใชควรมีข้ันตอนอยางไร  และจะปฏิบัติตามข้ันตอนน้ันไดอยางไร

         5. การวิจยัคร้ังน้ีมีท้ังกรณีโรงเรียนขนาดใหญ  และขนาดเล็กท่ีขยายผลได
5.1 ครูในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษและครูในโรงเรียนขนาดใหญท่ีประสบความ

สํ าเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู  มีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนสามารถนํ าประสบการณปฏิรูป
การเรียนรูท่ีสัมฤทธ์ิผลในดานการวิจัยในช้ันเรียน  การทํ าแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  และ
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การประเมินผลโดยใชแฟมสะสมงาน   ไปใชขยายผลโรงเรียนอ่ืนได  เทคนิควิธีการขยายผลท่ีครูเสนอ    
ไดแก  การใหโรงเรียนท่ีประสบผลสํ าเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู เปนตนแบบ นํ าเสนอรูปแบบของ
โรงเรียนตนแกโรงเรียนอ่ืน  การสรางความรูความเขาใจและทักษะใหแกบุคลากรทุกฝายโดยใชกิจกรรม
เชงิปฏิบัติการ  การท่ีโรงเรียนตนแบบจัดสถานท่ีหรือหองแสดงผลงานและจัดเอกสารตาง ๆ เปนแหลง
เรียนรูดูงานของโรงเรียนอ่ืน  และการท่ีโรงเรียนจัดระบบขอมูลท่ีถูกตองมีแนวทางท่ีชัดเจนท่ีจะนํ าไป
ปฏิบัติได  นอกจากน้ีครูไดเสนอเง่ือนไขการดํ าเนินการขยายผลดังน้ี  ผูบริหารตองการต้ังใจจริงท่ีจะ
สนับสนุนโรงเรียนอ่ืน  มีนโยบายชัดเจน  มีการวางแผนปฏิบัติงาน  มีการสนับสนุนปจจัยพื้นฐาน        
คณะครูท้ังหมดตองเปดใจรับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน อดทนมุงมั่นสูงเพราะตองใชเวลามาก  วิทยากรจาก
โรงเรียนท่ีประสบความสํ าเร็จตองมีความรูในเน้ือหาท่ีขยายผลและทักษะการสื่อสารมีความเสียสละ
โรงเรียนท่ีรับการขยายผลตองมีแผนงานโครงการปฏิรูปท่ีชัดเจนและปฏิบัติตามแผนอยางเครงครัด

5.2 ครูในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีประสบความสํ าเร็จจากการวิจัยปฏิบัติการโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน  มีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนสามารถน ําประสบการณไปขยายผลในโรงเรียนอ่ืน
ไดบางสวน  โดยมีความเห็นวาการขยายผลความสํ าเร็จจากโรงเรียนหนึ่งไปยังโรงเรียนอื่นนั้น ตองเปน
การดํ าเนินการจริง ปฏิบัติไดจริง มิใชการขยายผลเพียงแนวคิดหรือความรูเทาน้ัน  ครูไดเสนอเงื่อนไข
ของการขยายผลดังน้ี  ผูบริหารและครูท้ัง   ผูประสบความส ําเร็จและรับการขยายผลตองตั้งใจจริงที่จะ
ปฏรูิปโรงเรียน  มีงบประมาณจากภายนอกสนับสนุนทั้ง 2 ฝาย  มีระบบการควบคุมกํ ากับ  ติดตามการ
ดํ าเนินงาน  และตองรวมมือกันอยางดีท้ังผูบริหาร ครู ผูปกครองและชุมชน

6.  ขอเสนอแนะ
1.  ขอเสนอแนะส ําหรับคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
        (1)  คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติควรสงเสริมการปฏิรูปโรงเรียนโดยจัดงบประมาณ

เฉพาะใหกับโรงเรียนในการปฏิรูปการเรียนรู  โดยจัดใหโรงเรียนในชนบทสูงกวาโรงเรียนในเมือง
        (2)  การเลือกโรงเรียนตนแบบเพื่อขยายผลไปสูโรงเรียนอื่น ควรพิจารณาโรงเรียนที่มี

ความสํ าเร็จในการบริหารจัดการเดนชัด มีขอมูลหลักฐานท่ีเปนระบบ หรือมีแนวทางการพัฒนาที่ชัด
เจนท่ีโรงเรียนอ่ืนจะนํ าไปปฏิบัติได

2.  ขอเสนอแนะส ําหรับผูบริหารโรงเรียนและครู
        (1)  ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาการเรียนรูอยางตอเน่ือง  ผูบริหารโรงเรียนควรบริหาร

จัดการ โดยพัฒนาตนเองควบคูกับการพัฒนาครูและพัฒนานักเรียน เน่ืองจากการพัฒนาทั้ง  3 สวนมี
ความสัมพันธกัน

        (2)  ในการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน ครูควรพัฒนากิจกรรมโดยใหนักเรียนลงมือ
ปฏิบัติเพ่ือการเรียนรูใหมากข้ึน


