	แบบการประเมินรูปแบบภาวะผู้นำ (Leadership Styles) 


 

 

คำชี้แจง  : ในแต่ละสถานการณ์ต่อไปนี้โปรดระบุว่า เป็นกิจกรรมที่ส่วนมากได้ทำ (ใช่) หรือส่วนมากไม่ได้ทำ (ไม่ใช่) ให้ท่านทำเครื่องหมาย (ลงในช่องที่ตรงกับความรู้สึกของท่าน
  

  

	ข้อความ
	ใช่
	ไม่ใช่

	1. ท่านพอใจกับอำนาจหน้าที่ของผู้นำที่ท่านได้มา ใช่หรือไม่
	  
	  

	2. ท่านคิดว่าคุ้มกับเวลาและความพยายามที่ผู้บริหารจะอธิบายเหตุผลในการตัดสินใจหรือนโยบายขององค์การก่อนที่จะนำไปปฏิบัติ ใช่หรือไม่
	  
	  

	3. ท่านพอใจกับภารกิจในการวางแผนก่อนจะทำงานร่วมกับสมาชิกของทีม ใช่หรือไม่
	  
	  

	4. ถ้ามีคนแปลกหน้าเข้ามาในที่ทำงาน และท่านรู้ว่าบุคคลดังกล่าวเป็นพนักงานใหม่ ท่านจะถามคำถามแรกว่า คุณชื่ออะไร แทนที่จะแนะนำตัวท่านเอง ใช่หรือไม่
	  
	  

	5. ท่านมีส่วนทำให้สมาชิกในทีมมีการพัฒนาการทำงานอย่างสม่ำเสมอ ใช่หรือไม่
	  
	  

	6. เมื่อท่านพบว่าในการมอบหมายงาน ท่านมีแนวโน้มที่จะกำหนดเป้าหมาย แต่วิธีการทำงานนั้นท่านมอบหมายให้สมาชิกเป็นผู้ดำเนินการเอง ใช่หรือไม่
	  
	  

	7. ท่านคิดว่า ผู้นำควรแยกตัวออกจากสมาชิกของทีม ใช่หรือไม่
	  
	  

	8. เมื่อมีเหตุการณ์ขององค์การที่ต้องตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดตารางการทำงาน ถ้าคนส่วนใหญ่ชอบไม่ตรงกับท่าน ท่าจะจัดการให้มีการลงคะแนนเสียงเพื่อตัดสินใจ มากกว่าที่จะตัดสินใจด้วยตนเอง ใช่หรือไม่
	  
	  

	9. ถ้าเป็นไปได้ท่านจะให้พนักงานปรึกษาในเรื่องส่วนตัวกับท่านเป็นกรณีพิเศษ ใช่หรือไม่
	  
	  

	10. ท่านจะมีวิธีการที่เหมาะสมในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแง่ลบของกลุ่ม ใช่หรือไม่
	  
	  

	11. ท่านรู้สึกว่า ท่านควรเป็นมิตรกับสมาชิกในกลุ่มงานของท่าน ใช่หรือไม่
	  
	  

	12. เมื่อท่านให้ข้อเสนอแนะแก่สมาชิก ถ้าปรากฏว่าข้อเสนอนั้นมีปัญหา ท่านจะวิตกว่า ปัญหายังไม่ได้รับการแก้ไขมากว่าที่จะรู้สึกโกรธพนักงานของท่าน ใช่หรือไม่
	  
	  

	13. ท่านเห็นด้วยหรือไม่ที่ว่า วิธีดีที่สุดเพื่อหลีกเลี่ยงปัญหาด้านการผิดวินัย คือ การลงโทษ ถ้ามีความผิดอย่างรุนแรง ใช่หรือไม่
	  
	  

	14. ถ้าพนักงานมีการวิจารณ์วิธีการทำงานของท่าน ท่านจะอธิบายแนวความคิดของท่านมากกว่า บอกว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายของท่าน ใช่หรือไม่
	  
	  

	15. โดยปกติท่านมักให้สมาชิกของทีมติดต่อกับท่านอย่างไม่เป็นทางการได้ทุกวัน ใช่หรือไม่
	  
	  

	16. ท่านรู้สึกว่า ทุกคนในกลุ่มงานควรมีความซื่อตรงต่อท่านเท่ากันทุกคน ใช่หรือไม่
	  
	  

	17. ท่านชอบใช้ทีมงานและคณะกรรมการมากกว่าการตัดสินใจโดยลำพัง ใช่หรือไม่
	  
	  

	18. ท่านเห็นด้วยหรือไม่ว่า ความคิดเห็นที่แตกต่างกันภายในกลุ่มเป็นสิ่งที่ดี
	  
	  


  

  เกณฑ์การให้คะแนนและการพัฒนาทักษะผู้นำ
  

โปรดทำเครื่องหมาย (ลงในช่องว่างเฉพาะคำถามที่ท่านตอบว่า “ ใช่ “  (ส่วนมากได้ทำ)
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แปลผล
  

    ภาวะผู้นำแบบเผด็จการ
 ภาวะผู้นำแบบประชาธิปไตย
  

      ~     ภาวะผู้นำแบบเสรีนิยม
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