
รายงานการประชุมปรึกษาหารือขอราชการ 
ผูบริหารระดับสูงของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ครั้งที่  ๖/๒๕๕๒ 
เมื่อวันอังคารที่  ๑๗  มีนาคม  ๒๕๕๒ 

ณ   หองประชุมกระทรวงศึกษาธิการ  ช้ัน ๒   อาคารราชวัลลภ 
 

 
 
ผูมาประชุม 
    ๑. นายชินภัทร  ภูมิรัตน ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประธาน 
  ๒. นายบญุรัตน  วงศใหญ รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๓. นายสุรเทพ  ตั๊นประเสริฐ รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๔. นางศรีวิการ  เมฆธวัชชัยกุล รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๕. นางปรียานุช   จริยวิทยานนท ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
    เขตตรวจราชการ กทม. และเขตตรวจราชการที่ ๑ 
  ๖. นายชูชาติ   ทรัพยมาก ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
    เขตตรวจราชการที่ ๑๕ และ ๑๖ 
  ๗. นายประดิษฐ   ระสิตานนท ผูตรวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ 
    เขตตรวจราชการที่ ๘ 
  ๘. นายกมล   รอดคลาย ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
    เขตตรวจราชการที่ ๔ และ ๕ 
  ๙. นางชวาลา  หลบหลีกพาล แทนผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
    เขตตรวจราชการที่ ๓ และ ๙ 
 ๑๐. นางประไพศรี   นาคสวัสดิ์ แทนผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
    เขตตรวจราชการที่ ๑๑ และ ๑๓ 
 ๑๑. นางปยาภรณ   จันทบาล แทนผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
    เขตตรวจราชการที่ ๑๐ และ ๑๒ 
 ๑๒. นางสาวปริยา   เลิศลอย แทนผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
    เขตตรวจราชการที่ ๑๗  และ ๑๘ 
 ๑๓. นางสาวกัลยา   ทารักษ แทนผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
    เขตตรวจราชการที่ ๑๔ 
 ๑๔. นายชัยวัฒน   ผดุงญาต ิ รักษาการในตาํแหนงที่ปรึกษาดานระบบบริหารจัดการศึกษา 
 ๑๕. นายสายัณห   รุงปาสัก     ปฏิบัติหนาทีใ่นตาํแหนงที่ปรึกษาดานการประเมินคุณภาพ 
    การศกึษา 
 ๑๖. นายเดชา   ศรีตระกูล แทนเลขาธิการคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร 
    ทางการศึกษา 
 ๑๗. นายวัชรินทร   จําป แทนเลขาธิการสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ 
                                            และการศึกษาตามอัธยาศัย 
                                                                                                     /๑๘. นางสาวดวงพร... 



  

- ๒ - 
 ๑๘. นางสาวดวงพร  ชินสมบูรณ แทนผูอํานวยการสํานักบริหารงานคณะกรรมการ 
    สงเสริมการศึกษาเอกชน   
 ๑๙. นายดาํรง  ลิมาภิรักษ หัวหนาสํานักงานรัฐมนตร ี
 ๒๐. นางสาวมยุรี   รัตนมุง รักษาราชการแทนผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   และการสื่อสาร   
 ๒๑. นายชัชรินทร   ชวนวัน    แทนผูอํานวยการสถาบนัพฒันาครู คณาจารยและบคุลากร 
    ทางการศึกษา   
 ๒๒. นายสายัณห   สันทัด แทนผูอํานวยการสํานักการลูกเสือ ยุวกาชาด  
    และกิจการนักเรียน 
 ๒๓. นายไพศาล    วิศาลาภรณ ผูอํานวยการสํานักความสัมพันธตางประเทศ 
 ๒๔. นายสันทดั  สินธุพันธประทมุ ผูอํานวยการสํานักตรวจราชการและตดิตามประเมินผล    
 ๒๕. นายสกนธ   ชุมทัพ รักษาราชการแทนผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
 ๒๖. นางสุธาวด ี  เศขรฤทธิ์ แทนผูอํานวยการสํานักนิตกิาร 
 ๒๗. นายศัจธร  วฒันะมงคล     ผูอํานวยการสํานักกิจการพิเศษ 
 ๒๘. นายบญุจันทร  บัวหุง หัวหนากลุมพฒันาระบบบรหิาร   
 ๒๙. นางนนัทา   อนะมาน หัวหนากลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง 
 ๓๐. นางสาวลิลดา   กล่ินพะยอม แทนผูอํานวยการสํานักงานคณะอนุกรรมการบัญชีจายที่หนึ่ง 
 ๓๑. นายณัฏฐกิตติ ์  กิตตธิํารงกลุ         หัวหนาสํานักงานประสานงานคณะรัฐมนตรีและรัฐสภา 
 ๓๒. นายวิชัย   ผกผา ปฏิบัติหนาที่แทนผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตร 
    และบูรณาการการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ๓๓. นายสุชิน   สาระจันทร ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตร  ที ่๑ 
 ๓๔. นายวีระ    จาํนง ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตร  ที ่๒ 
 ๓๕. นางสาวนฤมล   ไทยวิรัช ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตร  ที ่๔ 
 ๓๖. นายยอดยิ่ง   ดิษยบตุร ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตร  ที ่๕ 
 ๓๗. นายสําราญ   ชวนวัน ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตร  ที ่๖ 
 ๓๘. นายพงษศักดิ ์  ศรีวรกุล ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตร  ที ่๗ 
 ๓๙. นายทวี  ศันสนียพันธุ ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตร  ที ่๘ 
 ๔๐. นายพิสิษฐ   เดชวงศญา ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตร  ที ่๙ 
 ๔๑. นายพงศธร   พนมสิงห หัวหนากลุมสารนิเทศ สํานกัอํานวยการ   
 ๔๒. นายเบญจรงค   ศรีเนตร แทนผูอํานวยการสํานักอํานวยการ                    เลขานุการ 
 
 

เร่ิมประชุม   เวลา  ๐๙.๐๐ น. 

ประธานฯ  กลาวเปดประชมุและดาํเนินการประชุมตามระเบียบวาระ   ซึ่งที่ประชุมรับทราบและมีมติใน
เร่ืองตาง ๆ  ดังนี ้
ระเบียบวาระที่ ๑  เร่ืองที่ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 

 - ไมม ี- 



  

- ๓ – 
 
 
 
 
 

ระเบียบวาระที่ ๒   เร่ืองรับรองรายงานการประชุมปรึกษาหารือขอราชการฯ ครั้งที่ ๕/๒๕๕๒ วันที่ ๓  
มีนาคม ๒๕๕๒ 

มติที่ประชุม : ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุม 
 

ระเบียบวาระที่ ๓   เร่ืองสบืเน่ืองจากที่ประชุมครั้งที่แลว 
  สืบเนื่องจากการประชุมปรึกษาหารือขอราชการผูบริหารระดับสูงของสํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
ครั้งที่ ๕/๒๕๕๒ เมื่อวันอังคารที่ ๓  มีนาคม  ๒๕๕๒ ระเบียบวาระที่ ๓   เร่ืองสืบเนื่องจากทีป่ระชุมครั้งที่แลว 
เปนการตดิตามผลการดาํเนนิงานจากมตทิี่ประชุม 
๓.๑  เร่ือง แนวทางการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศกึษา (กพร./สบย.) 

 หน.กพร. (นายบุญจนัทร  บัวหุง) รายงานวา ความเปนมาในการกําหนดกรอบแนวทางการบรหิาร
ยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สืบเนื่องจาก  

๑. การบริหารงานของกระทรวงศึกษาธิการยังขาดกลไกในการขับเคลื่อน การนาํนโยบายไปสูการปฏิบัติ
ในระดบัพื้นที ่

๒. ภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการในระดับจังหวัดยังไมมีเอกภาพ และขาดผูแทนกระทรวงในการ
ดําเนนิการรวมกับสวนราชการอื่นในระดบัจังหวัดและกลุมจังหวัด 

๓. ผูบรหิารระดับสูงไมมีเวลาในการตดิตามการดาํเนนิงานที่เปนรายละเอียด ในระดับพืน้ที่ จึงทาํใหขาด
การบูรณาการการเชื่อมโยงนโยบายและยทุธศาสตรไปสูการปฏิบัติระดับพืน้ที่ ซึ่งมีความแตกตางกันในเรื่อง
สังคม และวัฒนธรรม 

๔. กระทรวงศึกษาธิการไดพิจารณาถึงความสําคญั ตองมีหนวยงานระดับองคกรที่มีหนาที่รับผดิชอบ ใน
การขับเคลื่อนเชื่อมโยงยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา ไปสูการปฏิบัตดิาน ระเบียบ กฎหมาย เชน  
พระราชบัญญตัิระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ แกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที ่๗) พ.ศ. ๒๕๕๐ ใหมีการ
บริหารงานแบบบูรณาการในจังหวัดหรือกลุมจังหวัด โดยใหจังหวัดหรือกลุมจังหวัดขอตั้งงบประมาณได 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยการบริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. ๒๕๕๑ มีสาระสําคัญ คือ 

- การบริหารงานใหเปนไปตามแผนพฒันาจงัหวัดหรือแผนพฒันากลุมจังหวัด 
- การสรางโอกาสและสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมระหวางภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาค

ธุรกิจเอกชน และภาคประชาสังคมในจังหวัด เพ่ือเสริมสรางศักยภาพในการแขงขันและการแกไขปญหารวมกัน
เพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 

- การกระจายอํานาจการตดัสินใจลงไปสูระดับผูปฏิบตัิ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและความรวดเร็ว 
ในการปฏบิัตริาชการ 

- การสงเสริมและสนับสนุนใหทองถ่ินมีความพรอมในการรองรับการกระจายอํานาจ ใหองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน 

- การบริหารกิจการบานเมอืงที่ดี มีความโปรงใส และมีการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติ
ราชการ 

- การบริหารงบประมาณจังหวัดใหเปนไปตามวิธีการบรหิารงบประมาณจังหวัดแบบบูรณาการตาม
หลักเกณฑและวิธีปฏิบตัิตามที่ ก.น.จ. กําหนดตามขอเสนอแนะของสํานักงบประมาณ 



  

- ๔ – 
จากที่ประชุมผูบริหารองคกรหลัก กระทรวงศึกษาธิการ ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๕๒ มี

มติเห็นชอบแนวทางการบรหิารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา รวมทั้งองคประกอบของคณะกรรมการการ
บริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา โดยใหปรบัปรุงตามขอเสนอของที่ประชุม 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร สป. รวมกับสํานักบริหารยุทธศาสตรและบรูณาการการศกึษาที่ ๑ - ๑๒ และ
กรุงเทพมหานคร จัดประชุมปฏิบตัิการเมื่อวันที่  ๙ - ๑๑ มีนาคม ๒๕๕๒ ณ สํานักบริหารยุทธศาสตรและบรูณา
การการศึกษาที่ ๘ จังหวัดนครราชสมีา เพ่ือรวมกันปรับปรุงแนวทางการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการ
การศึกษา โดยมีทานรองปลัดฯ (นางศรวีิการ  เมฆธวชัชัยกุล) ทานหัวหนาผูตรวจฯ (นางรุงเรือง  สุขาภิรมย)  
และทานผูตรวจ (นางสาวจไุรรัตน  แสงบญุนํา) ไปรวมใหแนวคดิและคําปรึกษาแนะนาํในการดาํเนินการ ผลการ
ประชุมจะไดนาํมาปรบัแนวทางในการดาํเนินการใหสอดคลองกับมตทิี่ประชุม และไดพิจารณาจัดทาํรางกรอบ
แผนใหสอดคลองกับพื้นที ่  โดยกรอบแนวคดิการบริหารยุทธศาสตรไดจาก Robert S.Kaplan และ David 
P.Norton   ซึง่สํานักงาน ก.พ.ร. ใชเปนกรอบในการจัดตั้งสํานักงานบริหารยุทธศาสตร  ของกระทรวงมหาดไทย 
Kaplan และ Norton   ไดอธิบายวา องคกรสวนใหญ รอยละ ๖๐ – ๙๐ มักจะประสบปญหาความลมเหลวในการ
บริหารยุทธศาสตร เปนผลมาจากการที่องคกรมีรูปแบบการบริหารงานแบบแยกสวน การทํางานแบบตางคนตาง
ทํา ตางคนตางรายงานตรงตอผูบังคับบญัชา ซึ่งเมื่อนาํแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติแลว พบวาไมสามารถทําให
องคกรบรรลุวัตถุประสงคตามที่ยุทธศาสตรวางไว ดังนัน้ Kaplan และ Norton  ไดเสนอใหมีการจัดตั้งสํานัก
บริหารยุทธศาสตร เพ่ือทําหนาทีดู่แลในเรื่องการบริหารยุทธศาสตร เปนเจาภาพในการเชื่อมโยงขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร ระดับตาง ๆ ไปสูการปฏิบตัใิหเกิดผล 

หลักการสําคญั คือ 
๑. ผูนาํตองเปนผูทําการขับเคลื่อนและเปลี่ยนแปลงองคการ  
๒. การแปลงยุทธศาสตรสูส่ิงที่สามารถจับตองได  
๓. การทําใหทั้งองคการสอดคลองและเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร  
๔. การจูงใจเพื่อใหทุกคนใหความสําคญัและปฏิบตัิตามยุทธศาสตร  
๕. การดูแลใหการบริหารยทุธศาสตรเปนกระบวนการทีต่อเนื่อง  
บทบาทของสํานักบริหารยุทธศาสตร คือ 
๑. การจัดการระบบวดัผลการดําเนินงาน 
๒. การปรับแตงและเชื่อมโยงภายในองคการ 
๓. การทบทวนยุทธศาสตร 
๔. การพัฒนายุทธศาสตร 
๕. การสื่อสารยุทธศาสตร 
๖. การจดัการขอเสนอและความคิดริเร่ิมใหม ๆ  
รางระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารวาดวย การบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. .... 
หมวด ๑ การบริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาจังหวัดและกลุมจังหวัด 
หมวด ๒ คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
หมวด ๓ คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษากลุมจังหวัด 
หมวด ๔ คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาจังหวัด 
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หมวด ๕ การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพฒันาการศึกษากลุมจังหวัด 
หมวด ๖ การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพฒันาการศึกษาจังหวัด 
หมวด ๗ การบูรณาการการจัดการศึกษาจงัหวัดและกลุมจังหวัด 
หมวด ๘ การกํากับ ตดิตาม และรายงานผล 
บทเฉพาะกาล 
กลไกเช่ือมโยงการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา 
• คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรและบรูณาการการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (กบย.ศธ.) 
ประกอบดวย 

๑. รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ เปนประธาน 
๒. รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการทุกคน เปนรองประธาน 
๓. กรรมการโดยตาํแหนง จาํนวน ๖ คน ไดแก ปลดักระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการคณะกรรมการสภา

การศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หัวหนาผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธกิาร 

๔. ผูทรงคุณวุฒิ ผูแทนกระทรวงมหาดไทย ผูแทนสาํนักงาน ก.พ.ร. ผูแทนภาคเอกชน ผูแทนภาคประชาสังคม 
๕. รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการที่ไดรับมอบหมาย เปนกรรมการและเลขานุการ 
๖. กรรมการและผูชวยเลขานุการ จาํนวน ๔ คน ประกอบดวย ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 

สป. ผูอํานวยการสํานักตรวจราชการและติดตามประเมินผล สป. หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร สป. 
ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษากรุงเทพมหานคร  

อํานาจหนาที ่
๑. กําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการให

บรรลุตามยุทธศาสตรของกระทรวง 
๒. กําหนดเปาหมายเชิงนโยบายและตัวชี้วัดที่สอดคลองตามยุทธศาสตรที่กระทรวงมุงเนน 
๓. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรการพฒันาการศึกษาจงัหวัดและกลุมจังหวัด 
๔. ใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ กํากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวง 
๕. แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพื่อปฏิบตัหินาที่ตางๆ ตามที่มอบหมาย 
• คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรและบรูณาการการศึกษากลุมจังหวัด (กบย.กจ.) 

ประกอบดวย 
๑. ผูวาราชการจังหวัดทุกจังหวัดในกลุมจงัหวัด  เปนทีป่รึกษา 
๒. ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  เปนประธาน 
๓. ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา เปนรองประธาน 

     ๔. ผูทรงคุณวุฒิ รองประธานคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาจังหวัดในกลุมจังหวัด 
หัวหนาสํานักงานจังหวัดที่เปนที่ตั้งศนูยปฏิบัติการกลุมจังหวัด ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตรกลุม
จังหวัด กระทรวงมหาดไทย  ผูแทนหัวหนาสวนราชการประจําจังหวัดในกลุมจังหวดั  ผูแทนภาคเอกชน ผูแทน
ภาคประชาสังคม นายกองคการบริหารสวนจังหวัดทุกจงัหวัด  
    ๕. หัวหนากลุมยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา เปน
กรรมการและเลขานุการ 
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๖. เจาหนาที่สํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา เปนกรรมการและผูชวยเลขานุการ 

อํานาจหนาที ่
๑. อํานวยการและกาํหนดแนวทางการบรหิารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาในกลุมจังหวดัทีอ่ยูในพื้นที่

รับผิดชอบ 
๒. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบตัิราชการการศึกษาประจําปของจังหวัดและกลุมจังหวัด 
๓. กํากับตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัิตามนโยบาย และแผนการพัฒนาการศึกษากลุมจังหวดั 
๔. ใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะในการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาในกลุมจังหวัด 
๕. สนับสนนุการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

    ๖. สงเสริม ประสานความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในการพัฒนาการศึกษา 

๗. แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทาํงานเพื่อปฏิบตัิหนาทีต่างๆตามที่มอบหมาย 
๘. ปฏิบตัิหนาที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 

 (กบย.ศธ.) มอบหมาย 
• คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรและบรูณาการการศึกษาจังหวัด (กบย.จ.) ประกอบดวย 

๑. ผูวาราชการจังหวดั เปนประธานกรรมการ 
๒. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 1 เปนรองประธานกรรมการ 
๓. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุกเขตในจงัหวัด ผูแทนสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการ

การศึกษา  ผูแทน สกอ. ในจังหวัด ประธานคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัด ผูอํานวยการสํานักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยจังหวดั ผูแทนการศกึษาเอกชนที ่ ผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวนไมเกิน 
๓ คน หัวหนาสํานักงานจังหวัด ผูแทนหัวหนาสวนราชการประจําจังหวัด ผูแทนภาคประชาสงัคม ผูแทน
ภาคเอกชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ศูนยการศึกษาพิเศษประจาํจังหวัด  ผูแทนหนวยงานหรือ
สถานศึกษานอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  

๔. หัวหนากลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต ๑ เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕. เจาหนาที่สํานักเขตพื้นทีก่ารศึกษา เขต ๑ ทีไ่ดรับมอบหมาย  เปนกรรมการและผูชวยเลขานุการ 

อํานาจหนาที่ 
 ๑. อํานวยการและกําหนดแนวทางการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาในจังหวัด  
 ๒. วิเคราะห บูรณาการ และจัดทําแผนปฏิบัติราชการพัฒนาการศึกษาจังหวัดประจําป 

     ๓. กํากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัตติามนโยบายและแผนยทุธศาสตรการพัฒนาการศึกษากลุมจังหวัด
และท่ีเก่ียวของ 

 ๔. ใหคาํแนะนํา ขอเสนอแนะในการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาในจงัหวัด 
 ๕. สนับสนุนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
 ๖. สงเสริม ประสานความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและองคกรปกครองสวน   

  ทองถ่ินในการพัฒนาการศึกษา 
๗. แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทาํงานเพื่อปฏิบตัิหนาทีต่างๆ ตามที่มอบหมาย 
๘. ปฏิบตัิหนาที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษากลุมจังหวัด (กบย.กจ.) 

มอบหมาย 
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แนวทางการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษากลุมจังหวัด 
ขอบเขตของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษากลุมจงัหวัด เปนแผนที่มุงเนนการเชื่อมโยง บูรณาการ

และขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา โดยกําหนดทศิทางการพฒันาการศึกษาของกลุมจังหวัดที่สอดคลองกับ
แผนการบริหารราชการแผนดินและนโยบายของรัฐบาล (Agenda Based) ยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธกิาร 
(Function Based) ยุทธศาสตรการพฒันากลุมจังหวัด (Cluster Based) และยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 
(Area Based) รวมทั้งสภาพปญหา ความตองการและความเรงดวนของกลุมจังหวัด โดยการบูรณาการ แผนงาน 
โครงการ งบประมาณ บุคลากรและทรัพยากรในกลุมจังหวัดตามแผนยุทธศาสตรการพฒันาการศึกษากลุม
จังหวัด ซึ่งจะชวยลดความซ้าํซอนของการใชงบประมาณแผนดินและเกิดการระดมทรัพยากรรวมกัน  โดยความ
รวมมือของทุกภาคสวนทั้งหนวยงานในสงักัดกระทรวง ศึกษาธิการและนอกกระทรวง ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคม และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

ขอบเขตของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาจังหวัด    
เปนแผนที่มุงเนนการเชื่อมโยง บูรณาการและขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา รวมทัง้สภาพปญหา ความ

ตองการและความเรงดวนของจังหวัด โดยการบูรณาการ แผนงาน โครงการ งบประมาณ บุคลากรและทรัพยากร
ในจังหวัดตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาจังหวัด ซึ่งจะชวยลดความซ้ําซอนของการใชงบประมาณ
แผนดินและเกิดการระดมทรัพยากรรวมกัน  โดยความรวมมือของทุกภาคสวนทั้งหนวยงานในสังกัดกระทรวง 
ศึกษาธิการและนอกกระทรวง ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(ราง)เคาโครงแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดและกลุมจังหวัด (พ.ศ. ๒๕๕๓ - ๒๕๕๖) 
๑. บทนาํ/ความเปนมา 
๒. สภาพทั่วไปของจังหวัด ดานกายภาพ การปกครองและประชากร โครงสรางพ้ืนฐาน 
๓. สถานการณและแนวโนมดานเศรษฐกจิ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของจังหวัด 
๔. สถานการณดานการศึกษา 

      ๕. ยุทธศาสตรการพฒันาการศึกษาของจังหวัด เชน วิสัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/
โครงการ 

๖. การขับเคลือ่นยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ  
ผลที่คาดวาจะไดรับ 
๑. กระทรวงศึกษาธิการมีการเชื่อมโยง บูรณาการและขบัเคลื่อนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติที่เปนไปใน

ทิศทางเดียวกนั หนวยงานและบุคลากรในระดับตางๆ มคีวามรูความเขาใจยุทธศาสตรที่กระทรวงมุงเนน เพ่ือให
สามารถปฏิบตัิงานเปนไปในแนวทางเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

    ๒. กระทรวงศึกษาธิการมผีูแทนในระดบักลุมจังหวัดและระดับจังหวัด เพ่ือประสานเชื่อมโยงการดําเนินงาน
ตามภารกิจกบัหนวยงานตางๆที่เก่ียวของไดอยางมีเอกภาพและประสทิธิภาพ 

   ๓. กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีงานวิจัย องคความรู นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนนุการบริหารยุทธศาสตรและการพฒันาการศึกษา รวมทั้งการ
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดาํเนินงานใหเปนไปตามยุทธศาสตรและบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว 
ตลอดจนผูบริหารระดับสูงจะมีขอมูลเพ่ือการทบทวนหรือปรับเปลี่ยนนโยบายและยุทธศาสตรในการขับเคลื่อน
ภารกิจของกระทรวงในภาพรวม 

 



  

- ๘ – 
๔. กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีเครือขายการดําเนินงานเกิดการมีสวนรวมของ

ทุกภาคสวนในกลุมจังหวัดและจังหวัดใหเกิดการเสริมพลังและรวมมือในการพฒันาและจัดการศึกษา 
       ๕. สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีหนวยงานในระดับกลุมจังหวัด ที่มีขีดสมรรถนะสูงทําหนาที่สนบัสนนุ
การดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด ตามพันธกิจที่มุงเนนยุทธศาสตรและการบริหารองคกรตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 

ขอเสนอแนะ   
  ปศธ. สรุปไดวาประเดน็แรก เปนเรื่องโครงสรางของการจัดทําแผนระดบักลุมจังหวัด และแผนระดบั
จังหวัด มีคณะกรรมการ ก่ี ชุด ก่ีระดบั แตละระดบัมีองคประกอบอยางไร  อํานาจหนาที่ของกรรมการแตละชุด 
 ประการที่สอง เปนเรื่องแนวทางในการดาํเนินการ สวนในรายละเอียดที่นําเสนอ สามารถนาํไปใชในการ
จัดทําคูมือการปฏิบัติงานได 
 ประการที่สาม เปนเรื่องเก่ียวกับกฎหมาย กฎกระทรวง 

 ปศธ. ใหขอสังเกตวา ตามทีไ่ดนําเสนอ จะใหผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา เขต ๑ เปน
ตัวแทนกระทรวง แตตามโครงสรางนี้ทําหนาที่รองประธานกรรมการนั้นถูกตองหรือไม  ควรจะเปนเลขานุการ
หรือไม สวนในเรื่องของการจัดทําแผนระดับกลุมจังหวดัขอใหรีบดาํเนินการทันท ี โดยยึด รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ. 
การศึกษาแหงชาติ แผนบริหารราชการแผนดิน แผนปฏบิตัิราชการกระทรวงมาเปนกรอบในการคดิและดาํเนินการ เพ่ือ
นําไปสูการวิเคราะหบรบิทของกลุมจังหวัด    

 หน.สร. (นายดํารง  ลิมาภิรักษ)  ใหขอมูลเพ่ิมเติมวาที่ประชุมองคกรหลัก มีมติใหผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต ๑ เปนเลขานุการ 
  รอง ปศธ. (นางศรีวิการ   เมฆธวชัชัยกุล) เสนอให สบย.เปนผูชวยเลขานุการ เพ่ือความสะดวกใน
การประสานงาน 

 ผอ.สบย.๖ (นายสําราญ  ชวนวัน)  รายงานวา หลังจากการประชุมที่ สคบศ. แลว สบย.ไดไปทําความเขาใจ
กับทางมหาดไทย สามารถเชื่อมโยงกันได บางจังหวัดสามารถเสนอของบประมาณจาก กบจ.ได บางจังหวัดเสนอขอ
งบประมาณไมทัน แตในปถัดไปทางมหาดไทยรับวาจะเชิญไปรวมดวย 

 ปศธ. ขอทราบความกาวหนาเร่ืองการปรับเขตตรวจเดิมใหตรงกบัเขตตรวจของสํานักนายกรัฐมนตรี 
ขอให สบย. จดักลุมพื้นที่ใหสอดรับกับเขตตรวจของสํานักนายกรัฐมนตรี ขณะนี้สถานภาพเปนอยางไร 

 ผอ.สบย.๗ (นายพงษศักดิ ์ศรีวรกุล)  รายงานวา ขณะนี้มี ๑๘ เขตตรวจ เทากับสํานักนายกแลว แตช่ือ
ยังเรียกเหมือนเดิม สวนการทําแผนนั้น สบย.๗ ใหกลุมยุทธศาสตรออกไปทําความเขาใจกับ ศูนยยุทธศาสตรระดับ
จงัหวัดทั้ง ๘ จังหวัด ก็ประสบความสําเร็จ และทันตอการเสนอแผนของบประมาณใน กบจ. แตพอถึงระดับชาติ
งบประมาณของเราตกไปเพราะไมไดอยูใน ๔ กลุมงานหลัก (การเกษตร การทองเที่ยว การจัดสรรทรัพยากร และการคา
การลงทุน) 

 รอง ปศธ. (นางศรีวิการ   เมฆธวัชชัยกุล) เสนอให สบย. ปรับแผนยุทธศาสตรใหสอดรับกับ ๔ ดานที่ 
กนช.เนน 

 ผอ.สบย.๙ (นายพิสิษฐ เดชวงศญา)  รายงานวา ความกาวหนาในการทําแผนพัฒนาระดับจังหวัด สบย.
๙ ไดแจง ๓ จังหวัดที่อยูในเขต เพ่ือใหจัดทําแผนแลวแตไมทัน สวนจังหวัดอุบลราชธานีทําทันโดยทาํเปนแพ็กเกจ  

 
 



  

- ๙ – 
ประกอบดวยขอมูล การติดตามและรายงานการศึกษา การจัดทําแผนการศึกษาจังหวัดไดจัดทําเสร็จเรียบรอยแลว โดย
ประสานกับ กศน. จังหวัด ใหจัดทําแผนทั้ง ๓ จังหวัด 

 ปศธ. การทํางานขอใหทําเปนระดับ และมีการเชื่อมโยงกันทั้ง ๓ ระดับ ตั้งแตระดับกระทรวงถึงระดับ
จังหวัด  แนวคิดการบริหารยุทธศาสตรที่สําคัญเริ่มจาก การแปลงยุทธศาสตรของกระทรวงไปสูเปาหมายที่จับตองได
(รูปธรรม) การจัดองคกรใหเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรและสรางการมีสวนรวมในการบริหารยุทธศาสตร โดยทําเปน
กระบวนการตอเนื่องจากการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระดับจังหวัดไปถึงการบริหารที่เปน KPi ตาง ๆ  

 รอง ปศธ.(นายบญุรัตน วงศใหญ) ใหขอสังเกตวาคณะกรรมการระดับกลุมจังหวัดและระดบัจังหวัด 
มีมากเกินไปจะทําใหงานบรหิารลาชา เชน ผูแทนภาคเอกชน ๕ คน ผูแทนภาคประชาสังคม ๕ คนหรือบาง
จังหวัดมีหลายเขตพื้นที่ก็จะทําใหมีกรรมการเพิ่มมากยิ่งข้ึน  

 ปศธ. ขณะนี้เปนการเร่ิมตนการทําแผนระดับกลุมจังหวัดและระดับจังหวัดคงตองรับฟงขอเสนอจากฝาย
ตาง ๆ การทํางานระดับกลุมจังหวัดคงเปน สบย. ถาเปนระดับจังหวัดนาจะเปนเขตพื้นที่ ในตอนนี้ขอใหทุก สบย. เร่ิม
จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระดับจังหวัดใหแลวเสร็จกอนเปดเทอม สวนเรื่องคําส่ังคณะกรรมการทั้ง ๓ ระดับ กพร.สป. 
จะเปนฝายจัดทําคําส่ัง 

 ผอ.สบย.๔ (นางสาวนฤมล ไทยวิรัช)  จะขอการสนับสนุนจาก สนย. มาชวยจัดอบรมใหความรูกับ
บุคลากรของ สบย. เก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษากอนที่จะลงมือปฏิบัติจริง 

 ผอ.สบย.๘ (นายทวี ศันสนียพันธุ)  รายงานวา วันที่ ๙ – ๑๑ มีนาคม ๒๕๕๒ ที่ประชุมไดมีการวิเคราะห
บทบาท ภารกิจหลักของ สบย. และการยกรางระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบูรณาการระดับจังหวัด 

 ปศธ. การประชุมครั้งตอไปควรเปนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  โดย สนย. เปนพี่เล้ียงดานการแปลง
นโยบายสูการปฏิบัติ และ ศทก. ชวยวางระบบดานขอมูลที่เก่ียวของ 

 สกก. (นายสายัณห  สันทัด)  รายงานวาสารวัตนักเรียน(เจาหนาที่บรหิารการศึกษา)ในสังกัด สกก.ที่อยู
ตางจังหวัด จํานวน ๓๐ กวาคน  จะขอไปอยูกับ สบย. ทั้ง ๑๒ แหง ประมาณ ๒๐ กวาคน โดยจะเปลี่ยนเปนขาราชการ
พลเรือน ใน สบย. มีหนาที่สงเสริมความประพฤติ(สารวัตรนักเรียน) และชวยภารกิจงานอื่น ๆ ของ สบย. สวนเรื่อง
ครุภัณฑ ทาง สกก. จะเปนผูรับผิดชอบจัดให  ทั้งนี้จะขอให สํานักอํานวยการ เปนผูจัดทําคําส่ังใหบุคลากรดังกลาวไป
อยู สบย. 

มติที่ประชุม : รับทราบ 
 
 

๓.๒  เร่ือง รายงานการดําเนินงานโครงการศึกษารูปแบบสมรรถนะครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ประจําป ๒๕๕๑ – ๒๕๕๒   (สคบศ.) 

 สคบศ. (นายชัชรินทร ชวนวัน) รายงาน หลักการและเหตุผล ในการทําโครงการศึกษารูปแบบ
สมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา   

   กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลยคุใหม ใหความสําคัญตอการดําเนนิงานตามหลักการสมรรถนะ 
(Competency-based  Approach) สถาบันพฒันาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา จึงไดนําหลักการมา
ประยุกตเพ่ือประโยชนในการพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษา  ดวยการศึกษารูปแบบสมรรถนะ 
(Competency Model) ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ๔ กลุมตําแหนง คือ ครู, ผอ.สถานศึกษา, 
ผอ.สพท./รอง และศึกษานเิทศก 



  

 
- ๑๐ – 

วัตถุประสงคของการศึกษา 
๑. หาภารกิจหลักที่สอดคลองกับบทบญัญัติทางกฎหมาย ความคาดหวังของสังคม/ชุมชนและที่ปฏิบัติจริง

ตามวิสัยทัศน พันธกิจและแผนกลยุทธของหนวยงาน ของ ๔ กลุมตําแหนง 
๒. กําหนดรูปแบบสมรรถนะที่สําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติงานในหนาที่ของ ๔ กลุมตําแหนง    
๓. ตรวจสอบรูปแบบสมรรถนะที่เหมาะสมและครอบคลุมสมรรถนะที่สําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติหนาที่

ของ ๔ กลุมตําแหนง ไดแก ครู, ผูบริหารสถานศึกษา, ผูบริหารการศกึษาและศึกษานิเทศก  
วงจรระบบการพัฒนาสมรรถนะบคุคล 
๑. แบบสมรรถนะ (Competency Model) 

     ๒. การประเมินสมรรถนะ (Com-Assessment) ไดแกการประเมินสมรรถนะตนเอง การหาคาความแตกตาง
ระหวางสมรรถนะปจจบุันกบัสมรรถนะที่คาดหวัง 
      ๓. การพัฒนาสมรรถนะ (Development) ไดแกการจัดทําแผนพัฒนาตนเอง การออกแบบหลักสูตรและการ 
พัฒนาสมรรถนะ 

ผลการศึกษาไดรูปแบบสมรรถนะ (Competency Model) 
๑. ครูผูสอน  (Teacher)                                       ๙   สมรรถนะ 
๒. ผูบริหารสถานศึกษา (Principal)                     ๑๐   สมรรถนะ  
๓. ผอ.สพท. (Director of Education)                 ๑๐   สมรรถนะ 
๔. ศึกษานิเทศก (Supervisor)                         ๙   สมรรถนะ 

การนํารูปแบบสมรรถนะฯ ไปใชประโยชนเปนกรอบสมรรถนะพื้นฐานทั้ง ๔ ตาํแหนง ที่นําไปสูการ
ดําเนนิงานตามกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลสําหรับครูและบคุลากรทางการศึกษา อ่ืนๆ เชน 

- ระบบการประเมินสมรรถนะ (Competency-Based assessment) 
- ระบบการพฒันาสมรรถนะ (Competency-Based Development) 
- ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) 
- ระบบ อ่ืนๆ  

 การใชประโยชนจากสมรรถนะ 
- การสรรหาบุคคล (Recruitment & Staffing) 
- การฝกอบรมและพัฒนา (Learning & Development) 
- การบริหารผลงาน (Performance Management) 
- แผนความสาํเร็จ (HR & Succession Planning) 
- การพัฒนาสายอาชีพ (Career Planning) 
- คาตอบแทน & รางวัล (Compensation Rewards & Recognition) 
ระบบสมรรถนะที่ควรดําเนินการขั้นตอไป คือจัดทําระบบสมรรถนะเพื่อการพฒันาครูและบคุลากร

ทางการศึกษา ใหครบถวนอกี ๒ ระบบ  คอื 
 



  

- ๑๑ – 
๑. ระบบการประเมินสมรรถนะ (Competency-Based Assessment)  เพ่ือนํารูปแบบสมรรถนะฯ มา

ใชประเมินขีดความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา  และนําผลการประเมินไปใชตามวัตถุประสงคของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล สําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๒. ระบบการพัฒนาสมรรถนะ (Competency-Based Development)  เพ่ือสรางระบบการพฒันา
สมรรถนะ ประกอบดวย การสรางแผนพฒันาสมรรถนะตนเอง (IDP : Individual Development Plan) และ 
หลักสูตรสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) ประเภทตางๆ สําหรับใชพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษา  ระบบการพฒันาครูฯ ของ ศธ.จึงจะครบตามหลักการสมรรถนะ 
 
 
 
 

ขอเสนอแนะ  
 รอง ปศธ. (นางศรีวิการ  เมฆธวัชชัยกุล) ขณะนี้มีหลายหนวยงานที่จัดทําสมรรถนะครู เชน สคบศ., 

สพฐ., ก.ค.ศ., สมศ., สสวท. และคุรุสภา   ควรจะมีการประชุมหารือกันเพื่อเช่ือมโยงสมรรถนะที่ทุกหนวยงานทําข้ึน 
ใหเปนสมรรถนะกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 

 ปศธ. การทําสมรรถนะของ INNOTECH จะเปนระบบกวาของเรา ในขณะที่ของเราละเอียดดีอยูแลวดีแตก็
มีจุดออนในบางจุด ถาขาดการดําเนินการที่เปนระบบจะทําใหการขับเคลื่อนไมสะดวก ใหศึกษากระบวนการใหครบแลว
นํามาปรับปรุงระบบของเราใหดีข้ึน  ขอแกไขคําวา “VOCATIONAL STRATEGY”  เปน  “PROFESSIONAL STRATEGY”   

มติที่ประชุม : รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ ๔   เร่ืองเสนอที่ประชุมทราบ 
๔.๑ เร่ืองการจัดงานวันคลายวันสถาปนากระทรวงศึกษาธิการ ครบรอบ ๑๑๗ (สอ.) 

 หน.กก.สอ. (นายเบญจรงค  ศรีเนตร) ไดรายงานวาการการจดังานวนัคลายวันสถาปนากระทรวง 
ศึกษาธิการ ครบรอบ ๑๑๗  ป วันจัดงาน วันพุธที่ ๑ เมษายน ๒๕๕๒ มีกิจกรรมดังนี ้
๑.พิธีสงฆ  
 ๑.๑ ถวายภัตราหารเชาพระสงฆ จํานวน ๑๑๘ รูป 
 ๑.๒ ตักบาตรพระสงฆ จํานวน ๑๑๘ รูป 
๒. พิธีสักการะ 
 ๒.๑ สักการะพระพุทธรูปประจํากระทรวง 
 ๒.๒ สักการะศาลพระภูม ิ
 ๒.๓ ถวายเครื่องสังเวยและสักการะพระบรมราชานุสาวรีย รัชกาลที่ ๖ 
๓. พิธีบาํเพ็ญกุศล 
๔. พิธีมอบรางวัล “เสมาคณูุปการ” ใหแก     ผูทาํคุณประโยชนใหแกกระทรวงศึกษาธิการ   
๕. การปาฐกถาพิเศษ เร่ือง “นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ” โดยรัฐมนตรีวาการ 
    กระทรวงศกึษาธิการ 
๖. การแขงขันกีฬา ณ สนามหนากระทรวงศึกษาธิการ 
 เวลา ๑๔.๐๐ น.   - กีฬาระหวางหนวยงาน 
 เวลา ๑๖.๐๐ น.         - แชรบอลระหวางผูบริหารกับสื่อมวลชน 
 



  

- ๑๒ – 
๗. การเลี้ยงสังสรรค 
 เวลา ๑๘.๐๐ น.           - กลุมเปาหมาย  :  จาํนวน  ๘๐๐  คน 
ขอเสนอแนะ 

 รอง ปศธ. (นางศรีวิการ  เมฆธวัชชัยกลุ) ขอใหขอสังเกตวา พิธีมอบรางวัล “เสมาคุณูปการ” ผูทีม่ารับ
รางวัลมาดวยความตั้งใจ แตมีผูรับรางวัลมากเกินไป อยากใหพิธนีี้มีเกียรติยศมากกวาที่เปนอยูทุกวนันี ้ เร่ิมตั้งแต
จํานวนคนที่มจีํานวนมาก การตอนรับ จนไปถึงพิธีมอบรางวัล  นาจะจดัทําใหผูรับรางวัลเกิดความรูสึกวาสมเกียรติ
มากกวานี ้

 รอง ปศธ. (นายบญุรัตน   วงศใหญ) ช้ีแจงวา การมอบรางวัล “ เสมาคุณูปการ” นั้น เร่ิมตั้งแตการ
คัดเลือกหนวยงานจะเปนผูเสนอรายชื่อมาแลวสงช่ือมา ทาง สป. ก็จะไมรูจัก จึงมอบใหหนวยงานที่เปนผูเสนอเปน
คนดแูลตอนรับ อํานวยความสะดวกทุกเร่ือง ทาง สป. เองจะมีเจาหนาที่สวนกลางคอยชวยเหลืออีกช้ันหนึ่ง ปญหาอีก
อยางหนึ่งคือ ผูรับรางวัลสงผูแทนมารบัอยางกะทันหัน  ทั้งนี้ สป. ก็จะพยายามทําใหดีที่สุด 

มติที่ประชุม : รับทราบ 

 
 
 
 
 

๔.๒ เร่ืองการปรับแผนการฝกอบรมจัดประชุมสัมมนาและการดูงานของ สป. (สนย.) 
 ผอ.สนย. (นายสกนธ  ชุมทัพ) รายงานวา  การปรบัแผนการฝกอบรม จัดประชุมสัมมนาและการดู

งานของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๒ นั้น มติคณะรัฐมนตร ี  ฉบบัที ่๑ 
(วันที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๕๒)  กระตุนการทองเที่ยวภายในประเทศใหสวนราชการปรับแผนการฝกอบรม จัด
ประชุม สัมมนาและ ดูงานในประเทศใหมากขึ้น แทนการฝกอบรมฯ ในตางประเทศ โดยเฉพาะไตรมาส ๑ และ 
๒ ยกเวน มขีอตกลงหรือพันธกรณีกับองคการ หรือหนวยงานในตางประเทศ หรือไดรับอนุมัติแลวกอนหนานี ้
รายงานใหคณะรัฐมนตรีทราบดวย มตคิณะรัฐมนตรี  ฉบับที่ ๒ (วันที่ ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๕๒) การรายงานการ
ปรับแผนการฝกอบรมฯใหสวนราชการเรงดําเนนิการปรับแผนการฝกอบรม จัดประชุม สัมมนาและดูงานใน
ประเทศใหมากข้ึน สง สศช.ภายในวันที ่๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๒ หากสวนราชการใดมไิดดําเนินการใหแลวเสร็จ
ตามเวลาที่กําหนด ใหถือวาสวนราชการนัน้ๆ ไมมคีวามจําเปนที่จะตองใชจายงบประมาณในสวนนี้ ทั้งนีใ้หสํานัก
งบประมาณรบัไปตรวจสอบและดําเนนิการระงับการเบกิจายงบประมาณ 

มติคณะรัฐมนตรี ฉบับที ่๓ (วันที่ ๓ มนีาคม ๒๕๕๒) ใหสวนราชการทบทวนแผนการฝกอบรมฯ ใหม 
เนื่องจากสวนราชการสวนใหญแจงวาไมสามารถปรับแผน การฝกอบรม จัดประชุมสัมมนาและดูงานในประเทศ
ใหมากขึ้นได จึงไมตอบสนองเจตนารมณของรัฐบาลที่ตองการกระตุนเศรษฐกิจของประเทศใหมากที่สุด จึงมีมติ
ใหทุกสวนราชการรับไปตรวจสอบและพิจารณาทบทวน และปรับแผนการฝกอบรมฯ ในความรบัผิดชอบอีกครั้ง
หนึ่ง แลวแจงผลใหรัฐมนตรีเจาสังกัดทราบ และสงไปให สศช. ภายในวันที่ ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๒ เพ่ือนําเสนอ
นายกรัฐมนตรีและคณะรัฐมนตรอีีกครั้งหนึ่ง 
 แผนการฝกอบรม/ศึกษาดงูาน ของ สป. สนย. ไดรับรายงานแลวรวม ๗ หนวยงาน ๑๒ โครงการดําเนนิ 
การไปกอนแลว  ๕ โครงการ  คงเหลืออีก ๗ โครงการ ขอปรับแผนฯ ๓ โครงการ ไมขอปรับแผนฯ ๔ โครงการ 
ขอความกรุณาหนวยงานที่ยังไมสงรายงานดวย ขอใหสงภายในวันนี้กอน ๑๕.๐๐ น. เพ่ือนําเสนอ รมว.ศธ. 
โครงการที่ไมตองปรับแผนฯ  
๑. การเจรจาและประชุมนานาชาต ิ
๒. โครงการความรวมมือระหวางประเทศ 



  

 
- ๑๓ – 

ความปรารถนาดีจาก สนย. ปงบประมาณนี้ อาจจะ..... 
๑. การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณจะยากขึ้น 
๒. โครงการทียั่งไมเร่ิมดําเนนิการ    อาจจะถูกตัด/ห่ันงบประมาณเมือ่ปลายป 
๓. ขอใหใชงบประมาณตามวัตถุประสงคที่ขอตั้งไปจรงิๆ   ถาทาํไมไดหรือตองการเปล่ียนแปลงตองขออนุมัติ

จากปลดักระทรวงศึกษาธิการกอน 
๔. หนวยงานที่ไมปรับแผนไปตางประเทศโดยมีเหตุผลไมเพียงพออาจถูกสํานักงบประมาณยึดคนืได (ตามมต ิ

คณะรัฐมนตรเีมื่อ ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๕๒) 
 

ขอเสนอแนะ 
 ปศธ.  ขอทราบวามีหนวยงานใดบางที่ไมปรับแผน 
 ผอ.ศทก. (นางสาวมยุรี  รัตนมุง)  ขอไปศึกษาดงูานการพัฒนาดาน ICT เพ่ือเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการ  ณ ประเทศเกาหลีใต สวนประเทศญี่ปุน เปนโครงการใหม จึงขอปรับเปนศึกษาดูงานภายในประเทศ 
 ผอ.สต. (นายไพศาล   วิศาลาภรณ)  เปนโครงการอบรมตอยอดดานภาษาอังกฤษ ขณะนี้ไดมีการอบรม

บุคลากรไปแลว  ไปที่ประเทศออสเตรเลีย เปนผูบริหารระดับ ผอ. สํานัก และระดับปฏิบัตนิํามาคัดเลอืก เหลือเดินทาง
จํานวน ๑๒ คน ประมาณ ๗ วัน  

 ปศธ. ขอใหระบุเหตุผลดวยวาเปนแนวปฏิบัติที่ไดดาํเนินการมาและจะทําใหการพัฒนาภาษาอังกฤษครบ
ตามกระบวนการที่ไดวามแผนไว 

 ผอ.สตผ. (นายสันทัด  สินธุพันธประทุม)  มี ๒ โครงการ เปนโครงการตามนโยบาย กพร. คือการ
สนับสนุนการตรวจราชการเพี่อใหหนวยงานพัฒนาตนเองใหเปนหนวยงานสมรรถนะสูง (HPO)  และโครงการตรวจ
ราชการแบบบูรณาการเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์  มุงเนนผูที่สนับสนุนการตรวจราชการ ผูชวยผูตรวจราชการรวมทั้งเขตตรวจ
ราชการพัฒนตนเองใหเปนที่ปรึกษา (Consultant) ในเรื่อง PMQA  การตรวจราชการแบบมุงผลสัมฤทธิ์นั้น เวลาเขียน
รายงานตองเขียนแบบ PMQA แตหนวยปฏิบัติไมไดทํา PMQA จึงทําใหเกิดปญหาข้ึน มี สบย.ที่จะนํารองคือ อุดรธานี 
ราชบุรี ปทุมธานี ภูเก็ต  สุดทายก็ให สบย. และสถานศึกษาที่เขารวมโครงการไปศึกษาดูงานที่ประเทศออสเตรเลีย 
ประมาณ ๒๐ คน ๗ วัน สวนอีกโครงการหนึ่งคือการจัด OD ของสํานักตรวจ ซึ่งสํานักกําลังพัฒนาตนเองตามหลัก 
PMQA สวนใหญจะเปนภาคเอกชน  ที่เปนของรัฐบาล คือกรมตํารวจของประเทศสิงคโปร- มาเลเซีย ประมาณ ๒๐ คน 
๓ คืน ๔ วัน 

 ผอ.สนย. (นายสกนธ  ชุมทัพ) เสนอวา ทั้ง ๔ โครงการที่ยังคงไว ไมแนใจวาจะกระทําไดหรือไม
เพราะไมตรงหลักเกณฑ ๒ ประการที ่คณะรัฐมนตรีระบไุว  และคาดวา ในปงบประมาณ ๒๕๕๓ ก็คงจะมีมติแบบป
นี้อีก  

 ผอ.สตผ. (นายสันทัด  สินธุพันธประทุม)  สําหรับโครงการของ สตผ. เอง สามารถปรับได 
 รอง ปศธ. (นางศรีวิการ  เมฆธวัชชัยกุล) อยากขอใหชวยกันสนับสนนุนโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับ

เร่ืองงบประมาณ ตอไปถามีการประชุมนานาชาติ ก็ใหนําเจาหนาทีท่ี่จะฝกภาษาอังกฤษไปฟงดวย ฝาก สต. จัด
อบรมภาษาอังกฤษแบบเขมขนใหเจาหนาที่วิเทศสัมพันธ เพราะเราขาดดานนี้โดยเนนความสัมพันธกับประเทศ
เพ่ือนบาน 

มติที่ประชุม : รับทราบ 



  

 
 

- ๑๔ – 
ระเบียบวาระที่ ๕   เร่ืองอื่น ๆ    

-ไมมี - 
 
เลิกประชุม  เวลา   ๑๑.๕๐  น. 
 
 
     นางสาวสภุาวดี รัตนะ   ผูจดรายงานการประชุม 
     นายเบญจรงค  ศรีเนตร  ผูตรวจรายงานการประชุม  
 


