
รายงานการประชุมปรึกษาหารือขอราชการ 
ผูบริหารระดับสูงของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ครั้งที่  ๖/๒๕๕๒ 
เมื่อวันอังคารที่  ๑๗  มีนาคม  ๒๕๕๒ 

ณ   หองประชุมกระทรวงศึกษาธิการ  ช้ัน ๒   อาคารราชวัลลภ 
 

 
 
ผูมาประชุม 
    ๑. นายชินภัทร  ภูมิรัตน ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประธาน 
  ๒. นายบญุรัตน  วงศใหญ รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๓. นายสุรเทพ  ตั๊นประเสริฐ รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๔. นางศรีวิการ  เมฆธวัชชัยกุล รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๕. นางปรียานุช   จริยวิทยานนท ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
    เขตตรวจราชการ กทม. และเขตตรวจราชการที่ ๑ 
  ๖. นายชูชาติ   ทรัพยมาก ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
    เขตตรวจราชการที่ ๑๕ และ ๑๖ 
  ๗. นายประดิษฐ   ระสิตานนท ผูตรวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ 
    เขตตรวจราชการที่ ๘ 
  ๘. นายกมล   รอดคลาย ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
    เขตตรวจราชการที่ ๔ และ ๕ 
  ๙. นางชวาลา  หลบหลีกพาล แทนผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
    เขตตรวจราชการที่ ๓ และ ๙ 
 ๑๐. นางประไพศรี   นาคสวัสดิ์ แทนผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
    เขตตรวจราชการที่ ๑๑ และ ๑๓ 
 ๑๑. นางปยาภรณ   จันทบาล แทนผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
    เขตตรวจราชการที่ ๑๐ และ ๑๒ 
 ๑๒. นางสาวปริยา   เลิศลอย แทนผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
    เขตตรวจราชการที่ ๑๗  และ ๑๘ 
 ๑๓. นางสาวกัลยา   ทารักษ แทนผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
    เขตตรวจราชการที่ ๑๔ 
 ๑๔. นายชัยวัฒน   ผดุงญาต ิ รักษาการในตาํแหนงที่ปรึกษาดานระบบบริหารจัดการศึกษา 
 ๑๕. นายสายัณห   รุงปาสัก     ปฏิบัติหนาทีใ่นตาํแหนงที่ปรึกษาดานการประเมินคุณภาพ 
    การศกึษา 
 ๑๖. นายเดชา   ศรีตระกูล แทนเลขาธิการคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร 
    ทางการศึกษา 
 ๑๗. นายวัชรินทร   จําป แทนเลขาธิการสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ 
                                            และการศึกษาตามอัธยาศัย 
                                                                                                     /๑๘. นางสาวดวงพร... 



  

- ๒ - 
 ๑๘. นางสาวดวงพร  ชินสมบูรณ แทนผูอํานวยการสํานักบริหารงานคณะกรรมการ 
    สงเสริมการศึกษาเอกชน   
 ๑๙. นายดาํรง  ลิมาภิรักษ หัวหนาสํานักงานรัฐมนตร ี
 ๒๐. นางสาวมยุรี   รัตนมุง รักษาราชการแทนผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   และการสื่อสาร   
 ๒๑. นายชัชรินทร   ชวนวัน    แทนผูอํานวยการสถาบนัพฒันาครู คณาจารยและบคุลากร 
    ทางการศึกษา   
 ๒๒. นายสายัณห   สันทัด แทนผูอํานวยการสํานักการลูกเสือ ยุวกาชาด  
    และกิจการนักเรียน 
 ๒๓. นายไพศาล    วิศาลาภรณ ผูอํานวยการสํานักความสัมพันธตางประเทศ 
 ๒๔. นายสันทดั  สินธุพันธประทมุ ผูอํานวยการสํานักตรวจราชการและตดิตามประเมินผล    
 ๒๕. นายสกนธ   ชุมทัพ รักษาราชการแทนผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
 ๒๖. นางสุธาวด ี  เศขรฤทธิ์ แทนผูอํานวยการสํานักนิตกิาร 
 ๒๗. นายศัจธร  วฒันะมงคล     ผูอํานวยการสํานักกิจการพิเศษ 
 ๒๘. นายบญุจันทร  บัวหุง หัวหนากลุมพฒันาระบบบรหิาร   
 ๒๙. นางนนัทา   อนะมาน หัวหนากลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง 
 ๓๐. นางสาวลิลดา   กล่ินพะยอม แทนผูอํานวยการสํานักงานคณะอนุกรรมการบัญชีจายที่หนึ่ง 
 ๓๑. นายณัฏฐกิตติ ์  กิตตธิํารงกลุ         หัวหนาสํานักงานประสานงานคณะรัฐมนตรีและรัฐสภา 
 ๓๒. นายวิชัย   ผกผา ปฏิบัติหนาที่แทนผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตร 
    และบูรณาการการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ๓๓. นายสุชิน   สาระจันทร ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตร  ที ่๑ 
 ๓๔. นายวีระ    จาํนง ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตร  ที ่๒ 
 ๓๕. นางสาวนฤมล   ไทยวิรัช ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตร  ที ่๔ 
 ๓๖. นายยอดยิ่ง   ดิษยบตุร ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตร  ที ่๕ 
 ๓๗. นายสําราญ   ชวนวัน ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตร  ที ่๖ 
 ๓๘. นายพงษศักดิ ์  ศรีวรกุล ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตร  ที ่๗ 
 ๓๙. นายทวี  ศันสนียพันธุ ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตร  ที ่๘ 
 ๔๐. นายพิสิษฐ   เดชวงศญา ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตร  ที ่๙ 
 ๔๑. นายพงศธร   พนมสิงห หัวหนากลุมสารนิเทศ สํานกัอํานวยการ   
 ๔๒. นายเบญจรงค   ศรีเนตร แทนผูอํานวยการสํานักอํานวยการ                    เลขานุการ 
 
 

เร่ิมประชุม   เวลา  ๐๙.๐๐ น. 

ประธานฯ  กลาวเปดประชมุและดาํเนินการประชุมตามระเบียบวาระ   ซึ่งที่ประชุมรับทราบและมีมติใน
เร่ืองตาง ๆ  ดังนี ้
ระเบียบวาระที่ ๑  เร่ืองที่ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 

 - ไมม ี- 
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ระเบียบวาระที่ ๒   เร่ืองรับรองรายงานการประชุมปรึกษาหารือขอราชการฯ ครั้งที่ ๕/๒๕๕๒ วันที่ ๓  
มีนาคม ๒๕๕๒ 

มติที่ประชุม : ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุม 
 

ระเบียบวาระที่ ๓   เร่ืองสบืเน่ืองจากที่ประชุมครั้งที่แลว 
  สืบเนื่องจากการประชุมปรึกษาหารือขอราชการผูบริหารระดับสูงของสํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
ครั้งที่ ๕/๒๕๕๒ เมื่อวันอังคารที่ ๓  มีนาคม  ๒๕๕๒ ระเบียบวาระที่ ๓   เร่ืองสืบเนื่องจากทีป่ระชุมครั้งที่แลว 
เปนการตดิตามผลการดาํเนนิงานจากมตทิี่ประชุม 
๓.๑  เร่ือง แนวทางการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศกึษา (กพร./สบย.) 

 หน.กพร. (นายบุญจนัทร  บัวหุง) รายงานวา ความเปนมาในการกําหนดกรอบแนวทางการบรหิาร
ยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สืบเนื่องจาก  

๑. การบริหารงานของกระทรวงศึกษาธิการยังขาดกลไกในการขับเคลื่อน การนาํนโยบายไปสูการปฏิบัติ
ในระดบัพื้นที ่

๒. ภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการในระดับจังหวัดยังไมมีเอกภาพ และขาดผูแทนกระทรวงในการ
ดําเนนิการรวมกับสวนราชการอื่นในระดบัจังหวัดและกลุมจังหวัด 

๓. ผูบรหิารระดับสูงไมมีเวลาในการตดิตามการดาํเนนิงานที่เปนรายละเอียด ในระดับพืน้ที่ จึงทาํใหขาด
การบูรณาการการเชื่อมโยงนโยบายและยทุธศาสตรไปสูการปฏิบัติระดับพืน้ที่ ซึ่งมีความแตกตางกันในเรื่อง
สังคม และวัฒนธรรม 

๔. กระทรวงศึกษาธิการไดพิจารณาถึงความสําคญั ตองมีหนวยงานระดับองคกรที่มีหนาที่รับผดิชอบ ใน
การขับเคลื่อนเชื่อมโยงยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา ไปสูการปฏิบัตดิาน ระเบียบ กฎหมาย เชน  
พระราชบัญญตัิระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ แกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที ่๗) พ.ศ. ๒๕๕๐ ใหมีการ
บริหารงานแบบบูรณาการในจังหวัดหรือกลุมจังหวัด โดยใหจังหวัดหรือกลุมจังหวัดขอตั้งงบประมาณได 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยการบริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. ๒๕๕๑ มีสาระสําคัญ คือ 

- การบริหารงานใหเปนไปตามแผนพฒันาจงัหวัดหรือแผนพฒันากลุมจังหวัด 
- การสรางโอกาสและสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมระหวางภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาค

ธุรกิจเอกชน และภาคประชาสังคมในจังหวัด เพ่ือเสริมสรางศักยภาพในการแขงขันและการแกไขปญหารวมกัน
เพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 

- การกระจายอํานาจการตดัสินใจลงไปสูระดับผูปฏิบตัิ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและความรวดเร็ว 
ในการปฏบิัตริาชการ 

- การสงเสริมและสนับสนุนใหทองถ่ินมีความพรอมในการรองรับการกระจายอํานาจ ใหองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน 

- การบริหารกิจการบานเมอืงที่ดี มีความโปรงใส และมีการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติ
ราชการ 

- การบริหารงบประมาณจังหวัดใหเปนไปตามวิธีการบรหิารงบประมาณจังหวัดแบบบูรณาการตาม
หลักเกณฑและวิธีปฏิบตัิตามที่ ก.น.จ. กําหนดตามขอเสนอแนะของสํานักงบประมาณ 



  

- ๔ – 
จากที่ประชุมผูบริหารองคกรหลัก กระทรวงศึกษาธิการ ครั้งที่ ๖/๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๕๒ มี

มติเห็นชอบแนวทางการบรหิารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา รวมทั้งองคประกอบของคณะกรรมการการ
บริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา โดยใหปรบัปรุงตามขอเสนอของที่ประชุม 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร สป. รวมกับสํานักบริหารยุทธศาสตรและบรูณาการการศกึษาที่ ๑ - ๑๒ และ
กรุงเทพมหานคร จัดประชุมปฏิบตัิการเมื่อวันที่  ๙ - ๑๑ มีนาคม ๒๕๕๒ ณ สํานักบริหารยุทธศาสตรและบรูณา
การการศึกษาที่ ๘ จังหวัดนครราชสมีา เพ่ือรวมกันปรับปรุงแนวทางการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการ
การศึกษา โดยมีทานรองปลัดฯ (นางศรวีิการ  เมฆธวชัชัยกุล) ทานหัวหนาผูตรวจฯ (นางรุงเรือง  สุขาภิรมย)  
และทานผูตรวจ (นางสาวจไุรรัตน  แสงบญุนํา) ไปรวมใหแนวคดิและคําปรึกษาแนะนาํในการดาํเนินการ ผลการ
ประชุมจะไดนาํมาปรบัแนวทางในการดาํเนินการใหสอดคลองกับมตทิี่ประชุม และไดพิจารณาจัดทาํรางกรอบ
แผนใหสอดคลองกับพื้นที ่  โดยกรอบแนวคดิการบริหารยุทธศาสตรไดจาก Robert S.Kaplan และ David 
P.Norton   ซึง่สํานักงาน ก.พ.ร. ใชเปนกรอบในการจัดตั้งสํานักงานบริหารยุทธศาสตร  ของกระทรวงมหาดไทย 
Kaplan และ Norton   ไดอธิบายวา องคกรสวนใหญ รอยละ ๖๐ – ๙๐ มักจะประสบปญหาความลมเหลวในการ
บริหารยุทธศาสตร เปนผลมาจากการที่องคกรมีรูปแบบการบริหารงานแบบแยกสวน การทํางานแบบตางคนตาง
ทํา ตางคนตางรายงานตรงตอผูบังคับบญัชา ซึ่งเมื่อนาํแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติแลว พบวาไมสามารถทําให
องคกรบรรลุวัตถุประสงคตามที่ยุทธศาสตรวางไว ดังนัน้ Kaplan และ Norton  ไดเสนอใหมีการจัดตั้งสํานัก
บริหารยุทธศาสตร เพ่ือทําหนาทีดู่แลในเรื่องการบริหารยุทธศาสตร เปนเจาภาพในการเชื่อมโยงขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร ระดับตาง ๆ ไปสูการปฏิบตัใิหเกิดผล 

หลักการสําคญั คือ 
๑. ผูนาํตองเปนผูทําการขับเคลื่อนและเปลี่ยนแปลงองคการ  
๒. การแปลงยุทธศาสตรสูส่ิงที่สามารถจับตองได  
๓. การทําใหทั้งองคการสอดคลองและเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร  
๔. การจูงใจเพื่อใหทุกคนใหความสําคญัและปฏิบตัิตามยุทธศาสตร  
๕. การดูแลใหการบริหารยทุธศาสตรเปนกระบวนการทีต่อเนื่อง  
บทบาทของสํานักบริหารยุทธศาสตร คือ 
๑. การจัดการระบบวดัผลการดําเนินงาน 
๒. การปรับแตงและเชื่อมโยงภายในองคการ 
๓. การทบทวนยุทธศาสตร 
๔. การพัฒนายุทธศาสตร 
๕. การสื่อสารยุทธศาสตร 
๖. การจดัการขอเสนอและความคิดริเร่ิมใหม ๆ  
รางระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารวาดวย การบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. .... 
หมวด ๑ การบริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาจังหวัดและกลุมจังหวัด 
หมวด ๒ คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
หมวด ๓ คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษากลุมจังหวัด 
หมวด ๔ คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาจังหวัด 
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หมวด ๕ การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพฒันาการศึกษากลุมจังหวัด 
หมวด ๖ การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพฒันาการศึกษาจังหวัด 
หมวด ๗ การบูรณาการการจัดการศึกษาจงัหวัดและกลุมจังหวัด 
หมวด ๘ การกํากับ ตดิตาม และรายงานผล 
บทเฉพาะกาล 
กลไกเช่ือมโยงการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา 
• คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรและบรูณาการการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (กบย.ศธ.) 
ประกอบดวย 

๑. รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ เปนประธาน 
๒. รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการทุกคน เปนรองประธาน 
๓. กรรมการโดยตาํแหนง จาํนวน ๖ คน ไดแก ปลดักระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการคณะกรรมการสภา

การศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หัวหนาผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธกิาร 

๔. ผูทรงคุณวุฒิ ผูแทนกระทรวงมหาดไทย ผูแทนสาํนักงาน ก.พ.ร. ผูแทนภาคเอกชน ผูแทนภาคประชาสังคม 
๕. รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการที่ไดรับมอบหมาย เปนกรรมการและเลขานุการ 
๖. กรรมการและผูชวยเลขานุการ จาํนวน ๔ คน ประกอบดวย ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 

สป. ผูอํานวยการสํานักตรวจราชการและติดตามประเมินผล สป. หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร สป. 
ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษากรุงเทพมหานคร  

อํานาจหนาที ่
๑. กําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการให

บรรลุตามยุทธศาสตรของกระทรวง 
๒. กําหนดเปาหมายเชิงนโยบายและตัวชี้วัดที่สอดคลองตามยุทธศาสตรที่กระทรวงมุงเนน 
๓. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรการพฒันาการศึกษาจงัหวัดและกลุมจังหวัด 
๔. ใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ กํากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวง 
๕. แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพื่อปฏิบตัหินาที่ตางๆ ตามที่มอบหมาย 
• คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรและบรูณาการการศึกษากลุมจังหวัด (กบย.กจ.) 

ประกอบดวย 
๑. ผูวาราชการจังหวัดทุกจังหวัดในกลุมจงัหวัด  เปนทีป่รึกษา 
๒. ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  เปนประธาน 
๓. ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา เปนรองประธาน 

     ๔. ผูทรงคุณวุฒิ รองประธานคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาจังหวัดในกลุมจังหวัด 
หัวหนาสํานักงานจังหวัดที่เปนที่ตั้งศนูยปฏิบัติการกลุมจังหวัด ผูอํานวยการสํานักบริหารยุทธศาสตรกลุม
จังหวัด กระทรวงมหาดไทย  ผูแทนหัวหนาสวนราชการประจําจังหวัดในกลุมจังหวดั  ผูแทนภาคเอกชน ผูแทน
ภาคประชาสังคม นายกองคการบริหารสวนจังหวัดทุกจงัหวัด  
    ๕. หัวหนากลุมยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา เปน
กรรมการและเลขานุการ 
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๖. เจาหนาที่สํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา เปนกรรมการและผูชวยเลขานุการ 

อํานาจหนาที ่
๑. อํานวยการและกาํหนดแนวทางการบรหิารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาในกลุมจังหวดัทีอ่ยูในพื้นที่

รับผิดชอบ 
๒. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบตัิราชการการศึกษาประจําปของจังหวัดและกลุมจังหวัด 
๓. กํากับตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัิตามนโยบาย และแผนการพัฒนาการศึกษากลุมจังหวดั 
๔. ใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะในการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาในกลุมจังหวัด 
๕. สนับสนนุการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

    ๖. สงเสริม ประสานความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในการพัฒนาการศึกษา 

๗. แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทาํงานเพื่อปฏิบตัิหนาทีต่างๆตามที่มอบหมาย 
๘. ปฏิบตัิหนาที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 

 (กบย.ศธ.) มอบหมาย 
• คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรและบรูณาการการศึกษาจังหวัด (กบย.จ.) ประกอบดวย 

๑. ผูวาราชการจังหวดั เปนประธานกรรมการ 
๒. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 1 เปนรองประธานกรรมการ 
๓. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุกเขตในจงัหวัด ผูแทนสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการ

การศึกษา  ผูแทน สกอ. ในจังหวัด ประธานคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัด ผูอํานวยการสํานักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยจังหวดั ผูแทนการศกึษาเอกชนที ่ ผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวนไมเกิน 
๓ คน หัวหนาสํานักงานจังหวัด ผูแทนหัวหนาสวนราชการประจําจังหวัด ผูแทนภาคประชาสงัคม ผูแทน
ภาคเอกชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ศูนยการศึกษาพิเศษประจาํจังหวัด  ผูแทนหนวยงานหรือ
สถานศึกษานอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  

๔. หัวหนากลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต ๑ เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕. เจาหนาที่สํานักเขตพื้นทีก่ารศึกษา เขต ๑ ทีไ่ดรับมอบหมาย  เปนกรรมการและผูชวยเลขานุการ 

อํานาจหนาที่ 
 ๑. อํานวยการและกําหนดแนวทางการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาในจังหวัด  
 ๒. วิเคราะห บูรณาการ และจัดทําแผนปฏิบัติราชการพัฒนาการศึกษาจังหวัดประจําป 

     ๓. กํากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัตติามนโยบายและแผนยทุธศาสตรการพัฒนาการศึกษากลุมจังหวัด
และท่ีเก่ียวของ 

 ๔. ใหคาํแนะนํา ขอเสนอแนะในการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาในจงัหวัด 
 ๕. สนับสนุนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
 ๖. สงเสริม ประสานความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและองคกรปกครองสวน   

  ทองถ่ินในการพัฒนาการศึกษา 
๗. แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทาํงานเพื่อปฏิบตัิหนาทีต่างๆ ตามที่มอบหมาย 
๘. ปฏิบตัิหนาที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษากลุมจังหวัด (กบย.กจ.) 

มอบหมาย 
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แนวทางการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษากลุมจังหวัด 
ขอบเขตของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษากลุมจงัหวัด เปนแผนที่มุงเนนการเชื่อมโยง บูรณาการ

และขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา โดยกําหนดทศิทางการพฒันาการศึกษาของกลุมจังหวัดที่สอดคลองกับ
แผนการบริหารราชการแผนดินและนโยบายของรัฐบาล (Agenda Based) ยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธกิาร 
(Function Based) ยุทธศาสตรการพฒันากลุมจังหวัด (Cluster Based) และยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 
(Area Based) รวมทั้งสภาพปญหา ความตองการและความเรงดวนของกลุมจังหวัด โดยการบูรณาการ แผนงาน 
โครงการ งบประมาณ บุคลากรและทรัพยากรในกลุมจังหวัดตามแผนยุทธศาสตรการพฒันาการศึกษากลุม
จังหวัด ซึ่งจะชวยลดความซ้าํซอนของการใชงบประมาณแผนดินและเกิดการระดมทรัพยากรรวมกัน  โดยความ
รวมมือของทุกภาคสวนทั้งหนวยงานในสงักัดกระทรวง ศึกษาธิการและนอกกระทรวง ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคม และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

ขอบเขตของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาจังหวัด    
เปนแผนที่มุงเนนการเชื่อมโยง บูรณาการและขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา รวมทัง้สภาพปญหา ความ

ตองการและความเรงดวนของจังหวัด โดยการบูรณาการ แผนงาน โครงการ งบประมาณ บุคลากรและทรัพยากร
ในจังหวัดตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาจังหวัด ซึ่งจะชวยลดความซ้ําซอนของการใชงบประมาณ
แผนดินและเกิดการระดมทรัพยากรรวมกัน  โดยความรวมมือของทุกภาคสวนทั้งหนวยงานในสังกัดกระทรวง 
ศึกษาธิการและนอกกระทรวง ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(ราง)เคาโครงแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดและกลุมจังหวัด (พ.ศ. ๒๕๕๓ - ๒๕๕๖) 
๑. บทนาํ/ความเปนมา 
๒. สภาพทั่วไปของจังหวัด ดานกายภาพ การปกครองและประชากร โครงสรางพ้ืนฐาน 
๓. สถานการณและแนวโนมดานเศรษฐกจิ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของจังหวัด 
๔. สถานการณดานการศึกษา 

      ๕. ยุทธศาสตรการพฒันาการศึกษาของจังหวัด เชน วิสัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/
โครงการ 

๖. การขับเคลือ่นยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ  
ผลที่คาดวาจะไดรับ 
๑. กระทรวงศึกษาธิการมีการเชื่อมโยง บูรณาการและขบัเคลื่อนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติที่เปนไปใน

ทิศทางเดียวกนั หนวยงานและบุคลากรในระดับตางๆ มคีวามรูความเขาใจยุทธศาสตรที่กระทรวงมุงเนน เพ่ือให
สามารถปฏิบตัิงานเปนไปในแนวทางเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

    ๒. กระทรวงศึกษาธิการมผีูแทนในระดบักลุมจังหวัดและระดับจังหวัด เพ่ือประสานเชื่อมโยงการดําเนินงาน
ตามภารกิจกบัหนวยงานตางๆที่เก่ียวของไดอยางมีเอกภาพและประสทิธิภาพ 

   ๓. กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีงานวิจัย องคความรู นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนนุการบริหารยุทธศาสตรและการพฒันาการศึกษา รวมทั้งการ
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดาํเนินงานใหเปนไปตามยุทธศาสตรและบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว 
ตลอดจนผูบริหารระดับสูงจะมีขอมูลเพ่ือการทบทวนหรือปรับเปลี่ยนนโยบายและยุทธศาสตรในการขับเคลื่อน
ภารกิจของกระทรวงในภาพรวม 
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๔. กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีเครือขายการดําเนินงานเกิดการมีสวนรวมของ

ทุกภาคสวนในกลุมจังหวัดและจังหวัดใหเกิดการเสริมพลังและรวมมือในการพฒันาและจัดการศึกษา 
       ๕. สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีหนวยงานในระดับกลุมจังหวัด ที่มีขีดสมรรถนะสูงทําหนาที่สนบัสนนุ
การดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด ตามพันธกิจที่มุงเนนยุทธศาสตรและการบริหารองคกรตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 

ขอเสนอแนะ   
  ปศธ. สรุปไดวาประเดน็แรก เปนเรื่องโครงสรางของการจัดทําแผนระดบักลุมจังหวัด และแผนระดบั
จังหวัด มีคณะกรรมการ ก่ี ชุด ก่ีระดบั แตละระดบัมีองคประกอบอยางไร  อํานาจหนาที่ของกรรมการแตละชุด 
 ประการที่สอง เปนเรื่องแนวทางในการดาํเนินการ สวนในรายละเอียดที่นําเสนอ สามารถนาํไปใชในการ
จัดทําคูมือการปฏิบัติงานได 
 ประการที่สาม เปนเรื่องเก่ียวกับกฎหมาย กฎกระทรวง 

 ปศธ. ใหขอสังเกตวา ตามทีไ่ดนําเสนอ จะใหผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา เขต ๑ เปน
ตัวแทนกระทรวง แตตามโครงสรางนี้ทําหนาที่รองประธานกรรมการนั้นถูกตองหรือไม  ควรจะเปนเลขานุการ
หรือไม สวนในเรื่องของการจัดทําแผนระดับกลุมจังหวดัขอใหรีบดาํเนินการทันท ี โดยยึด รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ. 
การศึกษาแหงชาติ แผนบริหารราชการแผนดิน แผนปฏบิตัิราชการกระทรวงมาเปนกรอบในการคดิและดาํเนินการ เพ่ือ
นําไปสูการวิเคราะหบรบิทของกลุมจังหวัด    

 หน.สร. (นายดํารง  ลิมาภิรักษ)  ใหขอมูลเพ่ิมเติมวาที่ประชุมองคกรหลัก มีมติใหผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต ๑ เปนเลขานุการ 
  รอง ปศธ. (นางศรีวิการ   เมฆธวชัชัยกุล) เสนอให สบย.เปนผูชวยเลขานุการ เพ่ือความสะดวกใน
การประสานงาน 

 ผอ.สบย.๖ (นายสําราญ  ชวนวัน)  รายงานวา หลังจากการประชุมที่ สคบศ. แลว สบย.ไดไปทําความเขาใจ
กับทางมหาดไทย สามารถเชื่อมโยงกันได บางจังหวัดสามารถเสนอของบประมาณจาก กบจ.ได บางจังหวัดเสนอขอ
งบประมาณไมทัน แตในปถัดไปทางมหาดไทยรับวาจะเชิญไปรวมดวย 

 ปศธ. ขอทราบความกาวหนาเร่ืองการปรับเขตตรวจเดิมใหตรงกบัเขตตรวจของสํานักนายกรัฐมนตรี 
ขอให สบย. จดักลุมพื้นที่ใหสอดรับกับเขตตรวจของสํานักนายกรัฐมนตรี ขณะนี้สถานภาพเปนอยางไร 

 ผอ.สบย.๗ (นายพงษศักดิ ์ศรีวรกุล)  รายงานวา ขณะนี้มี ๑๘ เขตตรวจ เทากับสํานักนายกแลว แตช่ือ
ยังเรียกเหมือนเดิม สวนการทําแผนนั้น สบย.๗ ใหกลุมยุทธศาสตรออกไปทําความเขาใจกับ ศูนยยุทธศาสตรระดับ
จงัหวัดทั้ง ๘ จังหวัด ก็ประสบความสําเร็จ และทันตอการเสนอแผนของบประมาณใน กบจ. แตพอถึงระดับชาติ
งบประมาณของเราตกไปเพราะไมไดอยูใน ๔ กลุมงานหลัก (การเกษตร การทองเที่ยว การจัดสรรทรัพยากร และการคา
การลงทุน) 

 รอง ปศธ. (นางศรีวิการ   เมฆธวัชชัยกุล) เสนอให สบย. ปรับแผนยุทธศาสตรใหสอดรับกับ ๔ ดานที่ 
กนช.เนน 

 ผอ.สบย.๙ (นายพิสิษฐ เดชวงศญา)  รายงานวา ความกาวหนาในการทําแผนพัฒนาระดับจังหวัด สบย.
๙ ไดแจง ๓ จังหวัดที่อยูในเขต เพ่ือใหจัดทําแผนแลวแตไมทัน สวนจังหวัดอุบลราชธานีทําทันโดยทาํเปนแพ็กเกจ  
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ประกอบดวยขอมูล การติดตามและรายงานการศึกษา การจัดทําแผนการศึกษาจังหวัดไดจัดทําเสร็จเรียบรอยแลว โดย
ประสานกับ กศน. จังหวัด ใหจัดทําแผนทั้ง ๓ จังหวัด 

 ปศธ. การทํางานขอใหทําเปนระดับ และมีการเชื่อมโยงกันทั้ง ๓ ระดับ ตั้งแตระดับกระทรวงถึงระดับ
จังหวัด  แนวคิดการบริหารยุทธศาสตรที่สําคัญเริ่มจาก การแปลงยุทธศาสตรของกระทรวงไปสูเปาหมายที่จับตองได
(รูปธรรม) การจัดองคกรใหเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรและสรางการมีสวนรวมในการบริหารยุทธศาสตร โดยทําเปน
กระบวนการตอเนื่องจากการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระดับจังหวัดไปถึงการบริหารที่เปน KPi ตาง ๆ  

 รอง ปศธ.(นายบญุรัตน วงศใหญ) ใหขอสังเกตวาคณะกรรมการระดับกลุมจังหวัดและระดบัจังหวัด 
มีมากเกินไปจะทําใหงานบรหิารลาชา เชน ผูแทนภาคเอกชน ๕ คน ผูแทนภาคประชาสังคม ๕ คนหรือบาง
จังหวัดมีหลายเขตพื้นที่ก็จะทําใหมีกรรมการเพิ่มมากยิ่งข้ึน  

 ปศธ. ขณะนี้เปนการเร่ิมตนการทําแผนระดับกลุมจังหวัดและระดับจังหวัดคงตองรับฟงขอเสนอจากฝาย
ตาง ๆ การทํางานระดับกลุมจังหวัดคงเปน สบย. ถาเปนระดับจังหวัดนาจะเปนเขตพื้นที่ ในตอนนี้ขอใหทุก สบย. เร่ิม
จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระดับจังหวัดใหแลวเสร็จกอนเปดเทอม สวนเรื่องคําส่ังคณะกรรมการทั้ง ๓ ระดับ กพร.สป. 
จะเปนฝายจัดทําคําส่ัง 

 ผอ.สบย.๔ (นางสาวนฤมล ไทยวิรัช)  จะขอการสนับสนุนจาก สนย. มาชวยจัดอบรมใหความรูกับ
บุคลากรของ สบย. เก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษากอนที่จะลงมือปฏิบัติจริง 

 ผอ.สบย.๘ (นายทวี ศันสนียพันธุ)  รายงานวา วันที่ ๙ – ๑๑ มีนาคม ๒๕๕๒ ที่ประชุมไดมีการวิเคราะห
บทบาท ภารกิจหลักของ สบย. และการยกรางระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบูรณาการระดับจังหวัด 

 ปศธ. การประชุมครั้งตอไปควรเปนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  โดย สนย. เปนพี่เล้ียงดานการแปลง
นโยบายสูการปฏิบัติ และ ศทก. ชวยวางระบบดานขอมูลที่เก่ียวของ 

 สกก. (นายสายัณห  สันทัด)  รายงานวาสารวัตนักเรียน(เจาหนาที่บรหิารการศึกษา)ในสังกัด สกก.ที่อยู
ตางจังหวัด จํานวน ๓๐ กวาคน  จะขอไปอยูกับ สบย. ทั้ง ๑๒ แหง ประมาณ ๒๐ กวาคน โดยจะเปลี่ยนเปนขาราชการ
พลเรือน ใน สบย. มีหนาที่สงเสริมความประพฤติ(สารวัตรนักเรียน) และชวยภารกิจงานอื่น ๆ ของ สบย. สวนเรื่อง
ครุภัณฑ ทาง สกก. จะเปนผูรับผิดชอบจัดให  ทั้งนี้จะขอให สํานักอํานวยการ เปนผูจัดทําคําส่ังใหบุคลากรดังกลาวไป
อยู สบย. 

มติที่ประชุม : รับทราบ 
 
 

๓.๒  เร่ือง รายงานการดําเนินงานโครงการศึกษารูปแบบสมรรถนะครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ประจําป ๒๕๕๑ – ๒๕๕๒   (สคบศ.) 

 สคบศ. (นายชัชรินทร ชวนวัน) รายงาน หลักการและเหตุผล ในการทําโครงการศึกษารูปแบบ
สมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา   

   กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลยคุใหม ใหความสําคัญตอการดําเนนิงานตามหลักการสมรรถนะ 
(Competency-based  Approach) สถาบันพฒันาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา จึงไดนําหลักการมา
ประยุกตเพ่ือประโยชนในการพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษา  ดวยการศึกษารูปแบบสมรรถนะ 
(Competency Model) ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ๔ กลุมตําแหนง คือ ครู, ผอ.สถานศึกษา, 
ผอ.สพท./รอง และศึกษานเิทศก 



  

 
- ๑๐ – 

วัตถุประสงคของการศึกษา 
๑. หาภารกิจหลักที่สอดคลองกับบทบญัญัติทางกฎหมาย ความคาดหวังของสังคม/ชุมชนและที่ปฏิบัติจริง

ตามวิสัยทัศน พันธกิจและแผนกลยุทธของหนวยงาน ของ ๔ กลุมตําแหนง 
๒. กําหนดรูปแบบสมรรถนะที่สําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติงานในหนาที่ของ ๔ กลุมตําแหนง    
๓. ตรวจสอบรูปแบบสมรรถนะที่เหมาะสมและครอบคลุมสมรรถนะที่สําคัญและจําเปนตอการปฏิบัติหนาที่

ของ ๔ กลุมตําแหนง ไดแก ครู, ผูบริหารสถานศึกษา, ผูบริหารการศกึษาและศึกษานิเทศก  
วงจรระบบการพัฒนาสมรรถนะบคุคล 
๑. แบบสมรรถนะ (Competency Model) 

     ๒. การประเมินสมรรถนะ (Com-Assessment) ไดแกการประเมินสมรรถนะตนเอง การหาคาความแตกตาง
ระหวางสมรรถนะปจจบุันกบัสมรรถนะที่คาดหวัง 
      ๓. การพัฒนาสมรรถนะ (Development) ไดแกการจัดทําแผนพัฒนาตนเอง การออกแบบหลักสูตรและการ 
พัฒนาสมรรถนะ 

ผลการศึกษาไดรูปแบบสมรรถนะ (Competency Model) 
๑. ครูผูสอน  (Teacher)                                       ๙   สมรรถนะ 
๒. ผูบริหารสถานศึกษา (Principal)                     ๑๐   สมรรถนะ  
๓. ผอ.สพท. (Director of Education)                 ๑๐   สมรรถนะ 
๔. ศึกษานิเทศก (Supervisor)                         ๙   สมรรถนะ 

การนํารูปแบบสมรรถนะฯ ไปใชประโยชนเปนกรอบสมรรถนะพื้นฐานทั้ง ๔ ตาํแหนง ที่นําไปสูการ
ดําเนนิงานตามกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลสําหรับครูและบคุลากรทางการศึกษา อ่ืนๆ เชน 

- ระบบการประเมินสมรรถนะ (Competency-Based assessment) 
- ระบบการพฒันาสมรรถนะ (Competency-Based Development) 
- ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) 
- ระบบ อ่ืนๆ  

 การใชประโยชนจากสมรรถนะ 
- การสรรหาบุคคล (Recruitment & Staffing) 
- การฝกอบรมและพัฒนา (Learning & Development) 
- การบริหารผลงาน (Performance Management) 
- แผนความสาํเร็จ (HR & Succession Planning) 
- การพัฒนาสายอาชีพ (Career Planning) 
- คาตอบแทน & รางวัล (Compensation Rewards & Recognition) 
ระบบสมรรถนะที่ควรดําเนินการขั้นตอไป คือจัดทําระบบสมรรถนะเพื่อการพฒันาครูและบคุลากร

ทางการศึกษา ใหครบถวนอกี ๒ ระบบ  คอื 
 



  

- ๑๑ – 
๑. ระบบการประเมินสมรรถนะ (Competency-Based Assessment)  เพ่ือนํารูปแบบสมรรถนะฯ มา

ใชประเมินขีดความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา  และนําผลการประเมินไปใชตามวัตถุประสงคของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล สําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๒. ระบบการพัฒนาสมรรถนะ (Competency-Based Development)  เพ่ือสรางระบบการพฒันา
สมรรถนะ ประกอบดวย การสรางแผนพฒันาสมรรถนะตนเอง (IDP : Individual Development Plan) และ 
หลักสูตรสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) ประเภทตางๆ สําหรับใชพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษา  ระบบการพฒันาครูฯ ของ ศธ.จึงจะครบตามหลักการสมรรถนะ 
 
 
 
 

ขอเสนอแนะ  
 รอง ปศธ. (นางศรีวิการ  เมฆธวัชชัยกุล) ขณะนี้มีหลายหนวยงานที่จัดทําสมรรถนะครู เชน สคบศ., 

สพฐ., ก.ค.ศ., สมศ., สสวท. และคุรุสภา   ควรจะมีการประชุมหารือกันเพื่อเช่ือมโยงสมรรถนะที่ทุกหนวยงานทําข้ึน 
ใหเปนสมรรถนะกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 

 ปศธ. การทําสมรรถนะของ INNOTECH จะเปนระบบกวาของเรา ในขณะที่ของเราละเอียดดีอยูแลวดีแตก็
มีจุดออนในบางจุด ถาขาดการดําเนินการที่เปนระบบจะทําใหการขับเคลื่อนไมสะดวก ใหศึกษากระบวนการใหครบแลว
นํามาปรับปรุงระบบของเราใหดีข้ึน  ขอแกไขคําวา “VOCATIONAL STRATEGY”  เปน  “PROFESSIONAL STRATEGY”   

มติที่ประชุม : รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ ๔   เร่ืองเสนอที่ประชุมทราบ 
๔.๑ เร่ืองการจัดงานวันคลายวันสถาปนากระทรวงศึกษาธิการ ครบรอบ ๑๑๗ (สอ.) 

 หน.กก.สอ. (นายเบญจรงค  ศรีเนตร) ไดรายงานวาการการจดังานวนัคลายวันสถาปนากระทรวง 
ศึกษาธิการ ครบรอบ ๑๑๗  ป วันจัดงาน วันพุธที่ ๑ เมษายน ๒๕๕๒ มีกิจกรรมดังนี ้
๑.พิธีสงฆ  
 ๑.๑ ถวายภัตราหารเชาพระสงฆ จํานวน ๑๑๘ รูป 
 ๑.๒ ตักบาตรพระสงฆ จํานวน ๑๑๘ รูป 
๒. พิธีสักการะ 
 ๒.๑ สักการะพระพุทธรูปประจํากระทรวง 
 ๒.๒ สักการะศาลพระภูม ิ
 ๒.๓ ถวายเครื่องสังเวยและสักการะพระบรมราชานุสาวรีย รัชกาลที่ ๖ 
๓. พิธีบาํเพ็ญกุศล 
๔. พิธีมอบรางวัล “เสมาคณูุปการ” ใหแก     ผูทาํคุณประโยชนใหแกกระทรวงศึกษาธิการ   
๕. การปาฐกถาพิเศษ เร่ือง “นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ” โดยรัฐมนตรีวาการ 
    กระทรวงศกึษาธิการ 
๖. การแขงขันกีฬา ณ สนามหนากระทรวงศึกษาธิการ 
 เวลา ๑๔.๐๐ น.   - กีฬาระหวางหนวยงาน 
 เวลา ๑๖.๐๐ น.         - แชรบอลระหวางผูบริหารกับสื่อมวลชน 
 



  

- ๑๒ – 
๗. การเลี้ยงสังสรรค 
 เวลา ๑๘.๐๐ น.           - กลุมเปาหมาย  :  จาํนวน  ๘๐๐  คน 
ขอเสนอแนะ 

 รอง ปศธ. (นางศรีวิการ  เมฆธวัชชัยกลุ) ขอใหขอสังเกตวา พิธีมอบรางวัล “เสมาคุณูปการ” ผูทีม่ารับ
รางวัลมาดวยความตั้งใจ แตมีผูรับรางวัลมากเกินไป อยากใหพิธนีี้มีเกียรติยศมากกวาที่เปนอยูทุกวนันี ้ เร่ิมตั้งแต
จํานวนคนที่มจีํานวนมาก การตอนรับ จนไปถึงพิธีมอบรางวัล  นาจะจดัทําใหผูรับรางวัลเกิดความรูสึกวาสมเกียรติ
มากกวานี ้

 รอง ปศธ. (นายบญุรัตน   วงศใหญ) ช้ีแจงวา การมอบรางวัล “ เสมาคุณูปการ” นั้น เร่ิมตั้งแตการ
คัดเลือกหนวยงานจะเปนผูเสนอรายชื่อมาแลวสงช่ือมา ทาง สป. ก็จะไมรูจัก จึงมอบใหหนวยงานที่เปนผูเสนอเปน
คนดแูลตอนรับ อํานวยความสะดวกทุกเร่ือง ทาง สป. เองจะมีเจาหนาที่สวนกลางคอยชวยเหลืออีกช้ันหนึ่ง ปญหาอีก
อยางหนึ่งคือ ผูรับรางวัลสงผูแทนมารบัอยางกะทันหัน  ทั้งนี้ สป. ก็จะพยายามทําใหดีที่สุด 

มติที่ประชุม : รับทราบ 

 
 
 
 
 

๔.๒ เร่ืองการปรับแผนการฝกอบรมจัดประชุมสัมมนาและการดูงานของ สป. (สนย.) 
 ผอ.สนย. (นายสกนธ  ชุมทัพ) รายงานวา  การปรบัแผนการฝกอบรม จัดประชุมสัมมนาและการดู

งานของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๒ นั้น มติคณะรัฐมนตร ี  ฉบบัที ่๑ 
(วันที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๕๒)  กระตุนการทองเที่ยวภายในประเทศใหสวนราชการปรับแผนการฝกอบรม จัด
ประชุม สัมมนาและ ดูงานในประเทศใหมากขึ้น แทนการฝกอบรมฯ ในตางประเทศ โดยเฉพาะไตรมาส ๑ และ 
๒ ยกเวน มขีอตกลงหรือพันธกรณีกับองคการ หรือหนวยงานในตางประเทศ หรือไดรับอนุมัติแลวกอนหนานี ้
รายงานใหคณะรัฐมนตรีทราบดวย มตคิณะรัฐมนตรี  ฉบับที่ ๒ (วันที่ ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๕๒) การรายงานการ
ปรับแผนการฝกอบรมฯใหสวนราชการเรงดําเนนิการปรับแผนการฝกอบรม จัดประชุม สัมมนาและดูงานใน
ประเทศใหมากข้ึน สง สศช.ภายในวันที ่๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๒ หากสวนราชการใดมไิดดําเนินการใหแลวเสร็จ
ตามเวลาที่กําหนด ใหถือวาสวนราชการนัน้ๆ ไมมคีวามจําเปนที่จะตองใชจายงบประมาณในสวนนี้ ทั้งนีใ้หสํานัก
งบประมาณรบัไปตรวจสอบและดําเนนิการระงับการเบกิจายงบประมาณ 

มติคณะรัฐมนตรี ฉบับที ่๓ (วันที่ ๓ มนีาคม ๒๕๕๒) ใหสวนราชการทบทวนแผนการฝกอบรมฯ ใหม 
เนื่องจากสวนราชการสวนใหญแจงวาไมสามารถปรับแผน การฝกอบรม จัดประชุมสัมมนาและดูงานในประเทศ
ใหมากขึ้นได จึงไมตอบสนองเจตนารมณของรัฐบาลที่ตองการกระตุนเศรษฐกิจของประเทศใหมากที่สุด จึงมีมติ
ใหทุกสวนราชการรับไปตรวจสอบและพิจารณาทบทวน และปรับแผนการฝกอบรมฯ ในความรบัผิดชอบอีกครั้ง
หนึ่ง แลวแจงผลใหรัฐมนตรีเจาสังกัดทราบ และสงไปให สศช. ภายในวันที่ ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๒ เพ่ือนําเสนอ
นายกรัฐมนตรีและคณะรัฐมนตรอีีกครั้งหนึ่ง 
 แผนการฝกอบรม/ศึกษาดงูาน ของ สป. สนย. ไดรับรายงานแลวรวม ๗ หนวยงาน ๑๒ โครงการดําเนนิ 
การไปกอนแลว  ๕ โครงการ  คงเหลืออีก ๗ โครงการ ขอปรับแผนฯ ๓ โครงการ ไมขอปรับแผนฯ ๔ โครงการ 
ขอความกรุณาหนวยงานที่ยังไมสงรายงานดวย ขอใหสงภายในวันนี้กอน ๑๕.๐๐ น. เพ่ือนําเสนอ รมว.ศธ. 
โครงการที่ไมตองปรับแผนฯ  
๑. การเจรจาและประชุมนานาชาต ิ
๒. โครงการความรวมมือระหวางประเทศ 



  

 
- ๑๓ – 

ความปรารถนาดีจาก สนย. ปงบประมาณนี้ อาจจะ..... 
๑. การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณจะยากขึ้น 
๒. โครงการทียั่งไมเร่ิมดําเนนิการ    อาจจะถูกตัด/ห่ันงบประมาณเมือ่ปลายป 
๓. ขอใหใชงบประมาณตามวัตถุประสงคที่ขอตั้งไปจรงิๆ   ถาทาํไมไดหรือตองการเปล่ียนแปลงตองขออนุมัติ

จากปลดักระทรวงศึกษาธิการกอน 
๔. หนวยงานที่ไมปรับแผนไปตางประเทศโดยมีเหตุผลไมเพียงพออาจถูกสํานักงบประมาณยึดคนืได (ตามมต ิ

คณะรัฐมนตรเีมื่อ ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๕๒) 
 

ขอเสนอแนะ 
 ปศธ.  ขอทราบวามีหนวยงานใดบางที่ไมปรับแผน 
 ผอ.ศทก. (นางสาวมยุรี  รัตนมุง)  ขอไปศึกษาดงูานการพัฒนาดาน ICT เพ่ือเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการ  ณ ประเทศเกาหลีใต สวนประเทศญี่ปุน เปนโครงการใหม จึงขอปรับเปนศึกษาดูงานภายในประเทศ 
 ผอ.สต. (นายไพศาล   วิศาลาภรณ)  เปนโครงการอบรมตอยอดดานภาษาอังกฤษ ขณะนี้ไดมีการอบรม

บุคลากรไปแลว  ไปที่ประเทศออสเตรเลีย เปนผูบริหารระดับ ผอ. สํานัก และระดับปฏิบัตนิํามาคัดเลอืก เหลือเดินทาง
จํานวน ๑๒ คน ประมาณ ๗ วัน  

 ปศธ. ขอใหระบุเหตุผลดวยวาเปนแนวปฏิบัติที่ไดดาํเนินการมาและจะทําใหการพัฒนาภาษาอังกฤษครบ
ตามกระบวนการที่ไดวามแผนไว 

 ผอ.สตผ. (นายสันทัด  สินธุพันธประทุม)  มี ๒ โครงการ เปนโครงการตามนโยบาย กพร. คือการ
สนับสนุนการตรวจราชการเพี่อใหหนวยงานพัฒนาตนเองใหเปนหนวยงานสมรรถนะสูง (HPO)  และโครงการตรวจ
ราชการแบบบูรณาการเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์  มุงเนนผูที่สนับสนุนการตรวจราชการ ผูชวยผูตรวจราชการรวมทั้งเขตตรวจ
ราชการพัฒนตนเองใหเปนที่ปรึกษา (Consultant) ในเรื่อง PMQA  การตรวจราชการแบบมุงผลสัมฤทธิ์นั้น เวลาเขียน
รายงานตองเขียนแบบ PMQA แตหนวยปฏิบัติไมไดทํา PMQA จึงทําใหเกิดปญหาข้ึน มี สบย.ที่จะนํารองคือ อุดรธานี 
ราชบุรี ปทุมธานี ภูเก็ต  สุดทายก็ให สบย. และสถานศึกษาที่เขารวมโครงการไปศึกษาดูงานที่ประเทศออสเตรเลีย 
ประมาณ ๒๐ คน ๗ วัน สวนอีกโครงการหนึ่งคือการจัด OD ของสํานักตรวจ ซึ่งสํานักกําลังพัฒนาตนเองตามหลัก 
PMQA สวนใหญจะเปนภาคเอกชน  ที่เปนของรัฐบาล คือกรมตํารวจของประเทศสิงคโปร- มาเลเซีย ประมาณ ๒๐ คน 
๓ คืน ๔ วัน 

 ผอ.สนย. (นายสกนธ  ชุมทัพ) เสนอวา ทั้ง ๔ โครงการที่ยังคงไว ไมแนใจวาจะกระทําไดหรือไม
เพราะไมตรงหลักเกณฑ ๒ ประการที ่คณะรัฐมนตรีระบไุว  และคาดวา ในปงบประมาณ ๒๕๕๓ ก็คงจะมีมติแบบป
นี้อีก  

 ผอ.สตผ. (นายสันทัด  สินธุพันธประทุม)  สําหรับโครงการของ สตผ. เอง สามารถปรับได 
 รอง ปศธ. (นางศรีวิการ  เมฆธวัชชัยกุล) อยากขอใหชวยกันสนับสนนุนโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับ

เร่ืองงบประมาณ ตอไปถามีการประชุมนานาชาติ ก็ใหนําเจาหนาทีท่ี่จะฝกภาษาอังกฤษไปฟงดวย ฝาก สต. จัด
อบรมภาษาอังกฤษแบบเขมขนใหเจาหนาที่วิเทศสัมพันธ เพราะเราขาดดานนี้โดยเนนความสัมพันธกับประเทศ
เพ่ือนบาน 

มติที่ประชุม : รับทราบ 



  

 
 

- ๑๔ – 
ระเบียบวาระที่ ๕   เร่ืองอื่น ๆ    

-ไมมี - 
 
เลิกประชุม  เวลา   ๑๑.๕๐  น. 
 
 
     นางสาวสภุาวดี รัตนะ   ผูจดรายงานการประชุม 
     นายเบญจรงค  ศรีเนตร  ผูตรวจรายงานการประชุม  
 


