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ĽƞĺĬĪňŗȮŠȮĭĪĬŜŅ 

 ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ 

 ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĽńĚėĴœĪĵĶŃľĺƞŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅĔĺƞŅĪĻĺĶĶļȮĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴľŅĻŅĸ 
ŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŋěĶŇĨěŅĔŏħŇĴ 
ĪňŗŏĮƦĬĪŋěĶŇĨĪŅĚĨĶĚœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĪňŗĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĕƟŅĴŐħĬĕƟŅĴĝŅĨŇȮĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĽŌƞ
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 ĶńģĭŅĸœħƟĨĶŃľĬńĔŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮıĸŏŀĔȮĮĶŃĵŋĪīƢȮȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮ
ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮœħƟĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŅĔĢŒĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĳŅėĶńģȮ
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ĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪŋĔĶŃħńĭŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮ 
ĵĔŏĸŇĔľĶŊŀŐĔƟœĕĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬȮĽĶƟŅĚĳŅĶŃŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŏĔŇĬėĺĶȮľĶŊŀŏĮƕħĝƞŀĚ
őŀĔŅĽĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĝƞĬȮĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĔŅĶŀĬŋĠŅĨȮŀĬŋĴńĨŇȮŐĸŃĔŅĶĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĶńģȮĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬ
ĵŊħĵŅĺŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬȮĞŘŜŅĞƟŀĬŐĸŃŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪńŘĚĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮŢȮ&šŤťşȮů šŤťţ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĶńģĭŅĸȮ 
ĪňŗĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĽńĚėĴœĪĵĴňĺŇĬńĵȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőĮĶƞĚŒĽȮŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĪňŗĴňŀŇĽĶŃŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ
ėĺĭėŋĴȮĔĶŃěŅĵȮĩƞĺĚħŋĸŀŜŅĬŅěȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔġľĴŅĵȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ
ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĴň
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬįĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ŐĸŃĭĪŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŐĮĸĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĪńŘĚĽŀĚĜĭńĭĪňŗįƞŅĬĴŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĮƤěěŋĭńĬ őħĵěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĨƞŀĮƤĠľŅľĶŊŀ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚ ŕ ĨƟŀĚŏįĝŇĠŀĵŌƞěĶŇĚ ĨƟŀĚĴňĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚĭĪĭŅĪĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ĳŅėŏŀĔĝĬ ĳŅėĺŇĝŅĔŅĶ ŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦŃ ĽŊŗŀĴĺĸĝĬ ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ 
ŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇł ĔŅĶŐĮĸĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇł
œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇł ŒľƟĶńģĽĳŅŐĸŃ
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ĽŅīŅĶĦĝĬœħƟĶńĭĪĶŅĭŒĬĪŋĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ĪńŘĚĬňŘ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚ ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŏĪňĵĭŏĪƞŅĽŅĔĸ 

 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĶńģĭŅĸȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ&ıĸŏŀĔȮĮĶŃĵŋĪīƢȮȮěńĬĪĶƢőŀĝŅ'ȮěŉĚœħƟĴňėŜŅĽńŗĚȮĪňŗȮŠŨŢ-šŤŤŧȮĸĚĺńĬĪňŗȮšŢȮĔĶĔġŅėĴȮ
šŤŤŧ ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
őħĵĴŀĭľĴŅĵŒľƟĶńģĴĬĨĶňĝƞĺĵĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ&ıĸŏŀĔȮĽŋĶŏĝļģƢȮȮĝńĵĺĚĻƢ'Ȯ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟĴňėŜŅĽńŗĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
ĪňŗȮ040/2560 ĸĚĺńĬĪňŗȮ01ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃėŜŅĽńŗĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĪňŗȮ041/2560 ĸĚĺńĬĪňŗȮ01ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
ı,Ļ,Ȯ034.ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸ 

 ȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĴňĴĨŇŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ//ȮĨŋĸŅėĴȮ0337ȮŏľŖĬĝŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮĞŉŗĚĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĽĽŃŀŅħȮœĪĵĪńŘĚĝŅĨŇ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&XcpmȮRmjcp_lacȮ_lbȮAjc_lȮRf_gj_lb'ŵȮĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŐĸŃĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭȮŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅĽŅĔĸȮįƞŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮťȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔȮĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭħńĝĬň
ĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮĶŃĵŃĪňŗȮŢȮėŊŀȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėƞŅħńĝĬň
ĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&CPI) ĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŤşȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭěŅĔĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĶƞĺĴĔńĭȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, œħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĮĸĚŐĬĺĪŅĚŐĸŃ
ĴŅĨĶĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ2ȮĮƖȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮőħĵŒľƟĵŉħĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŒľƟėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮŐĸŃŐįĬ
ŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'Ȯ
ěŉĚĬŜŅĴŅĽŌƞĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĜĭńĭĬňŘ 



6 
  

 ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭ
ĪŇĻĪŅĚŒĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠȮ 
ŀńĬěŃĽƞĚįĸĽŜŅėńĠŒľƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĸħĬƟŀĵĸĚȮ 

 ĕƟŀĴŌĸĕŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

 ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ 

 ĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšţȮĔĶĔġŅėĴȮšŤŤŤȮœħƟŏľŖĬĝŀĭŒĬľĸńĔĔŅĶŒľƟěńħĨńŘĚ
ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĪŋĔĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮŢŠȮĺĶĶėĽŀĚȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ
ŐįƞĬħŇĬȮı,Ļ,ȮšŤŢţȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 
 ĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮŢ'Ȯı,Ļ,šŤŤťȮĕƟŀȮŢ-ŢȮȮ
ĸĚĺńĬĪňŗȮ1/ȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0334ȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗľĸńĔŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋƟĴėĶŀĚěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔĶŃĪĶĺĚ 
 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟĴňĮĶŃĔŅĻȮŏĶŊŗŀĚȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĸĚĺńĬĪňŗȮ/2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0334ȮŐĸŃȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟĴňėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ/67/-0334ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ
/7ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0334ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĚŅĬĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴň
ĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĚŅĬĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĮƦĬȮ1ȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮėŊŀȮ 
/'ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮ0'ȮĔĸŋƞĴĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃȮ1'ȮĔĸŋƞĴĚŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚěĶŇĵīĶĶĴ 
 ėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĴĨŇȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/0ȮĔĶĔġŅėĴȮ0337ȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ &ĻĮĪ,'ȮŏľŖĬĝŀĭŒľƟȮŀ,Ĕ,ı,ȮĔĶŃĪĶĺĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔĸňŗĵ
ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŐĸŃĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħ 
ĽŜŅĬńĔĬŅĵĔȮĶńģĴĬĨĶňȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĪŋĔĔĶŃĪĶĺĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐĭƞĚőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅĵŒĬĕŀĚ 
ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŏıŇŗĴĳŅĶĔŇěěŅĔŏħŇĴȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮėŊŀȮ/'ȮĔĸŋƞĴĚŅĬ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃȮ0'ȮĔĸŋƞĴĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚěĶŇĵīĶĶĴȮ 
 ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĔĸŋƞĴĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

/,ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĮƤĠľŅȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅĨĶĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŏĽĬŀĨƞŀľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

0,ȮěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,'ȮŐįĬŐĴƞĭĪ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
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ĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴȮĬőĵĭŅĵȮľĶŊŀŏěĨěŜŅĬĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬȮŐįĬŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨĸŀħěĬĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

1,ȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŏĶƞĚĶńħȮĔŜŅĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ
ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

2,ȮĶńĭĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĸŃŏĺƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĴŇĝŀĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
ĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃĽƞĚĨƞŀœĮĵńĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃĽŅĬĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬœħƟĕƟŀĵŋĨŇ 

3,ȮŏĮƦĬĔĸœĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĮĶŃĽŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ĻŀĨĝ,'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨŅĴĪňŗȮĻŀĨĝ,ȮĴŀĭľĴŅĵŐĸŃ
ĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴĨŇ-ĕƟŀĽńŗĚĔŅĶĕŀĚȮėĨĝ,ȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 4,ȮŒľƟĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĺŇĬńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮŏĽĬŀ
ėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚľĶŊŀĶńģĴĬĨĶňŐĸƟĺŐĨƞĸŃĔĶĦňȮŐĸƟĺŐěƟĚŒľƟȮĻŀĨĝ,ȮĪĶŅĭ 

5,ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ 
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

6,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

7,ȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮŐĸŃěńħĪŜŅ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
ĽƞĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,ȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĔĸŋƞĴĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚěĶŇĵīĶĶĴ 
/,ȮėŋƟĴėĶŀĚěĶŇĵīĶĶĴĨŅĴĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮŐĸŃĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴŀŊŗĬŕ 
0,ȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěĶŇĵīĶĶĴĮĶŃěŜŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
1,ȮĮĶŃĽŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĬńĵĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ 

2,ȮĶĺĭĶĺĴĮƤĠľŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ
ŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮĨĸŀħěĬŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĨƞŀĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı, 

3,ȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĺŇĬńĵȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮ
ŏĽĬŀľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĽƞĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĔĸŋƞĴĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĳŅıĶĺĴ
ĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ 
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 őėĶĚĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ĻĮĪ,Ļī,'  

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

            
 

 
 

 
 
 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ: őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗįƞŅĬĴĨŇĕŀĚȮŀ,Ĕ,ı,ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1Ȯı,ė,Ȯ034. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔĸŋƞĴĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚěĶŇĵīĶĶĴ &0' 
Ȯ-ȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮ&/' 
Ȯ-ȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮ&ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ'Ȯ&/' 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ &5' 

Ȯ-ȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ&/' 
Ȯ-ȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&0' 
Ȯ-ȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮ&ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ'Ȯ&1' 
Ȯ-ȮĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮ&ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ'Ȯ&/' 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěĶŇĵīĶĶĴ
ĮĶŃěŜŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&/.' 

ĶŀĚĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ 
ĪŜŅľĬƟŅĪňŗľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĶŀĚľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ &/' 
ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ &Š' 
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 őėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
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 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŋěĶŇĨĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔœħƟŏĮƦĬȮ1ȮĮƤěěńĵĽŜŅėńĠȮ 
őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 1. ĮƤěěńĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚœĪĵĩŌĔėĶŀĭĚŜŅħƟĺĵŀŇĪīŇıĸĕŀĚ 
ĬńĔīŋĶĔŇěĔŅĶŏĴŊŀĚĴŅőħĵĨĸŀħȮĔĸŋƞĴĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŏľĸƞŅĬňŘĴŋƞĚĪňŗěŃŒĝƟŀŜŅĬŅěŏĚŇĬȮŀŇĪīŇıĸĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃ 
ĔŅĶŐěĔěƞŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıŊŗŀĞŊŘŀėŃŐĬĬŏĽňĵĚěŅĔĮĶŃĝŅĝĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶěńĭĴŊŀĔńĭĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĮƦĬ 
ĬńĔĸĚĪŋĬĕĬŅħŒľĠƞĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĪŋĬŐĔƞıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴĪŋĬīŋĶĔŇě
ĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔĸŋƞĴĬńĔĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĔƞŀĽĶƟŅĚĕĬŅħŒľĠƞěŃıĵŅĵŅĴŒĝƟŀŜŅĬŅěŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮĶńģĴĬĨĶňȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶŐĸŃįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŀŊŗĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚŒľƟįĸńĔħńĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĶńģĨƟŀĚŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻěŜŅĬĺĬĴľŅĻŅĸȮĴňĔŅĶĸŖŀėĽŏĮƦėŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴĪŋĬīŋĶĔŇěĔŅĶŏĴŊŀĚœħƟœĮĞŉŗĚĽńĴĮĪŅĬľĶŊŀĔŅĶįŌĔĕŅħ
őėĶĚĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞħńĚĔĸƞŅĺ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪňŗĴňĸńĔļĦŃĞńĭĞƟŀĬŐĸŃŐĵĭĵĸěŅĔįŌƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃȮėŊŀȮįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňŐĸŃĶńģĴĬĨĶňĪňŗĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮ 
ĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵȮĵĔŏĸŇĔľĶŊŀŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŀŀĔĔġȮĕƟŀĭńĚėńĭȮľĶŊŀĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňĪňŗŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŀĬŋĴńĨŇ
ľĶŊŀŀĬŋĠŅĨŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĶńģĕĬŅħŒľĠƞȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬěŅĔ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĪńŘĚĬňŘȮĴňŏěĨĬŅıŇŏĻļŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĨĬŏŀĚȮĔĸŋƞĴĪŋĬīŋĶĔŇěȮŏėĶŊŀĠŅĨŇ
ŐĸŃıĺĔıƟŀĚ ĞŉŗĚŒĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĔŖıĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŋěĶŇĨħńĚĔĸƞŅĺĪňŗŏĶŇŗĴěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĔŜŅľĬħ
ĬőĵĭŅĵĩƞŅĵĪŀħĸĚœĮĽŌƞįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƞŀœĮȮěĬĩŉĚĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěĬĔĸŅĵŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŒĬĺĚĔĺƟŅĚŐĸŃĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚ 
 0, ĮƤěěńĵŏĶŊŗŀĚĨńĺĭŋėėĸȮĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔœħƟŏĮƦĬȮ0ȮĽƞĺĬȮėŊŀȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĨńŘĚŒěȮŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴœĴƞĶŌƟȮœĴƞĨńŘĚŒěȮĞŉŗĚĽŅŏľĨŋĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴœĴƞĶŌƟȮœĴƞĨńŘĚŒěȮŏľŖĬėĬŀŊŗĬĮĢŇĭńĨŇěŉĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ 
ŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚœĴƞŏĕƟŅŒěľĸńĔŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮěĬŏĮƦĬŏľĨŋĬŜŅœĮĽŌƞĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĬńŘĬȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĽĶŋĮįĸ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮıĭĺƞŅȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮėŌƞĴŊŀ
ľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗĔŜŅľĬħȮŏĝƞĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶȮĭŅĚĶŅĵĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶœĴƞėĶĭěŜŅĬĺĬ 
ĨŅĴĪňŗĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀľĶŊŀěńħěƟŅĚȮĪňŗĴňĺĚŏĚŇĬĨńŘĚŐĨƞȮ/.,000ȮĭŅĪĕŉŘĬœĮȮĭŅĚĶŅĵĔŅĶ 
œĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔŒĭĽńŗĚĞŊŘŀĽńŗĚěƟŅĚȮĔŅĶŏĭŇĔėƞŅŀŅľŅĶőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴľĶŊŀěńħĚŅĬĨƞŅĚŕȮĭŅĚőėĶĚĔŅĶŏĭŇĔ
ėƞŅŀŅľŅĶŏĮƦĬőĨƠŃȮőħĵœĴƞŐĽħĚĶŅĵĔŅĶĨƞŀėĬȮĨƞŀĴŊŘŀȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĵŊŗĬĕŀĶńĭŏĚŇĬėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬȮıĭĺƞŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ĪňŗŒĝƟĽŇĪīŇĕŀĶńĭėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬœĴƞěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬœĴƞŐĬĭ
ŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĔŅĶĶńĭőŀĬŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦĭŅĚĶŅĵĔŅĶĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔ
ĶŅĵĔŅĶėĺĭėŋĴœĺƟŒĬĪŃŏĭňĵĬŐĨƞœĴƞœħƟĬŜŅŏĕƟŅĶŃĭĭȮGFMIS ĪŜŅŒľƟĚĭĪħĸŀĚŐĽħĚĕƟŀĴŌĸœĴƞĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴŏŀĔĽŅĶ
ľĸńĔģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĶńĭőŀĬŏĚŇĬŏĕƟŅĭńĠĝňĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœĴƞœħƟŀŀĔŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬœĺƟ 
ŏĮƦĬľĸńĔģŅĬȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĨŇĴĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮıĭĺƞŅȮĶŃĵŃĪŅĚĔŅĶŒĝƟĶĩĭŅĚėńĬœĴƞĽńĴıńĬīƢĔńĭĮĶŇĴŅĦ 
ĔŅĶŏĨŇĴĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮŏĮƦĬĨƟĬ  
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 1, ĮƤěěńĵŏĶŊŗŀĚőŀĔŅĽĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėŊŀȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗĭĔıĶƞŀĚěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬȮ&ĽĨĚ,'ȮıĭĺƞŅȮĮƤĠľŅŏĔŇħěŅĔěńħĺŅĚĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬœĴƞħňȮ 
ěŉĚŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮěĬŏĔŇħŏĮƦĬĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĽŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨŒĬĭŅĚĶŅĵĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ 
ĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĕŀĞŊŘŀĕŀěƟŅĚœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħœĴƞėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔŜŅľĬħȮŏĝƞĬȮœĴƞĶŃĭŋĶŅėŅĔĸŅĚȮ 
œĴƞĮĶŃĔŅĻĽŀĭĶŅėŅŒĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮœĴƞĽƞĚĮĶŃĔŅĻĽŀĭĶŅėŅœĮĵńĚįŌƟĕŅĵ-įŌƟĶńĭěƟŅĚőħĵĨĶĚ 
ĪŅĚœĮĶļĦňĵƢĸĚĪŃŏĭňĵĬȮĶŅĵĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚœĴƞŏĔŇĬȮ/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟŏĽĬŀĶŅėŅŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮĔĶĦňĶŅėŅ 
ĪňŗįŌƟŏĽĬŀĶŅėŅĶŅĵĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶĞŊŘŀěƟŅĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĶŅėŅĔĸŅĚĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵĸŃȮ/3ȮĕŉŘĬœĮœĴƞŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĔŅĶėŜŅĬĺĦĶŅėŅĔĸŅĚĨƞŀĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬĕŀĚįŌƟėĺĭėŋĴĚŅĬœĴƞĩŌĔĨƟŀĚĽĴĭŌĶĦƢȮŏĝƞĬȮ
œĴƞĶŃĭŋĮĶŇĴŅĦĺńĽħŋĪňŗŒĝƟȮĽŅŏľĨŋĪňŗľĵŋħĚŅĬȮŐĸŃœĴƞĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĺńĬĸĚĴŊŀĪŜŅĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭěƟŅĚ 
ĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĔŅĶěƟŅĚĳŅĵŒĬȮ1ȮĺńĬĪŜŅĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 ĮƤĠľŅĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœĴƞĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĽŅŏľĨŋŏĔŇħěŅĔĨńĺĭŋėėĸ 
ĪňŗĴňėĺŅĴœĴƞŏĕƟŅŒěĶŃŏĭňĵĭĔġŏĔĦĤƢȮĪńŘĚěŅĔėĺŅĴœĴƞĶŌƟȮľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔńĬĴŅŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĔŅĶĨĶĺěĶńĭ
ıńĽħŋȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚȮĽĨĚ,ȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěŏĮƦĬĮĔĨŇŀĵŌƞŐĸƟĺȮŐĨƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚ
ĵńĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŉĚĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮħńĚĬňŘȮ 
 /'ȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮĶŅĵĚŅĬĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĬńŘĬ 
ĺƞŅŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĽŅŏľĨŋŀŃœĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬĴŅĵńĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĮƤĠľŅȮŐĸŃěŋħŀƞŀĬĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚħńĚĔĸƞŅĺȮěŅĔĬńŘĬěŉĚĬŜŅĴŅĔŜŅľĬħ
ŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮƚŀĚĮĶŅĴȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĔŇħĞŘŜŅľĶŊŀŏĔŇħĔĶĦňŒľĴƞĕŉŘĬĴŅŀňĔȮ 
 0'ȮŒľƟĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔĶĦňĻŉĔļŅĨƞŅĚŕȮĪňŗȮĽĨĚ,ȮœħƟĨĶĺěıĭĭƞŀĵŕȮĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪĶŅĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨĶĺěĶńĭĕŀĚőħĵĴŇĝŀĭȮĽŇŗĚĕŀĚĵńĚœĴƞĩŌĔĽƞĚĴŅȮŐĨƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸĚĸŅĵĴŊŀ
ĝŊŗŀĨĶĺěĶńĭœĮĔƞŀĬȮľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħŕȮĪňŗĽńĠĠŅĵńĚœĴƞŏĔŇħŐĨƞĪŜŅœĮĔƞŀĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚľĬŉŗĚ 
ĪňŗěŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħĞŘŜŅœħƟ 
  1'ȮěńħĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭŋėĸŅĔĶ
ĪŋĔėĬŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĞŉŗĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬėĺĶĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħŒľƟĴňĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŃĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ1ȮħƟŅĬȮėŊŀȮ&/'ȮėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&0'ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟĕŀĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮ
ĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶěńħŒľƟĴň
ĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮőħĵİƙŅĵĭĶŇľŅĶėĺĶĬŜŅĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĴŅĶĺĴœĺƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴĮĔĨŇ 
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  2'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮėĺĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ėĺĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗĔŜŅľĬħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ   
  3'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŐĸŃĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬœħƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬȮ 
 6'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶėĺĶıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶėĺĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĶƞĺĴĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮőħĵĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃĚŅĬŒľƟĔńĭįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħŀňĔĪŅĚ
ľĬŉŗĚħƟĺĵ 
 5'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬėĺĶĮĶŃĴĺĸĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗįŇħĮĔĨŇĞŘŜŅĞŅĔŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢľŅĽŅŏľĨŋ 
ĪňŗŐĪƟěĶŇĚĺƞŅŏĔŇħěŅĔěŋħŀƞŀĬ-ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔĶŃĭĺĬĚŅĬľĶŊŀĨńĺĭŋėėĸȮŐĸƟĺěŉĚŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĴŇŒľƟŏĔŇħĕƟŀįŇħıĸŅħŀňĔȮıĶƟŀĴĪńŘĚėĺĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ŒĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵŏėĶƞĚėĶńħ 
  8'ȮĽƞĺĬĽŅŏľĨŋĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪŋěĶŇĨőħĵĨńŘĚŒěȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔĺŅħĸƟŅĚŐĸŃĝňŘŒľƟŏľŖĬ 
ĔŅĶĸĚőĪļĕŀĚįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħŏľĸƞŅĬňŘŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟėĬŏĔĶĚĔĸńĺŏıĶŅŃŏľŖĬĺƞŅĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏŀŅěĶŇĚ
ŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
&Integrity and Transparency Assessment: ITA) ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ  

  ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮœħƟıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĝŇĚĭĺĔŏıŊŗŀŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃŏĮƦĬ
ĔĸœĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴ 
őħĵŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅȮŴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ &Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 
  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģœħƟŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0335ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮŐĸŃĴňĔŅĶĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭȮĪŜŅŒľƟĶńģĭŅĸœħƟŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ őħĵŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ01ȮĴĔĶŅėĴȮ034/ȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2561 - 2564  őħĵŒĝƟŐĬĺĪŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨŅĴĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĔŜŅľĬħ 
  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&Integrity and 
Transparency Assessment: ITA)ȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĝŇĚĭĺĔĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ
ŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ŴĶŃĭĭĚŅĬŵȮŐĸŃȮŴĺńĥĬīĶĶĴŵȮŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĨĸŀħěĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴĪňŗĽŃĪƟŀĬœħƟěŅĔ
ĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔ 

 ĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&Integrity 
and Transparency Assessment: ITA)  
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽłȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮħńĝĬňȮħńĚĬňŘ 
 /'ȮħńĝĬňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ(Transparency Index) 
 0'ȮħńĝĬňėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭįŇħȮ(Accountability Index) 
 1'ȮħńĝĬňėĺŅĴĮĸŀħěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ(Corruption - Free Index)Ȯ 
 2'ȮħńĝĬňĺńĥĬīĶĶĴėŋĦīĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶȮ(Integrity Culture Index)Ȯ 
 3'ȮħńĝĬňėŋĦīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ(Work Integrity Index)Ȯ 
  ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
&Integrity and Transparency Assessment: ITA)Ȯ 
 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽłȮȮĴňȮ1ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮœħƟŐĔƞ 
 /'ȮŐĭĭĽŜŅĶĺěľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ&ŐĭĭĽŜŅĶĺěȮEvidence ů Based'Ȯ 
 0'ȮŐĭĭĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ&ŐĭĭĽŜŅĶĺěȮInternal'Ȯ 
   1'ȮŐĭĭĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔȮ&ŐĭĭĽŜŅĶĺěȮExternal' 
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 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0335Ȯ-Ȯ034. 
 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(Integrity and Transparency Assessment:  ITA)  ĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0337 ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0335Ȯ-Ȯ034.ȮĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶěŜŅŐĬĔĨŅĴĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħŐĸŃĮƖĪňŗĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘ 

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
įĸėŃŐĬĬȮITAȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ĮƖȮ0335 ĮƖȮ0336 ĮƖȮ0337 ĮƖȮ034. 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 50,53 56,7. 55,62 83.80 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ 54,1/ 5/,53 57,76 60,75 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 5/,.2 54,// 6.,44 84.92 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 60,0. 62,51 64,.5 89.01 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 44,24 54,13 5.,31 6/,20 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĳŅıĶĺĴĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 51,53 77.57 79.02 84.42 

 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮěŜŅŐĬĔĨŅĴħńĝĬňŐĸŃĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0337Ȯ-Ȯı,Ļ,Ȯ034. 

 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶěŜŅŐĬĔĨŅĴĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĶŅĵħńĝĬňőħĵ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0337ȮůȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
ėŃŐĬĬȮITA 
ĳŅıĶĺĴ 

ħńĝĬňĪňŗȮ/ ħńĝĬňĪňŗȮ0 ħńĝĬňĪňŗȮ1 ħńĝĬňĪňŗȮ2 ħńĝĬňĪňŗȮ3 

ĮƖȮ37 ĮƖȮ4. ĮƖȮ37 ĮƖȮ4. ĮƖȮ37 ĮƖȮ4. ĮƖȮ37 ĮƖȮ4. ĮƖȮ37 ĮƖȮ4. ĮƖȮ37 ĮƖȮ4. 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħ 
ĔĶŃĪĶĺĚ 
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

77.84 83.80 6.,2/ 90.07 51,27 82.14 75,46 89.70 45,73 79.78 41,./ 72.78 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

79.98 82.97 6/,5/ 86.01 60,24 80.34 75,16 90.17 50,35 75.24 4.,11 79.29 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬ 

80.66 84.92 64,51 90.22 64,12 84.56 73,1/ 88.77 42,20 81.15 40,52 76.27 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 

86.07 89.01 55,/5 89.30 63,72 85.02 72,30 92.88 7.,.4 90.45 63,/6 86.59 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

70.53 81.42 52,74 85.43 51,05 82.27 60,23 88.12 32,66 71.22 4.,52 75.67 

 ěŅĔĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸėŃŐĬĬĶŅĵħńĝĬňĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0337ȮŐĸŃȮı,Ļ,Ȯ034.ȮıĭĺƞŅ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮœħƟėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŒĬħńĝĬňĪňŗȮ2ȮĺńĥĬīĶĶĴėŋĦīĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶȮ(Integrity Culture Index)ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
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ĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃħńĝĬňĪňŗȮ3ȮėŋĦīĶĶĴ 
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ(Work Integrity Index)ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėŋĦīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĵĔŏĺƟĬ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗœħƟėŃŐĬĬĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ63ȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒĬŏľŖĬĺƞŅ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĴňěŋħĭĔıĶƞŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬ 

 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 ėŜŅĽńŗĚĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĪňŗȮ/71-0336ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ01ȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĽńŗĚĔŅĶŒľƟĶńģĴĬĨĶňĝƞĺĵ
ĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ıĸŏŀĔȮĽŋĶŏĝļģƢȮĝńĵĺĚĻƢ'ȮĶńĭįŇħĝŀĭŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ěŉĚœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮőħĵĴňȮ 
ıĸŏŀĔȮĽŋĶŏĝļģƢȮĝńĵĺĚĻƢȮĶńģĴĬĨĶňĝƞĺĵĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĝŇĠ
ľĬƞĺĵĚŅĬĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,'Ȯ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅėĶńģȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĽĨĚ,'ȮŐĸŃȮĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟĨĶĺěĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮ&Ľįį,'ȮĶƞĺĴŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮőħĵĴňľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƞĺĴŏĮƦĬėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŐĸŃŏĶƞĚĶńħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĶŃĵŃ  
őħĵĔŜŅľĬħĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ  
ŏĬƟĬĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĔƞĽŅīŅĶĦŃȮőħĵŏĝŇĠįŌƟĽŊŗŀĕƞŅĺŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵőęļĔ
ĮĶŃěŜŅĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĶńĭĲƤĚŐĸŃĶńĭĪĶŅĭıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃĽńĚėĴ 
 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĕƟŅĕƞŅĵĔŅĶĪŋěĶŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ629 ŏĶŊŗŀĚȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬȮ10 ŐľƞĚŒĬĽńĚĔńħȮ 
&ĕƟŀĴŌĸŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮ0336ȮůȮīńĬĺŅėĴȮ034.'ȮĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĨƟŀĚĨŇħĨŅĴȮŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĨŅĴĪňŗĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĔŅĶĽńŗĚĔŅĶȮ 
őħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭĽĺĬŐĸŃĸĚőĪļĽŇŘĬĽŋħŐĸƟĺȮěŜŅĬĺĬȮ330 ŏĶŊŗŀĚȮėĚŏľĸŊŀŏĶŊŗŀĚĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ
ěŜŅĬĺĬȮ299 ŏĶŊŗŀĚȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ04ȮīńĬĺŅėĴȮ034.' 
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 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

 ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĴňŐĬĺĪŅĚŐĸŃĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
 /, ĶĺĭĶĺĴŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
 0, ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
 3. ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮőħĵŒĝƟĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯů 0342'Ȯ 
 2, ŏĽĬŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔƞŀĬŐěƟĚŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĩŊŀĮĢŇĭńĨŇ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮšȮĭĶŇĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮšşȮĮƖȮ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮšşȮĮƖȮŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĵŉħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬŐĴƞĭĪľĸńĔŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĔĶŀĭĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮħńĚĬńŘĬȮĪŇĻĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģěŃĩŌĔĔŜŅľĬħěŅĔ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢŴĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮ
ĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵ ľĶŊŀėĨŇıěĬƢĮĶŃěŜŅĝŅĨŇȮ
ŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńĚĵŊĬŵȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĴňĶŅĵœħƟĽŌĚŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮ
ėĬœĪĵĴňėĺŅĴĽŋĕȮŀĵŌƞħňȮĔŇĬħňȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĞŉŗĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗŒĝƟěŃŏĮƦĬĔĶŀĭ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 &/' ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŒĬĮĶŃŏĪĻ 
 &0' ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪńŘĚĪŅĚĪľŅĶŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴŀŊŗĬŕ 
 &1' ĭŌĶĦĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚȮėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĮƚŀĚĔńĬ
  ĳńĵėŋĔėŅĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇ 
 &2' ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĪŅĚĪŃŏĸ 
 &3' ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬıńĥĬŅŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬȮ
  ŐĸŃĶƞĺĴıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 2.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
 (1) ĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶ  
 (2) ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇě 
 (3) ĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ  
 (4)  ĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ  
 3.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ  
 (1) ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĬœĪĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
  ĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŏėŅĶıĔġľĴŅĵ  
 (2) ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ  
 (3) ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭıĸŇĔőĜĴ  
 (4) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĶńĔļŅĔĸŋƞĴįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ  
 (5) ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
 &4' ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚėĶŀĭėĶńĺœĪĵ 
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 4.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 
 (1)  ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚėĬ
  ĪŋĔĔĸŋƞĴŒĬĽńĚėĴ  
 (2)  ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ  
 (3)  ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴ  
 (4)  ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢŒĬĽńĚėĴ  
 5.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 (1)  ěńħĶŃĭĭŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŜŅĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
 (2)  ĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚȮ25 ĸŋƞĴĬŘŜŅȮĪńŘĚħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢ
  ŐĸŃŀŋĮĪŅĬ 
 (3)  ıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĪŋĔĳŅėŏĻĶļģĔŇě  
 (4)  ıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  
 (5)  ĶƞĺĴĸħĮƤĠľŅőĸĔĶƟŀĬŐĸŃĮĶńĭĨńĺŒľƟıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ  
 (6)  ŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶėĸńĚŏıŊŗŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 6.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
 (1)  ĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 
 (2)  ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĚŅĬĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĕŀĚĳŅėĶńģĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
 (3)  ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ  
 (4)  ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
  ĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı  
 &3' ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ  
 (6)  ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃ
  ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭĽŅĔĸľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
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 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0357 

 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357ȮĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėŊŀȮŴėĬœĪĵĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨ ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ őĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠŵȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮţȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ 
 Š'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
 š'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĪĭńĠĠńĨŇ
ĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
 Ţ'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴœĪĵŒľƟŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĶŌƟĶńĔĽŅĴńėėňȮŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ
įĬŉĔĔŜŅĸńĚĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 
 ţ'ȮŏıŊŗŀĬŜŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺĕƟŅĴĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĸħĸĚ  
 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĺŅĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟȮšȮħƟŅĬȮėŊŀȮ 
 /'ȮŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&Learner Aspirations) őħĵĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮ&3Rs8Cs)  
 0'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Aspirations) ŤȮĮĶŃĔŅĶȮĞŉŗĚĴňĨńĺĝňŘĺńħŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŤŢȮĨńĺĝňŘĺńħ 
 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĨƟȮťȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮħńĚĬňŘ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮ8ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮ8ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţȮ8ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮ8ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
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 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮŢȮ&ı,Ļ,ȮšŤťşȮ-ȮšŤťţ' 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħ œĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ (Zero Tolerance & Clean Thailand) 

ıńĬīĔŇě 

ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŐĸŃĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭ ŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ (Corruption Perceptions Index : CPI) ĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ Ťş 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔ 

Š) ĽńĚėĴĴňıķĨŇĔĶĶĴĶƞĺĴĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 
š) ŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ (Political Culture) ĴŋƞĚĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
Ţ) ĔŅĶĪŋěĶŇĨĩŌĔĵńĭĵńŘĚŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴ

ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ţ) ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ ĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ ŏĮƦĬīĶĶĴ ŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĮĶŃĝŅĝĬ 
Ť) ħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ (Corruption Perceptions Index : CPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėƞŅėŃŐĬĬŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ őħĵĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔŀŀĔŏĮƦĬ ť ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ħńĚĬňŘ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Š ŴĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶńĭĽĳŅıĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃĪňŗȮŴœĴƞĪĬĨƞŀ

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚ ĴňĺŇĬńĵ ĞŊŗŀĽńĨĵƢ ĽŋěĶŇĨ ŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĽĩŅĭńĬľĶŊŀĔĸŋƞĴĨńĺŐĪĬ 
ĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň ĪňŗĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮěŇĨŀŅĽŅ ŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃ
ŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Š ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Š ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
Š. ĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ
ĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔ
ĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

Š.Š ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ ĭĪŏĶňĵĬ ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ  
ŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺėŇħŐĵĔĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨńĺŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
Š,š ĔŅĶĔŜŅľĬħ ıńĥĬŅ ľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı ŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 

š. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅ 
ĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

š,Š ĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň 
š,š ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵ 
š,Ţ ıńĥĬŅěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃ 
š,ţ ĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 
š,Ť ĔŅĶŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĽŊŗŀĴĺĸĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶ
ĺŇĝŅĝňı 
š,ť ıńĥĬŅĴŅĨĶĺńħĪŅĚĽńĚėĴ ŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĕńħŏĔĸŅıķĨŇĔĶĶĴ 

Ţ. ĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

Ţ,Š ĬŜŅĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴ
ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
Ţ,š ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ ĭĪŏĶňĵĬ ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ  
ŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
Ţ,Ţ ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ţ, ŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬ (Community) ŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ţ.Š ĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŏİƚŅĶŃĺńĚ ĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
ţ,š ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗįŇħĨƞŀ
ěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴľĶŊŀĔġľĴŅĵ ŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴ 
(Social Sanction) ŐĸŃĪŅĚĔġľĴŅĵ ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ţ,Ţ ĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ŴĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĽńĚėĴœĪĵŒĬľƟĺĚĶŃĵŃĔĺƞŅĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĮĶŃĝŅĝĬ 

ĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔİƙŅĵĨƞŅĚĴňĕƟŀŏĶňĵĔĶƟŀĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔİƙŅĵĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃœĴƞŀħĪĬĨƞŀ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĶńģĭŅĸŒħĔŖĨŅĴ ĵƞŀĴĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŀńĬŐĬƞĺŐĬƞ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœĪĵĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔİƙŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ ħńĚĬńŘĬ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀ
ŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀńĬŐĬƞĺŐĬƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ ěŉĚœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĬŜŅ
ŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬ
őħĵŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĶńģĭŅĸĴňĔŅĶĬŜŅŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢ ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
Š, ıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟ
ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ 

Š.Š ĔŜŅľĬħŒľƟĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĨƟŀĚŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬĔƞŀĬĸĚĽĴńėĶĶńĭŏĸŊŀĔĨńŘĚľĶŊŀĔƞŀĬħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
Š,š ĔŜŅľĬħŒľƟıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 

š. ŏĶƞĚĶńħĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚ
ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

š,Š ĻŉĔļŅŐĸŃĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚ/ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪŅĚ 
ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
š,š ĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģőħĵĮĶŃĝŅĝĬ 
š,Ţ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚ 
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 

Ţ. ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ
ĽŜŅľĶńĭŏěĨěŜŅĬĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ţ,Š ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ţ,š ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚ ŕ ŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢ 
ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ 
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
Ţ,Ţ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃĝŅĝĬ 

ţ. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀŒľƟ
œħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

ţ,Š ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 
ţ,š ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

Ť. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬ 
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭ 
ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 
őħĵĶńģŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĨńŘĚĨƟĬ 

Ť,Š ĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĶŌĮŐĭĭ 
ĬŇĨŇĭŋėėĸ 
Ť,š ıńĥĬŅĨńĺŐĭĭĔŀĚĪŋĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃ 
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 

ť, ĮĶŃĵŋĔĨƢĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗœħƟ
ŐĽħĚœĺƟĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 

ť,Š ĔŜŅľĬħŒľƟıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚĨƟŀĚŐĽħĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵ 
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀĬőĵĭŅĵĬńŘĬŕ ĔƞŀĬĪňŗěŃěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ 
ť,š ěńħĪŜŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĬĺĪŅĚ/ĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚœħƟľŅŏĽňĵĚœĺƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮŴĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŵ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ (Policy Corruption) ŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗıĭĴŅĔĕŉŘĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵ 

ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴľŅĻŅĸ ĞŉŗĚěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗįƞŅĬĴŅıĭĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĴńĔŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚĔġľĴŅĵŏĕƟŅŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ őħĵıĭĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬ 
ĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ ĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěŀĵƞŅĚœĴƞőĮĶƞĚŒĽ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗ Ţ ěŉĚœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŴĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬőĵĭŅĵįƞŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĔĸœĔŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĕńŘĬĔƞŀĨńĺĬőĵĭŅĵ (Policy Formation) ĕńŘĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵ (Policy Formulation) ĕńŘĬĨńħĽŇĬŒě
ĬőĵĭŅĵ (Policy Decision) ĕńŘĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇ (Policy Implementation) ĕńŘĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĬőĵĭŅĵ (Policy Evaluation) ŐĸŃĕńŘĬĮƚŀĬĕƟŀĴŌĸĔĸńĭ (Policy Feedback) 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ţ ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢ ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ţ ĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
Š. ĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶĽĔńħ
ĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĭĬģŅĬ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

Š.Š ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĬĺĬőĵĭŅĵľŅŏĽňĵĚĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ 
Š,š ĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĜńĬĪŅĴĨŇŒĬĔŅĶĔƞŀĨńĺĬőĵĭŅĵ 
Š,Ţ ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵ 
Š.ţ ıńĥĬŅĔĶŀĭĝňŘĬŜŅĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
Š.Ť ıńĥĬŅŏĔĦĤƢĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĬőĵĭŅĵ Policy Risk Indicator (PRI) 
Š,ť ıńĥĬŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĵŀĴĶńĭĬőĵĭŅĵĪňŗįŇħıĸŅħŐĸŃŐĽħĚ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
Š,Ŧ ĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
Š,ŧ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
Š,Ũ ĔŅĶĔŜŅľĬħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
Š,Šş ĔŅĶĔŜŅľĬħĭĪĸĚőĪļŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶİƙŅİƘĬěĶŇĵīĶĶĴ ľĶŊŀŏĮƦĬ 
ėĺŅĴįŇħŒĬĪŅĚĭĶŇľŅĶ 
Š,ŠŠ ĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 
Š,Šš ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵ 
œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
Š,Šţ ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĬőĵĭŅĵ 

š. ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĽŃĪƟŀĬ 
ĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵ (Policy Cycle 
Feedback) 

- ĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĶŅĵĚŅĬĬőĵĭŅĵ 

Ţ. ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭ 
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵ 
œĮĮĢŇĭńĨŇ 

- ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ ĽŊŗŀĴĺĸĝĬ 
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ţ ĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

ţ. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĺŇŏėĶŅŃľƢ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ 
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ţ,Š ĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ţ,š ŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽ 
ŐĸŃœĶƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ ţ ŴıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔŵ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĴň

ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ ŏıŊŗŀĸħőŀĔŅĽĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀĪŜŅŒľƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĵŅĔĕŉŘĬľĶŊŀœĴƞ
ŏĔŇħĕŉŘĬőħĵŀŅĻńĵĪńŘĚĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸœĔħƟŅĬĔġľĴŅĵ ĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ ŐĸŃĔĸœĔŀŊŗĬŕ ĨĸŀħěĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģ ŐĸŃŏŀĔĝĬŒľƟĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ ţ ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢ ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ ţ ıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
Š. ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĚŅĬ 
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Š.Š ıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭ 
Š.š ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģ ĳŅėŏŀĔĝĬ 
ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ 
Š.Ţ ŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬ ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
Š,ţ ĵĔĶŃħńĭĔĸœĔĔŅĶĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

š. ĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀ 
ĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

š,Š ĽĶƟŅĚĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
š.š ĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
š.Ţ ĔŜŅľĬħĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮĽŌƞ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

Ţ. ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĸħ
ĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ţ,Š ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ĽŅīŅĶĦŃ ŏıŊŗŀĸħĕńŘĬĨŀĬ ľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
Ţ,š ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ 
ĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅ ŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃľŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ (ĔŜŅľĬħŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃĝŅĝĬŒľƟėĺŅĴĽĬŒě) 

ţ. ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ĽŅīŅĶĦŃŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀ 
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 

ţ,Š ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ 
ıķĨŇĔĶĶĴ 
ţ,š ĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħ (Integrated Marketing 
Communication : IMC) ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 

Ť. ĔŅĶıńĥĬŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬ 
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶ 
ĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Ť,Š ıńĥĬŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
Ť,š ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ť. ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬ 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĸńĔ 
ĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸ 

ť,Š ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴľĸńĔĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸ 
ť,š ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ 
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ ţ ıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

ť,Ţ ĔŜŅľĬħĭĪĸĚőĪļĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħŐĸŃĶŋĬŐĶĚ 

Ŧ. ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚ 
ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ŧ,Š ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ 
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
Ŧ,š Ĩƞŀĵŀħ ĕĵŅĵįĸ ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŧ. ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŀĬŋĽńĠĠŅ 
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ ė.Ļ. 2003 (United 
Nations Convention against 
Corruption : UNCAC) 

ŧ,Š ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŧ,š ĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĽŜŅľĶńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒľƟĶŀĚĶńĭ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŧ,Ţ ĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĸńĚĕŀĚĶńģ 
ŧ,ţ ĔŅĶĶĺĭĶĺĴ ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ť ŴĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕ ĕŀĚĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĞŉŗĚŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨħńĚĔĸƞŅĺěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŒĬĔŅĶĨĶŅŏĮƦĬĔġľĴŅĵ (Legislation) ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ (Enforcement) ĔŅĶĨńħĽŇĬėħňŐĸŃĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħ 
(Judiciary) ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕ ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃěŃĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ  
ĞŉŗĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ  
ėħňĔŅĶĪŋěĶŇĨěŃĩŌĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃįŌƟĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨěŃœħƟĶńĭĔŅĶĸĚőĪļĽŅīŅĶĦĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
ŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏĔĶĚĔĸńĺĪňŗěŃĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟėħňĔŅĶĪŋěĶŇĨĴňŀńĨĶŅĸħĸĚœħƟŒĬĪňŗĽŋħ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ť ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ť ŴĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
Š. ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĶńĭŏĶŊŗŀĚ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Š.1 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŅĚŕ ŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ ŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵĚƞŅĵ 
1.š ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĨƞŀĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

š. ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
ėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺŐĸŃėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬ 

2.1 ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬ ĶĺĴœĮĩŉĚĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴ 
ĪĶńıĵƢĽŇĬėŊĬěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
š.2 ĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬŒľƟ 
ėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ţ. ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃ 
ıńĥĬŅĔĸœĔıŇŏĻļŒĬĔŅĶ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴň 
ėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3.1 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺĵŇŗĚĕŉŘĬ 
3.2 ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
3.3 ĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔıŇŏĻļ (Fast Track) ŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
3.4 ĔŅĶŏıŇŗĴĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ĨƟĬĽńĚĔńħ 

ţ. ĨĶŅĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ 
ĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĬīŇĽńĠĠŅŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

4.1 ĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
4.2 ĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĬīŇĽńĠĠŅŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
4.3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŇħĨŅĴĔŅĶŀĬŋĺńĨŇĔŅĶĨŅĴĽĬīŇĽńĠĠŅ ŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴŏľŖĬ 
ĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶŏĽĬŀŐĔƟœĕĔġľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
4.4 ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŐĸŃħŜŅŏĬŇĬėħňĨŅĴĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 
ėĺŅĴŏĶƞĚħƞĺĬ ŐĸŃĽĩŇĨŇĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
4.5 ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŐĸŃħŜŅŏĬŇĬėħňŏĜıŅŃŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
4.6 ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ť ŴĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

ĔġľĴŅĵŐĸŃĸĚőĪļĪŅĚŀŅĠŅľĶŊŀĪŅĚĺŇĬńĵŒĬėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 

Ť. ĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕƞŅĺ
ĔĶŀĚŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

5.Š ıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃľĺƞŅĚ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
5.2 ěńħĨńŘĚĮĶŃĝŅėĴĕƞŅĺĔĶŀĚħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
5.3 ĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĽŊŗŀĴĺĸĝĬ ĽŊŗŀĽŅīŅĶĦŃ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĚėĴŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ ŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃ 
ĕƞŅĺĔĶŀĚĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ť. ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬŐĸŃįŌƟŐěƟĚ
ŏĭŅŃŐĽ (Whistleblower)  
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

6.1 ĔŅĶĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬ (Witness) ŐĸŃįŌƟŒľƟŏĭŅŃŐĽ 
(Whistleblower) ĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĔƞįŌƟĩŌĔėŋƟĴėĶŀĚœħƟ 
6.2 ĔŅĶĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
6.3 ĔŅĶĔŜŅľĬħĶŅĚĺńĸľĶŊŀĽŇŗĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŒĬėħň 

Ŧ. ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĕŀĚ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

7.1 ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ĪńĔļŃ ŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ĶĺĴœĮĩŉĚėĺŅĴĶŌƟ 
ŒĬŏĝŇĚĽľĺŇĪĵŅĔŅĶŒľƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ (Non-training) 
7.2 ĔŅĶıńĥĬŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ ĪńĔļŃ 
ŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
(Training) 
7.3 ĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶŌƟ (Knowledge Sharing) ŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŧ. ĔŅĶŏĮƕħőĮĚįŌƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħ
ŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĶńĭĪĶŅĭŐĸŃ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚőĪļĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĴŊŗŀėħňĩŉĚĪňŗĽŋħ 

- ĔŅĶŏĮƕħőĮĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚ 
ŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞŏĮƕħőĮĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĽŅīŅĶĦĝĬ 
ŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 

Ũ. ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ 
ħŜŅŏĬŇĬėħňĪŋěĶŇĨĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

- ěńħŒľƟĴňĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŇĴŅĦėħň 
ĪŋěĶŇĨĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 

Ȯ  
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 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ ť ŴĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ (Corruption Perceptions Index : 
CPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŵ 

ŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėƞŅħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ őħĵĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĽŜŅĶĺěĨŅĴŐĨƞĸŃŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏĶƞĚĶńħ ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģ ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮĳŅėŏŀĔĝĬ  
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵĴňĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ œħƟŐĔƞ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ ť ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢ ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ ť ŴĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŵ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
1. ĻŉĔļŅ ŐĸŃĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ(Corruption 
Perceptions Index :CPI)  
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

1.1 ĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŜŅĶĺěĨŅĴ 
ŐĨƞĸŃŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ (CPI) 
1.2 ĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻ (CPI) 
1.3 ŏĶƞĚĶńħ ŐĸŃĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻ (CPI) 
1.4 ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĶńĭĶŌƟ (Perceptions) 

2. ĭŌĶĦŅĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭħńĝĬň 
ĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ (Corruption 
Perceptions Index : CPI)  
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

2.1 ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĶŃĵŃĪňŗ 3  
(ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1 -ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 5) ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
(CPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
š.2 ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
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 ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮıĸŏŀĔȮĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮĪňŗŐĩĸĚĨƞŀĽĳŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ 
ĨŅĴĪňŗėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮıĸŏŀĔȮĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮœħƟŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĨƞŀĽĳŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

ŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮšŠȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤŤŦȮĶĺĴȮŠŠȮħƟŅĬ 
ħƟŅĬĪňŗȮŠşȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĳŅėĶńģ 
ĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗŒľĠƞőĨĴľŉĴŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭŋėĸŅĔĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŀŜŅĬŅěĨŅĴĨńĺĭĪ

ĔġľĴŅĵȮĨĸŀħěĬħŋĸĵıŇĬŇěŀńĬĔĺƟŅĚĕĺŅĚĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŒľƟėŋĦŒľƟőĪļŒľƟėĺŅĴĽŃħĺĔȮľĶŊŀŏĮƦĬ
ŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĪŜŅĴŅľŅĔŇĬŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨœħƟȮŐĨƞĬƞŅŏĽňĵħŅĵĺƞŅŒĬŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭŅĚĽƞĺĬĔĸŅĵŏĮƦĬĽŅŏľĨŋľĬŉŗĚĕŀĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĽńĚėĴȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬěĬĩŉĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ 
ŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏıĶŅŃĨŇħĕńħĪňŗĔġĶŃŏĭňĵĭĬŅĬŅĮĶŃĔŅĶĞŉŗĚĴňĴŅŐĨƞŀħňĨŐĸŃĵńĚĴŇœħƟŐĔƟœĕŒľƟ
ĪńĬĔĶŃŐĽėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮĪńŘĚĵńĚœĴƞŀŅěŒĝƟĔĸœĔŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮ
ŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŌĚȮŒĝƟŏĺĸŅĴŅĔȮĴňĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨĞŘŜŅĞƟŀĬȮŒĝƟĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬěĬŏĮƦĬĳŅĶŃŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĭŅĚėĶńŘĚĴňĔŅĶĮĸƞŀĵĮĸŃĸŃŏĸĵĽĸńĭĔńĭĔŅĶŏĕƟĴĚĺħĔĺħĕńĬȮěńħĶŃŏĭňĵĭŐĭĭœĲœľĴƟĲŅĚȮĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴȮœĴƞěŌĚŒěŒľƟĬńĔĸĚĪŋĬŏĕƟŅĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻȮħńĚĪňŗĮĶŅĔĢ
ŒĬįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěľĶŊŀĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĭŅĚŐľƞĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ
ŐĸŃėĺŅĴĽŃħĺĔľĶŊŀĵŅĔĚƞŅĵŒĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅŐĸƟĺȮĶńģĭŅĸěŉĚĴňĬőĵĭŅĵȮħńĚĬňŘ 

Šş,ŠȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶŒĬħƟŅĬŀĚėƢĔĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪĭĪĺĬĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĞŘŜŅĞƟŀĬľĶŊŀĸńĔĸńŗĬĔńĬľĶŊŀĴňŏĽƟĬĪŅĚ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĵŊħĵŅĺȮĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒľƟĪńĬĽĴńĵȮőħĵĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟȮŐĔƟœĕĔġĶŃŏĭňĵĭŒľƟ
őĮĶƞĚŒĽȮĝńħŏěĬȮĽŅĴŅĶĩĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨĸŀħěĬěńħĶŃĭĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒľƟŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĵŉħľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĭĭŒľĴƞȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĺŅĚŒěĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮĸħĨƟĬĪŋĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěȮ 
ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœĺƟŒĬĶŃĭĭ
ĶŅĝĔŅĶȮőħĵěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĶŃĵŃŏĜıŅŃľĬƟŅœĮĨŅĴĸŜŅħńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮŐĸŃĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵŏŀŊŘŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 

Šş,šȮŒĬĶŃĵŃŐĶĔȮĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃœħƟőħĵĶĺħŏĶŖĺȮ
ĮĶŃľĵńħȮŐĸŃĽŃħĺĔȮĪńŘĚěŃĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵȮĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĝńħŏěĬȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗŐĬƞĬŀĬȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĶŃĭĭŀŋĪīĶĦƢĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮĴŇŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĸňĔŏĸňŗĵĚȮĮĶŃĺŇĚŏĺĸŅȮ
ľĶŊŀŒĝƟŀŜŅĬŅěőħĵĴŇĝŀĭĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶĽŌĠŏĽňĵőŀĔŅĽľĶŊŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬőħĵŏĜıŅŃ
ĬńĔĸĚĪŋĬȮŒĬĶŃĵŃŏĜıŅŃľĬƟŅěŃŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃħƟŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

Šş,ŢȮĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔĪńŘĚ 
ŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏıŇŗĴĻŌĬĵƢĶńĭŏĶŊŗŀĚĶŅĺĶƟŀĚĪŋĔĕƢěŅĔĮĶŃĝŅĝĬŒĬĨƞŅĚěńĚľĺńħőħĵœĴƞĨƟŀĚŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĵńĚĽƞĺĬĔĸŅĚȮ
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŐĭĭėĶĭĺĚěĶĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸŅĔľĸŅĵĞŉŗĚěŃěńħĨńŘĚĨŅĴĪňŗĝŋĴĝĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚœĮĨŇħĨƞŀĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟőħĵĽŃħĺĔȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĩŉĚĨńĺĭŋėėĸįƞŅĬĶŃĭĭĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶ
ĶƞĺĴȮĦȮěŋħŏħňĵĺȮ(One Stop Service) ŐĸŃĶŃĭĭĶńģĭŅĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭȮıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚ
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ĶńģŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĴňĶŃĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶ 

Šş,ţȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴŒĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŐĸŃőĵĔĵƟŅĵĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚěŅĔĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭıŇĪńĔļƢėŋĦīĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĨƞŅĚŕ 

Šş,ŤȮŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶĶńĔļŅ
ĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪŋĔĶŃħńĭŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĵĔŏĸŇĔ
ľĶŊŀŐĔƟœĕĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚŕȮĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬȮĽĶƟŅĚĳŅĶŃŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŏĔŇĬėĺĶȮľĶŊŀŏĮƕħĝƞŀĚőŀĔŅĽ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĝƞĬȮĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĔŅĶŀĬŋĠŅĨȮŀĬŋĴńĨŇȮŐĸŃĔŅĶĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĶńģȮĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬĵŊħĵŅĺȮ
ŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬȮĞŘŜŅĞƟŀĬŐĸŃŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪńŘĚĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 

Šş,ťȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃěńħŒľƟĴňĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬŒĬĳŅėĶńģĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵĩŊŀĺƞŅŏĶŊŗŀĚĬňŘŏĮƦĬĺŅĶŃĽŜŅėńĠŏĶƞĚħƞĺĬŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃ
ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚŐĪĶĔŀĵŌƞŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪŋĔĶŌĮħƟŅĬĪńŘĚěŃŏĶƞĚĶńħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀįŌƟĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭĪńŘĚŒĬħƟŅĬĺŇĬńĵŐĸŃėħňȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟįŌƟĭĶŇĔŅĶĴňőŀĔŅĽĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮ
ŐĸŃŏĮƕħŏįĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬȮĪńŘĚěŃĬŜŅĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗŏėĵŏĮƦĬĮƤĠľŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬȮ
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĳŅėĶńģȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĸŃŏĺƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵĴŇĝŀĭȮĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ 
ĔŅĶĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕńħŐĵƟĚľĶŊŀĪńĭĞƟŀĬȮĞŉŗĚœħƟĴňėŜŅĺŇĬŇěĜńĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĭĶĶĪńħģŅĬŐĸƟĺĴŅŏĮƦĬĭĪŏĶňĵĬ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮŐĸŃĮĶŃĴĺĸŏĮƦĬĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀėŌƞĴŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 

Šş,ŦȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĳŅėňŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚŕĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀĽŀħĽƞŀĚȮ 
ŏİƚŅĶŃĺńĚȮĨĶĺěĽŀĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģľĶŊŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĪńŘĚěŃĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ıĵŅĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵœĴƞĩŌĔ
ŐĪĶĔŐĞĚľĶŊŀĕńħĕĺŅĚ 

 ĬőĵĭŅĵĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ĬŅĵīňĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŏěĶŇĠŏĻĶļģĻŇĸĮƝ' 

ĨŅĴĪňŗĬŅĵīňĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŏěĶŇĠŏĻĶļģĻŇĸĮƝȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĕƟŅĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ0.ȮīńĬĺŅėĴȮ0337ȮœħƟĴŀĭĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮħńĚĬňŘ 

ĬŅĵīňĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŏěĶŇĠŏĻĶļģĻŇĸĮƝȮĮĶŃĔŅĻĺƞŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬĵŋėĬňŘěŃŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ŐĸŃȮAnti-Corruption ĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĵŋėĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĪňŗĽŋħŒĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮěŃœĴƞĴňŒĨƟőĨƠŃȮ 
ľĸńĚőĨƠŃȮľĸńĚĭƟŅĬȮĨŅĴĬŘŜŅŒħŕȮĪńŘĚĽŇŘĬȮŐĸŃĵŊĬĵńĬĺƞŅœĴƞĴňĔŅĶĬŜŅĝŊŗŀľĶŊŀĪňĴĚŅĬĪńŘĚĽŅĴĪƞŅĬȮ&ĬŅĵīňĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ
ŏěĶŇĠŏĻĶļģĻŇĸĮƝȮıĸŏŀĔȮĽŋĶŏĝļģƢȮĝńĵĺĚĻƢȮŐĸŃľĴƞŀĴľĸĺĚĮĬńħħŅȮħŇĻĔŋĸ'ȮœĮŐŀĭŀƟŅĚŏıŊŗŀĕŀĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒħŕȮ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĨƟŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏħŖĔŒľƟőĨĕŉŘĬĴŅŏĔĸňĵħĔŅĶőĔĚȮľĶŊŀ
ŏĨŇĭőĨĕŉŘĬĴŅĔńĭėĺŅĴœĴƞőĔĚħƟĺĵĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĔŅĶœĴƞőĔĚœĺƟŒĬĭĶĶĵŅĔŅĻȮĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅȮŏıĶŅŃĔŅĶœĴƞőĔĚ
ĴňĺŇīňĔŅĶŏħňĵĺĔŖėŊŀŒľƟŏĔĸňĵħĔŅĶőĔĚŐĸŃěŃœħƟœĴƞĪŜŅ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ĬŅĵīňĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŏěĶŇĠŏĻĶļģĻŇĸĮƝ'Ȯ
ěŋħŏĬƟĬĪňŗȮ4ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŐįĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
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 ėŜŅĽńŗĚȮėĽĝ,ȮĪňŗȮťŨ-šŤŤŦȮŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

 &Š'ȮŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏİƚŅĶŃĺńĚȮ
ŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĴŇŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœħƟ 
 &š'ȮŒĬĔĶĦňĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŒľƟľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃľńĺľĬƟŅ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇĮĶŃĔŀĭ
ĶńģīĶĶĴĬŌĠĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮı,Ļ,ȮšŤŤšȮŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

 ĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĶŃĵŃĪňŗ Ţ  
(ı.Ļ. šŤťş ů šŤťţ) 

 ĔŅĶěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĶŃĵŃĪňŗ Ţ (ı.Ļ. šŤťş - šŤťţ) ĬńŗĬėŊŀĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ (CPI) ĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ Ťş œħƟĬńŘĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬľĬƞĺĵĚŅĬ  
ŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒě 
ĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĶƞĺĴĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬįĸįƞŅĬįŌƟŐĪĬěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĬńŘĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŀĭľĴŅĵŒľƟŀĚėƢĔĶľĶŊŀĔĸŋƞĴŀĚėƢĔĶŒħŀĚėƢĔĶľĬŉŗĚĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞŏıňĵĚįŌƟŏħňĵĺ  
ŐĨƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĳŅĵŒĬĝŅĨŇĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĶŃĵŃĪňŗ Ţ (ı.Ļ. šŤťş - šŤťţ) ěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ħńĚĬňŘ 

Š) ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ (Policy Integration) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
Š.Š) ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĝŅĨŇ 

  ĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŅĚŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĶŊŀĽńŗĚĔŅĶ ħńĚĬňŘ 

(Š)  ĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶįƞŅĬĔĸœĔĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮť ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ (Agenda) ŐĸŃ
ŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ Ŧť ěńĚľĺńħ (Area) 

(š)  ıŇěŅĶĦŅĔĶŀĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŅĚ ŕ ŒĬĔŅĶĶńĭĕƟŀŏĽĬŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

(Ţ)  ĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŒĬŏĝŇĚĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔĶĦňĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĔƞĮĶŃŏĪĻ
ľĶŊŀıŇěŅĶĦŅĽńŗĚĔŅĶŏĶƞĚħƞĺĬœĮĵńĚĽƞĺĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıŇŏĻļȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀŀŀĔėŜŅĽńŗĚĵńĭĵńŘĚ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚ ŕ ĪňŗĽƞŀœĮŒĬĪŅĚĪŋěĶŇĨľĶŊŀŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĔƞĶńģœħƟ 

(ţ)  ĽńŗĚĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĝŅĨŇ 

(Ť)  ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

(ť)  ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĶŃĵŃĪňŗ Ţ ĨƞŀĶńģĽĳŅ ĮĶŃĝŅĝĬ ŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ ŒĬĪŋĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
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(Ŧ)  ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀĴŀĭľĴŅĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏľŖĬėĺĶ 
/,š) ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĴňĔĶŀĭľĬƟŅĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ ħńĚĬňŘ 
(Š)  ŀŜŅĬĺĵĔŅĶ ĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĨŇħĨŅĴ ŏĶƞĚĶńħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĶŊŀ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵľĶŊŀĕƟŀĽńŗĚĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĶŃħńĭĝŅĨŇ 

(š)  ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇł ĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚ ĔĶĴ ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĪňĵĭŏĪƞŅ ŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇł 
ĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĶŃĵŃĪňŗ Ţ 
ŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ ŐĸŃĴňĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚĮĶŇĴŅĦĚŅĬĨŅĴĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅőħĵœĴƞĽĶƟŅĚĳŅĶŃ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

(Ţ)  ĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĭŏĕĨĳŅĶĔŇěŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒĬĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟėĶŀĭėĸŋĴėĶĭĩƟĺĬ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 

(ţ)  ĮĶŃĽŅĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ ŀĚėƢĔĶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ ŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏıŊŗŀěńħĪŜŅ
ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶ 

(Ť)  ıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃěńħĸŜŅħńĭ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĝŅĨŇœħƟĔŜŅľĬħœĺƟ 

(ť)  ěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĝŅĨŇ 

(Ŧ)  ĔŜŅĔńĭ ħŌŐĸ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮ
ħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚ ĶĺĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇ ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĨŅĴŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

/,Ţ) ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇł ĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚ ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
ŏĮƦĬėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĪŋĔĔĶŃĪĶĺĚ ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĪňĵĭŏĪƞŅĪńŘĚľĴħ ĴňĔĶŀĭľĬƟŅĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴĪňŗėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĔŜŅľĬħ 

/,ţ) ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇł ĶŃħńĭěńĚľĺńħ ŏĮƦĬĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬıŊŘĬĪňŗ ĴňĔĶŀĭľĬƟŅĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĪňŗėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇł 
ĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚ ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅ ĔŜŅľĬħ 

/,Ť) ĽƞĺĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıŇŏĻļ ŏĮƦĬĽƞĺĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĜıŅŃĔŇě ĕŉŘĬĨĶĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĝŅĨŇĴňĔĶŀĭľĬƟŅĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮėŊŀ ŏĮƦĬĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴ 
ĨĶĺěĽŀĭ ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸıŇŏĻļŒĬĔĶĦňĪňŗĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĔĨŇœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňľĶŊŀ
ĴňŀŋĮĽĶĶėŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚ őħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶıŇŏĻļľĶŊŀĕƟŀĽńŗĚĔŅĶŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶł ĶŃħńĭĝŅĨŇŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģľĶŊŀőėĶĚĔŅĶ
ĨƞŅĚŕȮĪňŗĽƞŀœĮŒĬĪŅĚĪŋěĶŇĨľĶŊŀŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĔƞĶńģ 
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 š) ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  
š.Š) ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴňľĬƟŅĪňŗ 

ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ ėŊŀ ĔŅĶĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢ ĺŇěńĵ ŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŜŅľĶńĭĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĶŃĵŃĪňŗ Ţ őħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĶŃħńĭĝŅĨŇœħƟĔŜŅľĬħœĺƟ 

š.š) ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟŐĪĬěŅĔĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ ĳŅėŏŀĔĝĬ ĳŅėĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃĳŅėĶńģ ĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĴňľĬƟŅĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ ħńĚĬňŘ 

(Š) ĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĶƞĚħƞĺĬěŅĔĴŋĴĴŀĚĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 
(š) ěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ

ŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĝŅĨŇ 
š.Ţ) ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬ ŕ ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĕŉŘĬœħƟŏĜıŅŃĔĶĦňĪňŗěŜŅŏĮƦĬ ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ 

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĝŅĨŇŏľŖĬĽĴėĺĶŒľƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 Ţ) ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĶŃĵŃĪňŗ Ţ ĴňľĬƟŅĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ ħńĚĬňŘ 
 (Š) ĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĶŃĵŃĪňŗ Ţ ĪńŘĚĶŃĭĭ 
 (š) ěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔĶŅĵĚŅĬĕƟŀėŇħŏľŖĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĶŃĵŃĩńħœĮ 
 (Ţ) ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĶŃĵŃĪňŗ Ţ ĪŋĔĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸœĮĵńĚĶńģĽĳŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬ ĶĺĴĩŉĚĬŅĬŅĝŅĨŇĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴ
ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟĨƞŀœĮ 
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 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
 ĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĽńĚėĴ 

ıńĬīĔŇě 
1. ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ-ĮĶŃŏĳĪĽŌƞĽŅĔĸ 
2. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
3. ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
1. ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
2. įĸŇĨȮıńĥĬŅėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
3. įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĶĺĴĪńŘĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
4. ĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 
5. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
6. ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
1. ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵħňĕŉŘĬȮėĬœĪĵĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨ 

2. ĔŜŅĸńĚėĬœħƟĶńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
3. ĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
4. ėĬœĪĵœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 
5. ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮŢȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 

 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ  
 ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇė SWOT Analysis ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
ĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ ŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ őħĵĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚ ěŋħŀƞŀĬ őŀĔŅĽ ŀŋĮĽĶĶė (Strength, Weakness, Opportunity, and 
Threat Analysis : SWOT Analysis) 

1. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ (ěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬ)Ȯ 
ĬŜŅľĸńĔĔŅĶ KaIglqcwŲqȮ5QȮKmbcjȮĴŅŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺŐĮĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĞŉŗĚěŜŅŐĬĔĨńĺŐĮĶĪňŗĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŀŀĔŏĮƦĬ 7 ĔĸŋƞĴĨńĺŐĮĶ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
  1. S - Strategy ĨńĺŐĮĶħƟŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ/ĔĸĵŋĪīƢ ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
  2. S ů Structure ĨńĺŐĮĶħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
  3. S ů Style ĨńĺŐĮĶħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
  4. S ů System ĨńĺŐĮĶħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶŒĬĮĢŇĭńĨŇ 
  5. S ů Staff ĨńĺŐĮĶħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
  6. S ů Skill ĨńĺŐĮĶħƟŅĬĪńĔļŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
  7. S - Shared value ĨńĺŐĮĶŏĶŊŗŀĚėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

2. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ (őŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶė)  
ŒĝƟľĸńĔĔŅĶ PEST Model ĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 7 ĴŇĨŇ ħńĚĬňŘ 

  1. P ů Political ĴŇĨŇĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ ŏĝƞĬ ĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
  2. E ů Economic ĴŇĨŇĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ŏĝƞĬ ĔŅĶėƟŅ ĔŅĶĸĚĪŋĬ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĽĳŅıŏĻĶļģĔŇě  
  3. S ů Social ĴŇĨŇĪŅĚĽńĚėĴ ŏĝƞĬ ĺŇĩňĝňĺŇĨ ėĺŅĴŏĝŊŗŀ ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴ ĮĶŃŏıĦň ĻŅĽĬŅ 
  4. T ů Technology ĴŇĨŇĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŏĝƞĬ ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň ĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕ 
  5. L ů Legal ĴŇĨŇĪŅĚĔġľĴŅĵ ŏĝƞĬ ĶńģīĶĶĴĬŌĠ ı.Ķ.ĭ. ĔġľĴŅĵ/ĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  6. I ů International ĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ŏĝƞĬ ĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚĽŅĔĸ ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
  7. G ů Government ĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ/ĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ 
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ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĪňŗŏĮƦĬ "ěŋħŐĕŖĚ" ĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĴňħńĚĬňŘ 
1. ħƟŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ/ĔĸĵŋĪīƢ (Strategy) ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĕĬŅħŒľĠƞĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪŋĔħƟŅĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

2. ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ (Structure) ĴňĔŅĶĕĵŅĵőėĶĚĽĶƟŅĚœĮĵńĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĪŜŅŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěĚŅĬĩŌĔĔĶŃěŅĵœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚŕ œĴƞĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŐĨƞĽƞĺĬĔĸŅĚĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 

3. ħƟŅĬĶŌĮŐĭĭ (Style) ĴňĸŜŅħńĭĕńŘĬĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪňŗĝńħŏěĬ ĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ 

4. ħƟŅĬĶŃĭĭ (System) ĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŀħŐĪĶĔĸĚŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟ 

5. ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ (Staff) ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĴňŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚěŜŅĬĺĬĴŅĔ 
ĞŉŗĚėńħŏĸŊŀĔěŅĔėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇě
ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

6. ħƟŅĬĪńĔļŃ (Skill) ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĴňĪńĔļŃĻńĔĵĳŅıŏıňĵĚıŀȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕȮĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ  
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇł œħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

7. ħƟŅĬėƞŅĬŇĵĴ (Shared Value) ĴňĻŌĬĵƢĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĚįĸħňĨƞŀĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĽńĴķĪīŇśœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĪňŗŏĮƦĬ "ěŋħŀƞŀĬ" ĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĴňħńĚĬňŘ 
1. ħƟŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ/ĔĸĵŋĪīƢ (Strategy) ĵńĚĕŅħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ/ĔĸĵŋĪīƢ ĪňŗĽŜŅėńĠħƟŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĕŅħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŊŗŀĽŅĶŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨŊŗĬĨńĺŒĬĽńĚėĴ ĪŜŅŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĵńĚœĴƞĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃœĴƞŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇś 

2. ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ (Structure) ĔŅĶĕĵŅĵőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěœĮĵńĚĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚŕȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃħńĭ
ıŊŘĬĪňŗĬńŘĬĩŌĔŐĪĶĔŐĞĚőħĵĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĶŃĭĭŀŋĮĩńĴĳƢ  

3. ħƟŅĬĶŌĮŐĭĭ (Style) ĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĵńĚĕŅħĬőĵĭŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĪňŗĝńħŏěĬ ĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĭƞŀĵėĶńŘĚŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěĵńĚĕŅħėĺŅĴĝńħŏěĬȮœĴƞŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 

4. ħƟŅĬĶŃĭĭ (System) ľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĴňĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽńĭĽĬŐĸŃĴň 
ėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶĺĴĪńŘĚĵńĚĕŅħĶŃĭĭ 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭ ĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŐĸŃĭĪĸĚőĪļ ľŅĔŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶœĨƞĽĺĬ 
ĽƞĚįĸŒľƟĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗįƞŅĬĴŅœĴƞĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚ
ĕŀĚĽńĚėĴȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĪŅĚĸĭĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

5. ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ (Staff) ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĕŀĚŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĭŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵœĮĵńĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŏĪƞŅĪňŗėĺĶ ĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĢŇĭńĨŇ 

6. ħƟŅĬĪńĔļŃ (Skill) ĭŋėĸŅĔĶĵńĚĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĝŇĚĸŉĔĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĶŌĮŐĭĭ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ ŐĸŃŒĬĮƤěěŋĭńĬĔŖĵńĚĕŅħĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  
ĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ  
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7. ħƟŅĬėƞŅĬŇĵĴ (Shared Value) ľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĔĶĚĔĸńĺ 
ŒľƟįŌƟĔĶŃĪŜŅĪŋěĶŇĨ ĵŉħĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗœĴƞħňȮĵŀĴĶńĭĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗœĴƞħňĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇȮĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŒĬĪŅĚĪňŗįŇħȮ
ŀňĔĪńŘĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŅĴĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸĺńĨĽŌĚœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĮƦĬ "őŀĔŅĽ" ĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĴňħńĚĬňŘ 
1. P ů Political ĴŇĨŇĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ ĶńģĭŅĸĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢŒĬĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶŅ ţţ ŐĸŃėŜŅĽńŗĚ ėĽĝ.  
ĜĭńĭĪňŗ 69/2557 ŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

2. E ů Economic ĴŇĨŇĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ŐĸŃĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
œĮĽŀħŐĪĶĔŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěŒľƟħňĕŉŘĬ 

3. S ů Social ĴŇĨŇĪŅĚĽńĚėĴ ĴňľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŒľƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬȮŒĬĔŅĶĮĸŌĔ
ěŇĨĽŜŅĬŉĔĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮőħĵŒĝƟľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĪŋĔŕȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĶƞĺĴĔńĬĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃŏľŖĬĳŅıĕŀĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĝńħŏěĬőħĵŒĝƟľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬ
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

4. T ů Technology ĴŇĨŇĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĝƞĺĵıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃ ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĶńģœħƟ 

5. L ů Legal ĴŇĨŇĪŅĚĔġľĴŅĵ ĶńģīĶĶĴĬŌĠĽŅĴŅĶĩėŅĬŀŜŅĬŅěĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ŐĪĶĔŐĞĚİƙŅĵĕƟŅĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅœħƟ ŀňĔĪńŘĚĭĪĭńĠĠńĨŇĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠ ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ 
ĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵ ŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚ
ĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟœħƟěĶŇĚ  

6. I ů International ĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ 
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ  
ĔŅĶĴňĭĪŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕ  
ĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ  

7. G - Government ĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ/ĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĮĶŃŏĪĻ 
ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ  
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ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĮƦĬ "ŀŋĮĽĶĶė" ĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĴňħńĚĬňŘ 
1. P ů Political ĴŇĨŇĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĵńĚĕŅħĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ  
2. E ů Economic ĴŇĨŇĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŏĮƕħŏĽĶňĪŅĚĔŅĶėƟŅ ĪŜŅŒľƟŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅ
ĪňŗĨŅĴĴŅĔńĭīŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶĕƟŅĴĝŅĨŇ ĪŋěĶŇĨŒĬĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŏĔŇħĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœĴƞŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

3. S ů Social ĴŇĨŇĪŅĚĽńĚėĴ ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵŏĮƦĬĶŃĭĭŀŋĮĩńĴĳƢȮĶŀĴĝŀĴ ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĵńĚĕŅħ
ėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶƞĺĴĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ ŐĸŃĵńĚŏľŖĬĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

4. T ů Technology ĴŇĨŇĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟıńĥĬŅőħĵĬŜŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭœĞŏĭŀĶƢŐĨƞĔŖĵńĚĴňĝƞŀĚőľĺƞĕŀĚĶŃĭĭĪňŗĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĪŋěĶŇĨœħƟ 

5. L ů Legal ĴŇĨŇĪŅĚĔġľĴŅĵ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗĴňĕńŘĬĨŀĬĞŘŜŅĞƟŀĬŐĸŃĴŅĔŏĔŇĬėĺŅĴ
ěŜŅŏĮƦĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħň ŐĸŃĕŅħĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĶĺħŏĶŖĺ ŏħŖħĕŅħ őħĵĨńĺįŌƟŀŀĔĔġľĴŅĵŀŀĔŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĨńĺŏŀĚŐĸŃıĺĔıƟŀĚ 

6. I ů International ĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģœĪĵĕŅħėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 
ŒĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 

7. G - Government ĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ/ĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ ŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ěĬĮĶŃĝŅĝĬĴňĪńĻĬėĨŇŒĬŐĚƞĸĭĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģ ěŉĚŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ ŀňĔĪńŘĚĮĶŃĝŅĝĬĵńĚĴŀĚĺƞŅľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ 
œĴƞĴňėĺŅĴěĶŇĚŒěĨƞŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŋěĶŇĨ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



41 
  

ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

 ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟĻŉĔļŅŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĨĸŀħěĬ
ĭĶŇĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀŅĪŇȮȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357ȮĬőĵĭŅĵĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĕƟŀĴŌĸŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ 
&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯů 0342'ȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮőħĵĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ8Ȯ 
ŴĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĽĽŃŀŅħȮĶƞĺĴĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵ 
ıńĬīĔŇěȮ8ȮȮ 

1. ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ 
2. ĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 
3. ĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ:  
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴňĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮěńħĪŜŅĕŉŘĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮŐĸŃŐįĬ
ŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'Ȯ
ŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯů 0342'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔĸĵŋĪīƢȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶńĭĽĳŅı

ĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴ
ŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚ  
ĴňĺŇĬńĵ ĞŊŗŀĽńĨĵƢ ĽŋěĶŇĨ ŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĽĩŅĭńĬľĶŊŀĔĸŋƞĴĨńĺŐĪĬĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴ 
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň ĪňŗĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮěŇĨŀŅĽŅ ŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěŃĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ĬŜŅœĮĔŜŅľĬħŏĮƦĬŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŀœĮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Š ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
Š. ĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħ 
ĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔĶŃľĺƞŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

Š.ŠȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĭĪŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĨŅĴŐĬĺėŇħŐĵĔĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
 
Š,šȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
 
1.3 ĔŅĶĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴ
ŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı 
 

Š.ŠȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
 
Š.šȮĴňĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀĮĶńĭģŅĬ
ėĺŅĴėŇħĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
 
1.3 ĴňĶŌĮŐĭĭĴŅĨĶģŅĬĪŅĚ
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ĺŇĝŅĝňı 

š. ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅ
ĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

š,ŠȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔ
ĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ 
ĪňŗħňŒľƟĔńĭĽńĚėĴœĪĵ 
 
š,šȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽŜŅľĶńĭĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ  
 
š,ŢȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃ 
 
 
š,ţȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 

š.ŠȮĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅ
ĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň 
 
š.šȮĴňĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
 
š.ŢȮĴňĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
 
š.ţȮĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

Ţ. ĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŀĨƟŅĬ 
ĪŋěĶŇĨ 

Ţ,ŠȮĬŜŅĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĮĶńĭŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
 
 
 
Ţ,šȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĭĪŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
 
Ţ,ŢȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 

Ţ.ŠȮĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĴňĔŅĶĬŜŅ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅ
ĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
Ţ.šȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 
Ţ.ŢȮĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

ţ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴň 
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

ţ.ŠȮĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŏİƚŅĶŃĺńĚĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
 
 
ţ,šȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĨƞŀ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗįŇħĨƞŀěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴ
ľĶŊŀĔġľĴŅĵŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚőĪļ 
ĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĪŅĚĔġľĴŅĵĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 
ţ,ŢȮĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

ţ.ŠȮĴňĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 
ŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
 
ţ.šȮěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĕŀĚĔŅĶŐěƟĚ
ŏĭŅŃŐĽŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
 
 
ţ.ŢȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶƞĺĴ
ŏĮƦĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĪŋěĶŇĨ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĚŅĬħƟŅĬ 

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ ŏıŊŗŀĸħőŀĔŅĽĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ľĶŊŀĪŜŅŒľƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĵŅĔĕŉŘĬľĶŊŀœĴƞŏĔŇħĕŉŘĬȮőħĵŀŅĻńĵĪńŘĚĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸœĔħƟŅĬĔġľĴŅĵ ĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ  
ŐĸŃĔĸœĔŀŊŗĬŕ ĨĸŀħěĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒľƟĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ šȮĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě ħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

Š.ȮıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĚŅĬ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

Š.Š ĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 
 
Š.šȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ 
 
 
 
Š.ŢȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨőħĵŏıŇŗĴ
ĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŏĕƟŅ
ĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 
Š,ţ ĵĔĶŃħńĭĔĸœĔĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Š.ŠȮĴňĴŅĨĶĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 
Š.šȮěŜŅĬĺĬĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃ 
ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
Š.ŢȮĴňĶŃĭĭĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
1.4 ĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

0. ĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

0,Š ĽĶƟŅĚĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
0.š ĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 

0.ŠȮĴňĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
0.šȮĴňĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

1. ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ 
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ 
ĸħĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

1,Š ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĸħĕńŘĬĨŀĬľĶŊŀ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
 
 
 
 

1.ŠȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĸħĕńŘĬĨŀĬľĶŊŀ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

1,š ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃľŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ  

1.šȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃľŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

2, ĔŅĶıńĥĬŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 
 
 
 

2,Š ıńĥĬŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 
2,š ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

2.ŠȮȮĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 
2.šȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

3. ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

3,Š ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 

3.ŠȮĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĶńĭ 
ĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴň 
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŐĸŃŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ţ ĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ ĴŋƞĚŏĬƟĬ 
ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĨĶŅŏĮƦĬĔġľĴŅĵ (Legislation) ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ (Enforcement) ĔŅĶĨńħĽŇĬėħň 
ŐĸŃĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħ (Judiciary) ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕ ŐĸŃěŃĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĞŉŗĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘěŃĪŜŅŒľƟ
ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ  

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ ŢȮĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě ħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
Š. ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭ
ŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

Š.Š ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŅĚŕȮŒľƟĴň
ėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵĚƞŅĵ 
 
Š.šȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒě
ĨƞŀĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

Š,ŠȮěŜŅĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
/,0ȮĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟ 
ŒĬĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ 
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ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/
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ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 
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őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮěńħĪŜŅĕŉŘĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ

&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ36 őėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĔĸĵŋĪīƢȮěŜŅĬĺĬȮ19 őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘȮ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ ěŜŅĬĺĬ  10 őėĶĚĔŅĶ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ   ěŜŅĬĺĬ  ȮȮ4 őėĶĚĔŅĶ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ     ěŜŅĬĺĬ  ȮȮ2 őėĶĚĔŅĶ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ    ěŜŅĬĺĬȮ  ȮȮ/ őėĶĚĔŅĶ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĔĸĵŋĪīƢȮěŜŅĬĺĬ 16 őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ  ěŜŅĬĺĬ  / őėĶĚĔŅĶ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ   ěŜŅĬĺĬ  6 őėĶĚĔŅĶ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ      ěŜŅĬĺĬ  1 őėĶĚĔŅĶ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ȮȮȮȮ ȮȮȮȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ  ěŜŅĬĺĬȮȮ 4 őėĶĚĔŅĶ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ          ěŜŅĬĺĬȮȮȮ 4 őėĶĚĔŅĶ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ţ ĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/ȮĔĸĵŋĪīƢȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ      ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮ /ȮȮȮ őėĶĚĔŅĶ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ  

ĮƖȮ2561 
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

1. őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
ŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ-ȮĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
ŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶ 
őĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ 
 
 

136,024,000 Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

Ľıģ, 
&ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ' 
0,ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĪĵŅĔĶĨńĺėŌĦȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ 
ĽŜŅĬńĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶœĪĵœĴƞőĔĚȮ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
-ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬĽŅĴńĠȮĽŜŅĬńĔĽƞĺĬĔĸŅĚȮŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀŊŗĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮŢŧȮė,&š'ȮŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀĚŅĬȮĽıģ,ȮŒĽĽŃŀŅħȮ
ĮĶŅĻěŅĔėŀĶƢĶńĮĝńĬȮȮȮěŜŅĬĺĬȮšţŤȮėĬȮĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĺŇĪĵŅĔĶĨńĺėŌĦľĸńĔĽŌĨĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ8ȮĽŜŅĬŉĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶœĪĵœĴƞőĔĚȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħň 

ŤŦŢ,ŧţş Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

Ľıģ, 
&ĔĸŋƞĴĚŅĬ 
ėŋƟĴėĶŀĚ 
ěĶŇĵīĶĶĴ' 

3. őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
ŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĪńĭĞƟŀĬ ŐĸŃľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
 
 
 

-ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ0..ȮėĬ 

15,... Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĔŀ, 
&ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶ' 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ  
ĮƖȮ2561 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

2,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
ŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
- ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

- ĬńĔĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬ 9,200 ėĬ 
 
 

7,585,400 
 
 

Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽŀĻ, 
&ĻŌĬĵƢıńĥĬŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŇěĔŅĶ
ıŇŏĻļ' 

3,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
ŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
-ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

-ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ3.ȮŐľƞĚ 4,886,400 Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽŀĻ, 
&ľĬƞĺĵĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢ' 

4,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

-ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 

101,1.. Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĮ, 
&ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĔĶŃĪĶĺĚ 
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶ' 

5,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

- œħƟĭŋėĸŅĔĶħňŏħƞĬȮŴėĬħňĻńĔħŇśĻĶňŐľƞĚȮĽĮ,ŵĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
- įĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěőħĵŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭĶŅĚĺńĸłȮ 
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĴŅĔȮĕŉŘĬœĮ 
 

/şş,Ũşş Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĮ, 
&ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĔĶŃĪĶĺĚ 
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶ' 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ  
ĮƖȮ2561 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

6,ȮőėĶĚĔŅĶěĶŇĵīĶĶĴĽńĠěĶȮĽıģ, 
&OBEC Travel Ethics' 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
-ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮŠŠşȮėĬȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
-ȮĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĔŅĶŏĮƦĬ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗħňȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ 
ħƟĺĵėĺŅĴĽŜŅĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚ
ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠȮĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĴŋĴĴŀĚĕŀĚįŌƟœħƟĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
œħƟĴňőĸĔĪńĻĬƢĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚŐĸŃĴňěĶŇĵīĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵ
ĝńħŏěĬĪńŘĚĶŌĮŐĭĭĕŀĚŐĬĺėŇħĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĨƞŀœĮȮ 
ıĶƟŀĴĪńŘĚĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňı 

š*şşş*şşş Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

Ľıģ, 
&ĔĸŋƞĴĚŅĬėŋƟĴėŋƟĴėĶŀĚ
ěĶŇĵīĶĶĴ' 

7,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŴőĨœĮœĴƞőĔĚŵ -ȮĶĺĴıĸńĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėŋĦėƞŅėĺŅĴħň 
-ȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚėŋĦėƞŅėĺŅĴħň 
-ȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴœĪĵȮħƟĺĵľĸńĔĽŌĨĶȮŴőĨœĮœĴƞőĔĚŵ 
-ȮĔĶĦňĻŉĔļŅėŋĦėƞŅėĺŅĴħňȮŤȮĮĶŃĔŅĶȮ:ȮĽŅĶŃľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ŴőĨœĮœĴƞőĔĚŵ 
-ȮėĶŌįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮţşšȮėĬ 

/*...*... Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

Ľıģ, 
&ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŐĸŃ
ĬŇĨŇĔŅĶ' 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ  
ĮƖȮ2561 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/.,ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĽĪĻ. ĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬėŋĦīĶĶĴ  
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ.2561  
   11.1 ěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ ĽĪĻ.  
ĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬėŋĦīĶĶĴ ŐĸŃĮĶŃĔŅĻ
ŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬ  
   11.2 ĶƞĺĴĔńĬĶŃħĴėĺŅĴėŇħěŅĔĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬ 
ŏıŊŗŀĪŜŅĭńĠĝňıķĨŇĔĶĶĴ  
   11.3 ĶƞĺĴĔńĬĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŴėŋĦīĶĶĴ
ľĸńĔŵȮľĶŊŀŀńĨĸńĔļĦƢ ŏĝŇĚėŋĦīĶĶĴ  
   11.4 ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀľŅĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶŐĮĸĚ
ŴėŋĦīĶĶĴľĸńĔŵȮŒľƟŏĮƦĬ ŴĬőĵĭŅĵľĶŊŀ ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŵȮ
ŒĬŀĚėƢĔĶ 

-ȮĶƟŀĵĸŃ 90 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĸŌĔěƟŅĚ ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ ĽĪĻ. ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

300,000 Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĩŅĭńĬĪħĽŀĭĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
(ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ) 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ  

ĮƖȮ2561 
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

1. ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĽŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶȮĻŉĔļŅȮ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ 
ŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
/'ȮěŜŅĬĺĬĺŇĪĵŅĔĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵœħƟ 
0'ȮěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
1'ȮĺŇĪĵŅĔĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ/..ȮėĬ 
0'ȮľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮľńĺŏĶŊŗŀĚ 
 

2,73.,... Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

Ľıģ, 
&ĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ' 

2. ĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
Ȯ&DCE School)   
 - ĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚ 
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
 - ĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘ őĶĚŏĶňĵĬĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
 - ĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬ ĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
/'ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘőĶĚŏĶňĵĬĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚŒĬĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
0'ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘőĶĚŏĶňĵĬĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚŒĬ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
/'ȮĨńĺĭƞĚĝňŘőĶĚŏĶňĵĬĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĪňŗĴň
ėŋĦĳŅı 
0'ȮĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘőĶĚŏĶňĵĬĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚŒĬ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ ěŜŅĬĺĬȮ3ȮĶŅĵĔŅĶ 
 

/,/..,... 
 
 

Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

Ľıģ, 
&ĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ' 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ  
ĮƖȮ2561 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

1,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮ
MCA-CBL?ȮŏıŊŗŀĽŊĭıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮŨ 
 

-ȮĶŃħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟėƞŅĬŇĵĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĨŅĴėƞŅĬŇĵĴ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧş 
 

- 
 

 

Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĔĻ, 
&ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶ' 

4. őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦȮȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 

-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ 
ħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėƞŅĬŇĵĴŐĸŃ
ĪńĻĬėĨŇĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺħŏĶŖĺ 
-ȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĴňěŇĨĭĶŇĔŅĶȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇĕƟŅĶŅĝĔŅĶœĪĵȮ 
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔœĪĵœĴƞőĔĚ 
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮ 

61,000    Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň' 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ  

ĮƖȮ2561 
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/,ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
-ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
-ȮĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĸĚģŅĬĮĢŇĭńĨŇĽĶƟŅĚİŅĵĝŃĸŀĬŘŜŅȮ 

-ȮĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒě /šş*şş. Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ė,Ļ,' 

š,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĔŅĶĴňĺŇĬńĵĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĶĦĶĚėƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ  

-ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌįŌƟĝƞĺĵȮ 
ĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 

/*š4ŧ*... Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ė,Ļ,' 

3. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĺŇĬńĵĭŋėĸŅĔĶ 
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŠȮȮ 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
-ȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴœĴƞĩŌĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
-ȮĶƟŀĵĸŃįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĔŇěĔĶĶĴłȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ0ȮĶŋƞĬ 

/,65.,... Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔ 
ĬŇĨŇĔŅĶ' 

ţ,Ȯ&/'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ
ĺŇĪĵŅĔĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĬƟŀĴĬŜŅĻŅĽĨĶƢ
ıĶŃĶŅĝŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 
 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ:ȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ35 ėĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ: ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ65Ȯ 
 
 
 

358*70. 
 
 
 
 
 

Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

 
 
 
 

ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ  
ĮƖȮ2561 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

ȮȮȮ&0'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴėńħĔĶŀĚĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
 
ȮȮȮ&1'ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
 
ȮȮȮ&2'ȮőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ: ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėńħĔĶŀĚĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟłȮěŜŅĬĺĬȮ06ȮėĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ: ĽŅĴŅĶĩėńħĔĶŀĚįĸĚŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœħƟėĶĭĪŋĔĻŌĬĵƢ 
 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ: ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ: œħƟĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚ 
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ: įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚȮĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮėĶŌȮ
ŀŅěŅĶĵƢȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĮĶŃĝŅĝĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1*...Ȯ
ėĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĝĴĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮŐĸŃįŌƟįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚěŜŅĬĺĬȮ0*3..ȮŐľƞĚȮŐĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟłȮ
ěŜŅĬĺĬȮ62ȮŐľƞĚ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶěńħŐĽħĚįĸ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1*...ȮėĬ 

/53*22. 
 
 
 
 
 

431*2.. 
 
 
 
 
 

567*66. 

Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

 
 
 
 

Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

 
 
 
 

Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ  

ĮƖȮ2561 
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/,ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĽĪĻ. ĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬėŋĦīĶĶĴ  
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ.2561  
- ěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ ĽĪĻ. ĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬėŋĦīĶĶĴ ŐĸŃĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬ  
- ĶƞĺĴĔńĬĶŃħĴėĺŅĴėŇħěŅĔĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬ ŏıŊŗŀĪŜŅ
ĭńĠĝňıķĨŇĔĶĶĴ  
- ĶƞĺĴĔńĬĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŴėŋĦīĶĶĴľĸńĔŵȮ
ľĶŊŀŀńĨĸńĔļĦƢ ŏĝŇĚėŋĦīĶĶĴ  
- ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀľŅĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶŐĮĸĚŴėŋĦīĶĶĴľĸńĔŵȮ
ŒľƟŏĮƦĬ ŴĬőĵĭŅĵľĶŊŀ ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŵȮŒĬŀĚėƢĔĶ 

- ĶƟŀĵĸŃ 90 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĸŌĔěƟŅĚ ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ ĽĪĻ. ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

300,000 Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĩŅĭńĬĪħĽŀĭĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
(ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ) 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ  

ĮƖȮ2561 
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĶńĭěƞŅĵŏĚŇĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĔĶĴŒĬĽńĚĔńħĪŋĔŐľƞĚĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĶńĭěƞŅĵŏĚŇĬĪŋĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴŏıňĵĚıŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
/,ȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĔĶĴȮĴňĶŃĭĭėĺĭėŋĴĔŅĶĶńĭěƞŅĵŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
0,ȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĔĶĴȮĴňĶŃĭĭėĺĭėŋĴĔŅĶĶńĭěƞŅĵŏĚŇĬĬŀĔ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
1,ȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĔĶĴȮĴňĶŃĭĭėĺĭėŋĴĔŅĶĶńĭěƞŅĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟ
ŐįƞĬħŇĬ 
2,ȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĔĶĴȮĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĸŃŏĺƟĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĶńĭěƞŅĵŏĚŇĬĪňŗĔŜŅľĬħ 

- Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ-
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ  

ĮƖȮ2561 
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

1. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 

- ėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ (ITA)  
ĮƖȮ2561ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80  
(ŏĮƦĬĪńŘĚĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ' 

   11,225,000 Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

Ľıģ, 
&ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

0,ȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶ 
ĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

-ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪł - Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĔĻ, 
&ĔĸŋƞĴėŋƟĴėĶŀĚ
ěĶŇĵīĶĶĴ' 

1,ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ őėĶĚĔŅĶĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ ĽĪĻ. ĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ
ėŋĦīĶĶĴ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ.2561  
- ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀľŅĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶŐĮĸĚŴėŋĦīĶĶĴ
ľĸńĔŵȮŒľƟŏĮƦĬ ŴĬőĵĭŅĵľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŵȮŒĬŀĚėƢĔĶ  
- ěńħŀĭĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟĬŜŅĬőĵĭŅĵ/ŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĚŅĬĕŀĚĨĬ 

- ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴ ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħň 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ  
- ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĬŜŅėŋĦīĶĶĴ
ľĸńĔ/ŀńĨĸńĔļĦƢėŋĦīĶĶĴĕŀĚĽĩŅĭńĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

- Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĩŅĭńĬĪħĽŀĭĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
(ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ) 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ  
ĮƖȮ2561 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

2,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃĸŌĔěƟŅĚ ĽĪĻ.ĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ 

ĶŃĭĭĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
(Competency) ĪńŘĚ 3 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ œħƟħńĚĬňŘ  
1. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭŀĚėƢĔĶ (Core Competency)  
2. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĔĸŋƞĴĚŅĬ (Functional 
Competency)  
3. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĨŜŅŐľĬƞĚ (Specific 
Competency) ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶ (Managerial Competency) 

- Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĩŅĭńĬĪħĽŀĭĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
(ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ) 

5. őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃĭĭĔŅĶ
ĭńĠĝňĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĶńĭ
ěƞŅĵŏĚŇĬ 

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĔĶĴŒĬĽńĚĔńħĪŋĔŐľƞĚĴňĔĸœĔ-ĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭĭńĠĝňĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĶńŗĺœľĸ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĔĶĴȮĽĶƟŅĚĔĸœĔľĶŊŀĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĶńŗĺœľĸŒĬĔŅĶĶńĭěƞŅĵŏĚŇĬŒĬĶŃĭĭĭńĠĝň 

- Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ-
ľĬƞĺĵĚŅĬ 



62 
  

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ  
ĮƖȮ2561 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

6,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
-ȮĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2561 
-ȮĮĶŃĔŅĻŏěĨěŜŅĬĚĽŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
034/ 
-ȮĮĶŃĔŅĻĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ ŒĬ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2561 

-ȮĴňĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

-  ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň' 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ  

ĮƖȮ2561 
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

1. ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

-ȮőĶĚŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ//,196 ŐľƞĚ    12,322,200 Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

Ľıģ, 
&ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔŅĶıńĥĬŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
 ȮȮȮȮȮĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ  

ĮƖȮ2561 
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

1. őėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

-ȮěŜŅĬĺĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĶńģ-ŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĶńģ  
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ  
ĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
&ŧŠȮŐľƞĚ' 

0,431,1.. Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĔŀ, 
&ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶ' 

0,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
&Integrity and Transparency Assessment ů 
ITA'ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŠ 

-ȮėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Integrity and Transparency 
Assessment ů ITA'ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŠȮȮ 
œħƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
&ŏĮƦĬĪńŘĚĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ' 

   Ťş*şşş 
 
 
 

Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

Ľıģ, 
&ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŐĸŃ
ĬŇĨŇĔŅĶ' 

1,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

 

-ȮěŜŅĬĺĬĔĶŃĭĺĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔŐĸŃĳŅĶĔŇěĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĪňŗĬŜŅĴŅıńĥĬŅȮȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĮƖĸŃȮŤȮĔĶŃĭĺĬĚŅĬ 

300,000 Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĔĻ, 
&ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶ' 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&GR?' 

-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧ. 

100,000 Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĔĻ, 
&ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶ' 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ  

ĮƖȮ2561 
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚ-ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĕŀĚľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ 

-ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĶńĭĲƤĚ
ėŜŅĝňŘŐěĚĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 
-ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ85 ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĶńĭĲƤĚ
ėŜŅĝňŘŐěĚĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŐĬĺĪŅĚ-ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

2ş0,000 Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĮ, 
&ĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬ' 

0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĽĔĻ,Ȯ 
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĕŀĚĶńģ 
ĵŋėŒľĴƞȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ,,, 

-ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĽĔĻ,ȮĴňĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮ 
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 

Ťşş*şşş 
 

Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĔĻ, 
&ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ 
ĽŜŅĬńĔŀŜŅĬĺĵĔŅĶ' 

3. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ 

-ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĽĔĻ,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

- Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĔĻ, 
&ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅ
ĔġľĴŅĵĔŅĶĻŉĔļŅ' 

2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽŜŅĬńĔĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 
-ȮěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
-ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶ-ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
ěŜŅĬĺĬȮȮ1.ȮėĬ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
-ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶ-ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ 

      50*... Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĬőĵĭŅĵ 
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ' 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ţ ĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ  
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠ ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ  

ĮƖȮ2561 
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ĶŃĵŃŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/,ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ 
ĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮĔĶĦňİƙŅİƘĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
ŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

-ȮěŜŅĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮȮŢȮĝƞŀĚĪŅĚ - Ĩ,ė,Ȯ4.ȮůȮ 
Ĕ,ĵ,Ȯ4/ 

ĽĔĻ, 
&ĽŜŅĬńĔĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ' 

 
 



ĽƞĺĬĪňŗȮ3ȮĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 
 ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ĻĮĪ,Ļī,'ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔ 
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮőħĵĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅėĶńģȮĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħȮŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ĚŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘȮ 
 /'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĮĔĨŇȮ 
 0'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıľĸńĔ
ŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ' 

0,ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 ĻĮĪ,Ļī, ĴňľĬƟŅĪňŗľĸńĔŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮőħĵĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŏĶƞĚĶńħȮŐĸŃĔŜŅĔńĭŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮ 
ŐĸŃŀĚėƢĔĶŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶłȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĽƞĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
 0,/ȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ 
 2.1.1 ĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĭĭĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĨŅĴĪňŗȮĻĮĪ,Ļī,ȮœħƟŐěƟĚĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 
 0,/,0 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĞŉŗĚĮĶŃĴĺĸįĸőħĵĽŜŅĬńĔĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĽĮ,Ȯ 
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 0,0ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
įŌƟŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ-
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĻĮĪ,Ļī, 

ĶŃĭĭȮSmart eVision ĕŀĚĻŌĬĵƢ
ĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ, 

ĳŅĵŒĬĺńĬĪňŗȮ3ȮĕŀĚĪŋĔŏħŊŀĬ V V 

ŐĭĭĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

-ȮĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬĔŜŅľĬħĳŅĵŒĬ
ĺńĬĪňŗȮ/.ȮŏĴļŅĵĬȮ034/ 
-ȮĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬĔŜŅľĬħĳŅĵŒĬ
ĺńĬĪňŗȮ/.ȮĨŋĸŅėĴȮ034/ 

V V 

1,ȮĺŇīňĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 ĻĮĪ,Ļī,ȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮěŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶěŅĔ 
 &/'ȮŐĭĭĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 
 &0'ȮĶŃĭĭȮSmart eVision ĕŀĚĻŌĬĵƢĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,Ȯ 
 &1'ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĞŉŗĚĮĶŃĴĺĸįĸőħĵĽŜŅĬńĔĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĽĮ,Ȯ 
 őħĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĪńŘĚȮ1ȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸěŃĩŌĔĬŜŅĴŅĶĺĭĶĺĴŏıŊŗŀĮĶŃĴĺĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬįĸ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

2,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĽƞĺĬȮħńĚĬňŘ 
 2,/ȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 
 2,/,/ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮįƞŅĬĶŃĭĭ Smart eVision ĕŀĚĻŌĬĵƢĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,Ȯ
ĳŅĵŒĬĺńĬĪňŗȮ3ȮĕŀĚĪŋĔŏħŊŀĬ 
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 2,/,0 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬ ĨŅĴŐĭĭĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħěńħĽƞĚœĮĵńĚȮĻĮĪ,Ļī, 
 2,0ȮĻĮĪ,Ļī, 
 2,0,/ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬȮĨƞŀĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏıŊŗŀőĮĶħĪĶŅĭȮŐĸŃěńħĽƞĚŒľƟ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 2,0,0 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮĨƞŀĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏıŊŗŀőĮĶħĪĶŅĭȮŐĸŃěńħĽƞĚŒľƟ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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ŐĭĭĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

ÄȮĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬ    ÄȮĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬ 

Š,ȮĝŊŗŀĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.............. 

 

0,ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴ źźź,,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

 

1,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦ Ã ĚĭĮĶŃĴŅĦĮĔĨŇȮ&ĨŅĴŐįĬĚŅĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬ' 

  Ã ĚĭĮĶŃĴŅĦĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&ĨŅĴŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ' 

 ȮȮȮ Ã ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬȮ&őĮĶħĶŃĭŋ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

2,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸȮ&őħĵĽńĚŏĕĮ' 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

 

3,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

 

4,ȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ&ĪňŗĔŜŅľĬħ'(  

 4,ŠȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ &ĪňŗĔŜŅľĬħ' źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 

 4,šȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı &ĪňŗĔŜŅľĬħ' źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 

*ȮĕƟŀĴŌĸĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨŅĴĪňŗĪƞŅĬĶŃĭŋœĺƟŒĬŏŀĔĽŅĶŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/  
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5,ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮ&őĮĶħŀīŇĭŅĵĔŇěĔĶĶĴ-ĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ'Ȯ 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

 

6. ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 

 

7,ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ&ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ'** 

 7,ŠȮįĸįĸŇĨ &ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ' źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 

 7,šȮįĸĸńıīƢ &ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ' źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 

**ȮĕƟŀĴŌĸįĸįĸŇĨȮ&Outputs) įĸĸńıīƢȮ(Outcomes) ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ  

 

/.,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/.,/ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭȮěŜŅĬĺĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĭŅĪ 

/.,0ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬœĨĶĴŅĽȮěŜŅĬĺĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĭŅĪ 

 

Š/. ĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

11.1 ĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

//,0ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

12. įŌƟĶŅĵĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĨŜŅŐľĬƞĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ȮȮȮȮȮȮőĪĶĻńıĪƢȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőĪĶĽŅĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮE-mail: źźźźźźźźźź, 

 

13. ĺńĬĪňŗĶŅĵĚŅĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮŏħŊŀĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

----------------------------------------- 

 



72 
  

ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ. ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯů 0342',ȮĔĶŋĚŏĪıł: ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 2560. 

ĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ.ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĮĶŃěŜŅĮƖ

 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034.,ȮĔĶŋĚŏĪıł: ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ,  2560. 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ,.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ
 0342',ȮĬĬĪĭŋĶň: ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,, 034.,  

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇ. ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ 
 &ı,Ļ,Ȯ0337Ȯ-Ȯ0342',ȮĔĶŋĚŏĪıł: ĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ, 0337, 

ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
 ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-034/ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ/5ȮĴĔĶŅėĴȮ034/. 
 ĔĶŋĚŏĪıł: ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 034/, 

ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶŀĭȮ/ȮĮƖ,ȮĔĶŋĚŏĪıł: ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 0337, 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀńĽĽńĴĝńĠ.ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
 ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(Integrity and Transparency Assessment: ITA). 
 ĔĶŋĚŏĪıł:ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀńĽĽńĴĝńĠ,Ȯ0335Ȯ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģ. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
 ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(Integrity and Transparency 
 Assessment:  ITA) ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0336. ĬĬĪĭŋĶň: ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,, 0337, 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģ. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
 ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(Integrity and Transparency 
 Assessment:  ITA) ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0337. ĬĬĪĭŋĶň: ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,, 034., 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģ. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
 ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(Integrity and Transparency Assessment: 
 ITA) ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034., ĬĬĪĭŋĶň: ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,, 034/, 



73 
  

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ. ŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
 ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-ȮȮ0342'. ĬĬĪĭŋĶň: ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,, 034. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ ĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň.ȮĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ 
 0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-ȮȮ0357',ȮĔĶŋĚŏĪıł: ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ, 
 034.ȮȮȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň. ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
 ŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗĽŇĭĽŀĚȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-ȮȮ0342,ȮĔĶŋĚŏĪıł: ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇě
 ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ, 034.ȮȮȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ. ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶ
 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ĬŅĵīňĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŏěĶŇĠŏĻĶļģĻŇĸĮƝ',ȮĔĶŋĚŏĪıł: ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 034. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&034.'. ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357,Ȯ
 ĔĶŋĚŏĪıł: ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 034.,ȮȮ 

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ.ȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭ
 ĳŅĵŒĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0337. ĔĶŋĚŏĪıł: 
 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 034., 

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ.ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĮĶŃěŜŅĮƖ
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034., ĔĶŋĚŏĪıł: ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 034/, 
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ĳŅėįĬĺĔ 
 

 

 



ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ 

ĺńĬĪňŗȮ/7Ȯů 0/ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034/ȮĦȮőĶĚŐĶĴĶŀĵńĸȮĶŇŏĺŀĶƢȮŏĕĨĭŅĚıĸńħȮĔĶŋĚŏĪıłȮ 

1. ĬŅĵıňĶŃȮĶńĨĬĺŇěŇĨĶ  ĶŀĚĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
2. ĬŅĚĬńĬĪŇĝŅȮœĺĵĬı  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ Ȯ 
3. ĬŅĵĺĶıěĬƢȮľŅĠŒě  ĬŇĨŇĔĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ   ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
4. ĬŅĚĺŇœĸĺĶĶĦȮŏŀňŗĵĴŀĬŋıĚļƢ  ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
5. ĬŅĵıĚĻƢŏĜĸŇĴȮŏĮŅĶŇĔȮ  ıĬńĔĚŅĬěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶ  ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
6. ĬŅĵěńĔĶıĚļƢȮĔŇěŏĮĶĴĩŅĺĶ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
7. ĬŅĚĽŅĺīĬŅĳĶĦƢȮıŋĪīĴĬĨƢīĶ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ   ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
8. ĬŅĚĽŅĺĔĶĺĶĶĦȮĻĶňĻŇĸŅ  ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ė,Ļ, 
9. ĬŅĚĽŅĺŏĽĴŀŐĕȮŐĽĚőıīŇś  ĬŇĨŇĔĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ  ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ė,Ļ, 
10. ĬŅĚĽŅĺĴĦňŏĶŅŃȮĴĶĶļĪĺň   ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ė,Ļ, 
11. ĬŅĚĽŅĺıńĝĶňȮħňŀŇĬĪĶƢ  ĬŇĨŇĔĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ   ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ, 
12. ĬŅĚĽŅĺĺńĸĳŅȮĬŅėŅ  ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ  ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ, 
13. ĬŅĚĽŅĺĮƤĪĴŅȮĽĶĶŏĽĶŇĠ  ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
14. ĬŅĚĽŅĺŀŅĪŇĨĵŅȮŏĪıĽňħŅ  ĬŇĨŇĔĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ   ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
15. ĬŅĚĪńĻĬňĵƢȮĬŇĴŇĨĽĴŅĬěŇĨĨƢ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńģĴĬĨĶň 
16. ĬŅĵŀħŇĻĶȮĔŅĠěĬĔŋĸ  ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĽŜŅĬńĔŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
17. ĬŅĚĽŅĺıĶĶĦīŇĳŅȮĵŀħŐĔƟĺȮ ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
18. ĬŅĚĽŅĺıńĥĬŅȮĮƤĠĠŅ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶıńĽħŋĝŜŅĬŅĠĔŅĶ  ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 

        ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
19. ĬŅĚĽŅĺĶńĨĬŅȮĽŋĶŇĵŅ  ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĽŜŅĬńĔĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĵŋĺĔŅĝŅħȮŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
20. ĬŅĚĽŅĺĵŋıŇĬȮĮƤƨĬĮĶŃħńĭ  ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶĝŜŅĬŅĠĚŅĬ ĽŜŅĬńĔĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĵŋĺĔŅĝŅħȮŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
21. ĬŅĵĽĴĪĶĚȮĚŅĴĺĚĻƢ  ĬńĔĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĽŜŅĬńĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
22. ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ȮŀĬŋĺńĥĬƢȮĬĔŏĪĻ  ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĽŜŅĬńĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
23. ĬŅĚėĴĕŜŅȮĪŀĚĽŋĕ   ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  ĽŜŅĬńĔĨĶĺěĶŅĝĔŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

    ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 
24. ĬŅĵĻńĔħŇśıńĥĬƢȮŐįĬĽĚƞŅ  ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶĝŜŅĬŅĠĚŅĬ ĽŜŅĬńĔĨĶĺěĶŅĝĔŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
25. ĬŅĵĽĴĳıȮŀŋĦľĝŅĨŇ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  ĽŜŅĬńĔĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĽĮ, 

    ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ   
26. ĬŅĵĝŅĠĝńĵȮĬŇŗĴŀĬĚėƢ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  ĽŜŅĬńĔĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĽĮ, 

    ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
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27. ĬŅĵŏĔļĴıĚļƢȮıĶľĴĴŅ  ĬŇĨŇĔĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ  ĽŜŅĬńĔĬŇĨŇĔŅĶ ĽĮ, 
28. ĬŅĵŀĶĶĩģŅĬĬĪƢȮĴŃĸŅĴ  ĬŇĨŇĔĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ   ĽŜŅĬńĔĬŇĨŇĔŅĶ ĽĮ, 
29. ĬŅĚĽŋĺĶĶĦŅȮĸŅĳĽŋĺńěĬŅĬĬĪƢ ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶȮĽĮ, 

     ĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
30. ĬŅĚĔĝĔĶȮŏĪĻıŇĪńĔļƢ   ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĽĮ, 
31. ĬŅĚĽŅĺĺńĬĶĺňȮěŋĸŏĽĬ  ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĽĮ, 
32. ĬŅĚĽŅĺĳŌĴŇĴŅĶŇĬĪĶƢȮıĶľĴĶńĔļƢ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ĽĮ, 

          ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
33. ĬŅĚĽŅĺĬŇĶĴĸȮŀŇĬĪĽŋĺĶĶĦ   ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ĽĮ, 
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