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ĽƞĺĬĪňŗȮŠȮĭĪĬŜŅ 

 ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ 
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ĪňŗŏĮƦĬĪŋěĶŇĨĪŅĚĨĶĚœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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ŀŅĝĠŅĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮĴŅĔĴŅĵŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 

 ĶńģĭŅĸœħƟĨĶŃľĬńĔŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮıĸŏŀĔȮĮĶŃĵŋĪīƢȮȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮ
ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮœħƟĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŅĔĢŒĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĳŅėĶńģȮ
ĕƟŀȮŠş,ŤȮŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶĶńĔļŅĻńĔħŇśĻĶň
ĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪŋĔĶŃħńĭŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮ 
ĵĔŏĸŇĔľĶŊŀŐĔƟœĕĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬȮĽĶƟŅĚĳŅĶŃŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŏĔŇĬėĺĶȮľĶŊŀŏĮƕħĝƞŀĚ
őŀĔŅĽĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏĝƞĬȮĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĔŅĶŀĬŋĠŅĨȮŀĬŋĴńĨŇȮŐĸŃĔŅĶĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĶńģȮĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬ
ĵŊħĵŅĺŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬȮĞŘŜŅĞƟŀĬŐĸŃŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪńŘĚĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮŢȮ&šŤťşȮů šŤťţ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĶńģĭŅĸȮ 
ĪňŗĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĽńĚėĴœĪĵĴňĺŇĬńĵȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőĮĶƞĚŒĽȮŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĪňŗĴňŀŇĽĶŃŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ
ėĺĭėŋĴȮĔĶŃěŅĵȮĩƞĺĚħŋĸŀŜŅĬŅěȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔġľĴŅĵȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ
ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĴň
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬįĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ŐĸŃĭĪŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŐĮĸĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĪńŘĚĽŀĚĜĭńĭĪňŗįƞŅĬĴŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĮƤěěŋĭńĬ őħĵěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĨƞŀĮƤĠľŅľĶŊŀ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚ ŕ ĨƟŀĚŏįĝŇĠŀĵŌƞěĶŇĚ ĨƟŀĚĴňĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚĭĪĭŅĪĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ĳŅėŏŀĔĝĬ ĳŅėĺŇĝŅĔŅĶ ŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦŃ ĽŊŗŀĴĺĸĝĬ ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ 
ŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇł ĔŅĶŐĮĸĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇł
œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇł ŒľƟĶńģĽĳŅŐĸŃ
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ĽŅīŅĶĦĝĬœħƟĶńĭĪĶŅĭŒĬĪŋĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ĪńŘĚĬňŘ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚ ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŏĪňĵĭŏĪƞŅĽŅĔĸ 

 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĶńģĭŅĸȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ&ıĸŏŀĔȮĮĶŃĵŋĪīƢȮȮěńĬĪĶƢőŀĝŅ'ȮěŉĚœħƟĴňėŜŅĽńŗĚȮĪňŗȮŠŨŢ-šŤŤŧȮĸĚĺńĬĪňŗȮšŢȮĔĶĔġŅėĴȮ
šŤŤŧ ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
őħĵĴŀĭľĴŅĵŒľƟĶńģĴĬĨĶňĝƞĺĵĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ&ıĸŏŀĔȮĽŋĶŏĝļģƢȮȮĝńĵĺĚĻƢ'Ȯ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟĴňėŜŅĽńŗĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
ĪňŗȮ040/2560 ĸĚĺńĬĪňŗȮ01ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃėŜŅĽńŗĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĪňŗȮ041/2560 ĸĚĺńĬĪňŗȮ01ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
ı,Ļ,Ȯ034.ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸ 

 ȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĴňĴĨŇŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ//ȮĨŋĸŅėĴȮ0337ȮŏľŖĬĝŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮĞŉŗĚĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĽĽŃŀŅħȮœĪĵĪńŘĚĝŅĨŇ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&Zero Tolep_lacȮ_lbȮAjc_lȮRf_gj_lb'ŵȮĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŐĸŃĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭȮŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅĽŅĔĸȮįƞŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮťȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔȮĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭħńĝĬň
ĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮĶŃĵŃĪňŗȮŢȮėŊŀȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėƞŅħńĝĬň
ĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&CPI) ĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŤşȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭěŅĔĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĶƞĺĴĔńĭȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī, œħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĮĸĚŐĬĺĪŅĚŐĸŃ
ĴŅĨĶĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ2ȮĮƖȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮőħĵŒľƟĵŉħĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŒľƟėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮŐĸŃŐįĬ
ŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'Ȯ
ěŉĚĬŜŅĴŅĽŌƞĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĜĭńĭĬňŘ 
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 ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭ
ĪŇĻĪŅĚŒĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠȮ 
ŀńĬěŃĽƞĚįĸĽŜŅėńĠŒľƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĸħĬƟŀĵĸĚȮ 

 ĕƟŀĴŌĸĕŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

 ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ 

 ĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšţȮĔĶĔġŅėĴȮšŤŤŤȮœħƟŏľŖĬĝŀĭŒĬľĸńĔĔŅĶŒľƟěńħĨńŘĚ
ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĪŋĔĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮŢŠȮĺĶĶėĽŀĚȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ
ŐįƞĬħŇĬȮı,Ļ,ȮšŤŢţȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 
 ĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮŢ'Ȯı,Ļ,šŤŤťȮĕƟŀȮŢ-ŢȮȮ
ĸĚĺńĬĪňŗȮ1/ȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0334ȮĔŜŅľĬħŒľƟĴňĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗľĸńĔŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋƟĴėĶŀĚěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔĶŃĪĶĺĚ 
 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟĴňĮĶŃĔŅĻȮŏĶŊŗŀĚȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĸĚĺńĬĪňŗȮ/2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0334ȮŐĸŃȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟĴňėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ/67/-0334ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ
/7ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0334ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĚŅĬĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴň
ĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĚŅĬĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĮƦĬȮ1ȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮėŊŀȮ 
/'ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮ0'ȮĔĸŋƞĴĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃȮ1'ȮĔĸŋƞĴĚŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚěĶŇĵīĶĶĴ 
 ėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĴĨŇȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/0ȮĔĶĔġŅėĴȮ0337ȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ &ĻĮĪ,'ȮŏľŖĬĝŀĭŒľƟȮŀ,Ĕ,ı,ȮĔĶŃĪĶĺĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔĸňŗĵ
ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŐĸŃĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħ 
ĽŜŅĬńĔĬŅĵĔȮĶńģĴĬĨĶňȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĪŋĔĔĶŃĪĶĺĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐĭƞĚőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅĵŒĬĕŀĚ 
ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŏıŇŗĴĳŅĶĔŇěěŅĔŏħŇĴȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮėŊŀȮ/'ȮĔĸŋƞĴĚŅĬ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃȮ0'ȮĔĸŋƞĴĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚěĶŇĵīĶĶĴȮ 
 ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĔĸŋƞĴĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

/,ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĮƤĠľŅȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅĨĶĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŏĽĬŀĨƞŀľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

0,ȮěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,'ȮŐįĬŐĴƞĭĪ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
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ĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴȮĬőĵĭŅĵȮľĶŊŀŏěĨěŜŅĬĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬȮŐįĬŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨĸŀħěĬĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

1,ȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŏĶƞĚĶńħȮĔŜŅĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ
ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

2,ȮĶńĭĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĸŃŏĺƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĴŇĝŀĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
ĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃĽƞĚĨƞŀœĮĵńĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃĽŅĬĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬœħƟĕƟŀĵŋĨŇ 

3,ȮŏĮƦĬĔĸœĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĮĶŃĽŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ĻŀĨĝ,'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨŅĴĪňŗȮĻŀĨĝ,ȮĴŀĭľĴŅĵŐĸŃ
ĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴĨŇ-ĕƟŀĽńŗĚĔŅĶĕŀĚȮėĨĝ,ȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 4,ȮŒľƟĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĺŇĬńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮŏĽĬŀ
ėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚľĶŊŀĶńģĴĬĨĶňŐĸƟĺŐĨƞĸŃĔĶĦňȮŐĸƟĺŐěƟĚŒľƟȮĻŀĨĝ,ȮĪĶŅĭ 

5,ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ 
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

6,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

7,ȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮŐĸŃěńħĪŜŅ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
ĽƞĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,ȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĔĸŋƞĴĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚěĶŇĵīĶĶĴ 
/,ȮėŋƟĴėĶŀĚěĶŇĵīĶĶĴĨŅĴĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮŐĸŃĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴŀŊŗĬŕ 
0,ȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěĶŇĵīĶĶĴĮĶŃěŜŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
1,ȮĮĶŃĽŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĬńĵĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ 

2,ȮĶĺĭĶĺĴĮƤĠľŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ
ŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮĨĸŀħěĬŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĨƞŀĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı, 

3,ȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶĶĵŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĺŇĬńĵȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮ
ŏĽĬŀľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĽƞĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĔĸŋƞĴĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĳŅıĶĺĴ
ĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ 
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 őėĶĚĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ĻĮĪ,Ļī,'  

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

            
 

 
 

 
 
 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ: őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗįƞŅĬĴĨŇĕŀĚȮŀ,Ĕ,ı,ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1Ȯı,ė,Ȯ034. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔĸŋƞĴĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚěĶŇĵīĶĶĴ &0' 
Ȯ-ȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮ&/' 
Ȯ-ȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮ&ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ'Ȯ&/' 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ &5' 

Ȯ-ȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ&/' 
Ȯ-ȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&0' 
Ȯ-ȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮ&ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ'Ȯ&1' 
Ȯ-ȮĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮ&ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ'Ȯ&/' 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěĶŇĵīĶĶĴ
ĮĶŃěŜŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&/.' 

ĶŀĚĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ 
ĪŜŅľĬƟŅĪňŗľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĶŀĚľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ &/' 
ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ &Š' 
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 őėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

 
  



10 
  

 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340 

 ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĴňŐĬĺĪŅĚŐĸŃĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
 /, ĶĺĭĶĺĴŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
 0, ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
 3. ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮőħĵŒĝƟĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯů 0342'Ȯ 
 2, ŏĽĬŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔƞŀĬŐěƟĚŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĩŊŀĮĢŇĭńĨŇ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮšȮĭĶŇĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮšşȮĮƖȮ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮšşȮĮƖȮŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĵŉħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬŐĴƞĭĪľĸńĔŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĔĶŀĭĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮħńĚĬńŘĬȮĪŇĻĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģěŃĩŌĔĔŜŅľĬħěŅĔ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢŴĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮ
ĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵ ľĶŊŀėĨŇıěĬƢĮĶŃěŜŅĝŅĨŇȮ
ŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńĚĵŊĬŵȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĴňĶŅĵœħƟĽŌĚŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮ
ėĬœĪĵĴňėĺŅĴĽŋĕȮŀĵŌƞħňȮĔŇĬħňȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĞŉŗĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗŒĝƟěŃŏĮƦĬĔĶŀĭ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 &/' ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŒĬĮĶŃŏĪĻ 
 &0' ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪńŘĚĪŅĚĪľŅĶŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴŀŊŗĬŕ 
 &1' ĭŌĶĦĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚȮėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĮƚŀĚĔńĬ
  ĳńĵėŋĔėŅĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇ 
 &2' ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĪŅĚĪŃŏĸ 
 &3' ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬıńĥĬŅŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬȮ
  ŐĸŃĶƞĺĴıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 2.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
 (1) ĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶ  
 (2) ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇě 
 (3) ĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ  
 (4)  ĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ  
 3.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ  
 (1) ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĬœĪĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
  ĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŏėŅĶıĔġľĴŅĵ  
 (2) ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ  
 (3) ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭıĸŇĔőĜĴ  
 (4) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĶńĔļŅĔĸŋƞĴįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ  
 (5) ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
 &4' ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚėĶŀĭėĶńĺœĪĵ 
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 4.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 
 (1)  ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚėĬ
  ĪŋĔĔĸŋƞĴŒĬĽńĚėĴ  
 (2)  ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ  
 (3)  ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴ  
 (4)  ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢŒĬĽńĚėĴ  
 5.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 (1)  ěńħĶŃĭĭŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŜŅĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
 (2)  ĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚȮ25 ĸŋƞĴĬŘŜŅȮĪńŘĚħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢ
  ŐĸŃŀŋĮĪŅĬ 
 (3)  ıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĪŋĔĳŅėŏĻĶļģĔŇě  
 (4)  ıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  
 (5)  ĶƞĺĴĸħĮƤĠľŅőĸĔĶƟŀĬŐĸŃĮĶńĭĨńĺŒľƟıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ  
 (6)  ŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶėĸńĚŏıŊŗŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 6.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
 (1)  ĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 
 (2)  ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĚŅĬĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĕŀĚĳŅėĶńģĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
 (3)  ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ  
 (4)  ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
  ĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı  
 &3' ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ  
 (6)  ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃ
  ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭĽŅĔĸľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
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 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0357 

 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357ȮĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėŊŀȮŴėĬœĪĵĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨ ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ őĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠŵȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮţȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ 
 Š'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
 š'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĪĭńĠĠńĨŇ
ĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
 Ţ'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴœĪĵŒľƟŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĶŌƟĶńĔĽŅĴńėėňȮŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ
įĬŉĔĔŜŅĸńĚĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 
 ţ'ȮŏıŊŗŀĬŜŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺĕƟŅĴĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĸħĸĚ  
 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĺŅĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟȮšȮħƟŅĬȮėŊŀȮ 
 /'ȮŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&Learner Aspirations) őħĵĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮ&3Rs8Cs)  
 0'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Aspirations) ŤȮĮĶŃĔŅĶȮĞŉŗĚĴňĨńĺĝňŘĺńħŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŤŢȮĨńĺĝňŘĺńħ 
 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĨƟȮťȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮħńĚĬňŘ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮ8ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮ8ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţȮ8ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮ8ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
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 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮŢȮ&ı,Ļ,ȮšŤťşȮ-ȮšŤťţ' 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħ œĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ (Zero Tolerance & Clean Thailand) 

ıńĬīĔŇě 

ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŐĸŃĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭ ŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ (Corruption Perceptions Index : CPI) ĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ Ťş 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔ 

Š) ĽńĚėĴĴňıķĨŇĔĶĶĴĶƞĺĴĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 
š) ŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ (Political Culture) ĴŋƞĚĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
Ţ) ĔŅĶĪŋěĶŇĨĩŌĔĵńĭĵńŘĚŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴ

ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ţ) ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ ĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ ŏĮƦĬīĶĶĴ ŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĮĶŃĝŅĝĬ 
Ť) ħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ (Corruption Perceptions Index : CPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėƞŅėŃŐĬĬŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ őħĵĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔŀŀĔŏĮƦĬ ť ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ħńĚĬňŘ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Š ŴĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶńĭĽĳŅıĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃĪňŗȮŴœĴƞĪĬĨƞŀ

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚ ĴňĺŇĬńĵ ĞŊŗŀĽńĨĵƢ ĽŋěĶŇĨ ŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĽĩŅĭńĬľĶŊŀĔĸŋƞĴĨńĺŐĪĬ 
ĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň ĪňŗĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮěŇĨŀŅĽŅ ŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃ
ŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Š ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Š ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
Š. ĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ
ĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔ
ĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

Š.Š ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ ĭĪŏĶňĵĬ ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ  
ŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺėŇħŐĵĔĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨńĺŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
Š,š ĔŅĶĔŜŅľĬħ ıńĥĬŅ ľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı ŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 

š. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅ 
ĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

š,Š ĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň 
š,š ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵ 
š,Ţ ıńĥĬŅěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃ 
š,ţ ĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 
š,Ť ĔŅĶŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĽŊŗŀĴĺĸĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶ
ĺŇĝŅĝňı 
š,ť ıńĥĬŅĴŅĨĶĺńħĪŅĚĽńĚėĴ ŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĕńħŏĔĸŅıķĨŇĔĶĶĴ 

Ţ. ĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

Ţ,Š ĬŜŅĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴ
ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
Ţ,š ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ ĭĪŏĶňĵĬ ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ  
ŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
Ţ,Ţ ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ţ, ŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬ (Community) ŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ţ.Š ĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŏİƚŅĶŃĺńĚ ĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
ţ,š ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗįŇħĨƞŀ
ěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴľĶŊŀĔġľĴŅĵ ŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴ 
(Social Sanction) ŐĸŃĪŅĚĔġľĴŅĵ ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ţ,Ţ ĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ŴĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĽńĚėĴœĪĵŒĬľƟĺĚĶŃĵŃĔĺƞŅĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĮĶŃĝŅĝĬ 

ĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔİƙŅĵĨƞŅĚĴňĕƟŀŏĶňĵĔĶƟŀĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔİƙŅĵĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃœĴƞŀħĪĬĨƞŀ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĶńģĭŅĸŒħĔŖĨŅĴ ĵƞŀĴĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŀńĬŐĬƞĺŐĬƞ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœĪĵĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔİƙŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ ħńĚĬńŘĬ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀ
ŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀńĬŐĬƞĺŐĬƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ ěŉĚœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĬŜŅ
ŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬ
őħĵŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĶńģĭŅĸĴňĔŅĶĬŜŅŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢ ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
Š, ıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟ
ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ 

Š.Š ĔŜŅľĬħŒľƟĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĨƟŀĚŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬĔƞŀĬĸĚĽĴńėĶĶńĭŏĸŊŀĔĨńŘĚľĶŊŀĔƞŀĬħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
Š,š ĔŜŅľĬħŒľƟıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 

š. ŏĶƞĚĶńħĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚ
ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

š,Š ĻŉĔļŅŐĸŃĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚ/ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪŅĚ 
ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
š,š ĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģőħĵĮĶŃĝŅĝĬ 
š,Ţ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚ 
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 

Ţ. ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ
ĽŜŅľĶńĭŏěĨěŜŅĬĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ţ,Š ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ţ,š ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚ ŕ ŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢ 
ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ 
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
Ţ,Ţ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃĝŅĝĬ 

ţ. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀŒľƟ
œħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

ţ,Š ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 
ţ,š ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

Ť. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬ 
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭ 
ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 
őħĵĶńģŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĨńŘĚĨƟĬ 

Ť,Š ĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĶŌĮŐĭĭ 
ĬŇĨŇĭŋėėĸ 
Ť,š ıńĥĬŅĨńĺŐĭĭĔŀĚĪŋĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃ 
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 

ť, ĮĶŃĵŋĔĨƢĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗœħƟ
ŐĽħĚœĺƟĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 

ť,Š ĔŜŅľĬħŒľƟıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚĨƟŀĚŐĽħĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵ 
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀĬőĵĭŅĵĬńŘĬŕ ĔƞŀĬĪňŗěŃěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ 
ť,š ěńħĪŜŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĬĺĪŅĚ/ĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚœħƟľŅŏĽňĵĚœĺƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮŴĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŵ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ (Policy Corruption) ŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗıĭĴŅĔĕŉŘĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵ 

ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴľŅĻŅĸ ĞŉŗĚěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗįƞŅĬĴŅıĭĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĴńĔŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚĔġľĴŅĵŏĕƟŅŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ őħĵıĭĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬ 
ĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ ĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěŀĵƞŅĚœĴƞőĮĶƞĚŒĽ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗ Ţ ěŉĚœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŴĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬőĵĭŅĵįƞŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĔĸœĔŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĕńŘĬĔƞŀĨńĺĬőĵĭŅĵ (Policy Formation) ĕńŘĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵ (Policy Formulation) ĕńŘĬĨńħĽŇĬŒě
ĬőĵĭŅĵ (Policy Decision) ĕńŘĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇ (Policy Implementation) ĕńŘĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĬőĵĭŅĵ (Policy Evaluation) ŐĸŃĕńŘĬĮƚŀĬĕƟŀĴŌĸĔĸńĭ (Policy Feedback) 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ţ ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢ ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ţ ĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
Š. ĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶĽĔńħ
ĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĭĬģŅĬ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

Š.Š ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĬĺĬőĵĭŅĵľŅŏĽňĵĚĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ 
Š,š ĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĜńĬĪŅĴĨŇŒĬĔŅĶĔƞŀĨńĺĬőĵĭŅĵ 
Š,Ţ ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵ 
Š.ţ ıńĥĬŅĔĶŀĭĝňŘĬŜŅĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
Š.Ť ıńĥĬŅŏĔĦĤƢĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĬőĵĭŅĵ Policy Risk Indicator (PRI) 
Š,ť ıńĥĬŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĵŀĴĶńĭĬőĵĭŅĵĪňŗįŇħıĸŅħŐĸŃŐĽħĚ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
Š,Ŧ ĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
Š,ŧ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
Š,Ũ ĔŅĶĔŜŅľĬħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
Š,Šş ĔŅĶĔŜŅľĬħĭĪĸĚőĪļŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶİƙŅİƘĬěĶŇĵīĶĶĴ ľĶŊŀŏĮƦĬ 
ėĺŅĴįŇħŒĬĪŅĚĭĶŇľŅĶ 
Š,ŠŠ ĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 
Š,Šš ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵ 
œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
Š,Šţ ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĬőĵĭŅĵ 

š. ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĽŃĪƟŀĬ 
ĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵ (Policy Cycle 
Feedback) 

- ĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĶŅĵĚŅĬĬőĵĭŅĵ 

Ţ. ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭ 
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵ 
œĮĮĢŇĭńĨŇ 

- ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ ĽŊŗŀĴĺĸĝĬ 
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ţ ĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

ţ. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĺŇŏėĶŅŃľƢ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ 
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ţ,Š ĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ţ,š ŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽ 
ŐĸŃœĶƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



20 
  

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ ţ ŴıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔŵ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĴň

ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ ŏıŊŗŀĸħőŀĔŅĽĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀĪŜŅŒľƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĵŅĔĕŉŘĬľĶŊŀœĴƞ
ŏĔŇħĕŉŘĬőħĵŀŅĻńĵĪńŘĚĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸœĔħƟŅĬĔġľĴŅĵ ĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ ŐĸŃĔĸœĔŀŊŗĬŕ ĨĸŀħěĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģ ŐĸŃŏŀĔĝĬŒľƟĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ ţ ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢ ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ ţ ıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
Š. ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĚŅĬ 
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Š.Š ıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭ 
Š.š ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģ ĳŅėŏŀĔĝĬ 
ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ 
Š.Ţ ŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬ ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
Š,ţ ĵĔĶŃħńĭĔĸœĔĔŅĶĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

š. ĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀ 
ĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

š,Š ĽĶƟŅĚĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
š.š ĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
š.Ţ ĔŜŅľĬħĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮĽŌƞ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

Ţ. ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĸħ
ĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ţ,Š ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ĽŅīŅĶĦŃ ŏıŊŗŀĸħĕńŘĬĨŀĬ ľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
Ţ,š ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ 
ĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅ ŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃľŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ (ĔŜŅľĬħŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃĝŅĝĬŒľƟėĺŅĴĽĬŒě) 

ţ. ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ĽŅīŅĶĦŃŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀ 
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 

ţ,Š ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ 
ıķĨŇĔĶĶĴ 
ţ,š ĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħ (Integrated Marketing 
Communication : IMC) ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 

Ť. ĔŅĶıńĥĬŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬ 
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶ 
ĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Ť,Š ıńĥĬŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
Ť,š ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ť. ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬ 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĸńĔ 
ĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸ 

ť,Š ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴľĸńĔĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸ 
ť,š ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ 
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ ţ ıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

ť,Ţ ĔŜŅľĬħĭĪĸĚőĪļĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħŐĸŃĶŋĬŐĶĚ 

Ŧ. ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚ 
ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ŧ,Š ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ 
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
Ŧ,š Ĩƞŀĵŀħ ĕĵŅĵįĸ ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŧ. ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŀĬŋĽńĠĠŅ 
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ ė.Ļ. 2003 (United 
Nations Convention against 
Corruption : UNCAC) 

ŧ,Š ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŧ,š ĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĽŜŅľĶńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒľƟĶŀĚĶńĭ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŧ,Ţ ĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĸńĚĕŀĚĶńģ 
ŧ,ţ ĔŅĶĶĺĭĶĺĴ ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



22 
  

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ť ŴĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕ ĕŀĚĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĞŉŗĚŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨħńĚĔĸƞŅĺěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŒĬĔŅĶĨĶŅŏĮƦĬĔġľĴŅĵ (Legislation) ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ (Enforcement) ĔŅĶĨńħĽŇĬėħňŐĸŃĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħ 
(Judiciary) ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕ ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃěŃĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ  
ĞŉŗĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ  
ėħňĔŅĶĪŋěĶŇĨěŃĩŌĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃįŌƟĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨěŃœħƟĶńĭĔŅĶĸĚőĪļĽŅīŅĶĦĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
ŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏĔĶĚĔĸńĺĪňŗěŃĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟėħňĔŅĶĪŋěĶŇĨĴňŀńĨĶŅĸħĸĚœħƟŒĬĪňŗĽŋħ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ť ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ť ŴĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
Š. ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĶńĭŏĶŊŗŀĚ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Š.1 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŅĚŕ ŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ ŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵĚƞŅĵ 
1.š ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĨƞŀĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

š. ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
ėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺŐĸŃėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬ 

2.1 ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬ ĶĺĴœĮĩŉĚĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴ 
ĪĶńıĵƢĽŇĬėŊĬěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
š.2 ĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬŒľƟ 
ėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ţ. ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃ 
ıńĥĬŅĔĸœĔıŇŏĻļŒĬĔŅĶ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴň 
ėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3.1 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺĵŇŗĚĕŉŘĬ 
3.2 ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
3.3 ĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔıŇŏĻļ (Fast Track) ŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
3.4 ĔŅĶŏıŇŗĴĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ĨƟĬĽńĚĔńħ 

ţ. ĨĶŅĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ 
ĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĬīŇĽńĠĠŅŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

4.1 ĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
4.2 ĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĬīŇĽńĠĠŅŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
4.3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŇħĨŅĴĔŅĶŀĬŋĺńĨŇĔŅĶĨŅĴĽĬīŇĽńĠĠŅ ŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴŏľŖĬ 
ĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶŏĽĬŀŐĔƟœĕĔġľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
4.4 ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŐĸŃħŜŅŏĬŇĬėħňĨŅĴĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 
ėĺŅĴŏĶƞĚħƞĺĬ ŐĸŃĽĩŇĨŇĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
4.5 ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŐĸŃħŜŅŏĬŇĬėħňŏĜıŅŃŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
4.6 ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ 



23 
  

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ť ŴĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

ĔġľĴŅĵŐĸŃĸĚőĪļĪŅĚŀŅĠŅľĶŊŀĪŅĚĺŇĬńĵŒĬėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 

Ť. ĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕƞŅĺ
ĔĶŀĚŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

5.Š ıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃľĺƞŅĚ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
5.2 ěńħĨńŘĚĮĶŃĝŅėĴĕƞŅĺĔĶŀĚħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
5.3 ĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĽŊŗŀĴĺĸĝĬ ĽŊŗŀĽŅīŅĶĦŃ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĚėĴŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ ŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃ 
ĕƞŅĺĔĶŀĚĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ť. ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬŐĸŃįŌƟŐěƟĚ
ŏĭŅŃŐĽ (Whistleblower)  
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

6.1 ĔŅĶĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬ (Witness) ŐĸŃįŌƟŒľƟŏĭŅŃŐĽ 
(Whistleblower) ĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĔƞįŌƟĩŌĔėŋƟĴėĶŀĚœħƟ 
6.2 ĔŅĶĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
6.3 ĔŅĶĔŜŅľĬħĶŅĚĺńĸľĶŊŀĽŇŗĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŒĬėħň 

Ŧ. ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĕŀĚ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

7.1 ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ĪńĔļŃ ŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ĶĺĴœĮĩŉĚėĺŅĴĶŌƟ 
ŒĬŏĝŇĚĽľĺŇĪĵŅĔŅĶŒľƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ (Non-training) 
7.2 ĔŅĶıńĥĬŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ ĪńĔļŃ 
ŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
(Training) 
7.3 ĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶŌƟ (Knowledge Sharing) ŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŧ. ĔŅĶŏĮƕħőĮĚįŌƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħ
ŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĶńĭĪĶŅĭŐĸŃ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚőĪļĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĴŊŗŀėħňĩŉĚĪňŗĽŋħ 

- ĔŅĶŏĮƕħőĮĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚ 
ŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞŏĮƕħőĮĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĽŅīŅĶĦĝĬ 
ŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 

Ũ. ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ 
ħŜŅŏĬŇĬėħňĪŋěĶŇĨĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

- ěńħŒľƟĴňĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŇĴŅĦėħň 
ĪŋěĶŇĨĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 

Ȯ  
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 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ ť ŴĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ (Corruption Perceptions Index : 
CPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŵ 

ŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėƞŅħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ őħĵĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĽŜŅĶĺěĨŅĴŐĨƞĸŃŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏĶƞĚĶńħ ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģ ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮĳŅėŏŀĔĝĬ  
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵĴňĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ œħƟŐĔƞ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ ť ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢ ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ ť ŴĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŵ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
1. ĻŉĔļŅ ŐĸŃĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ(Corruption 
Perceptions Index :CPI)  
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

1.1 ĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŜŅĶĺěĨŅĴ 
ŐĨƞĸŃŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ (CPI) 
1.2 ĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻ (CPI) 
1.3 ŏĶƞĚĶńħ ŐĸŃĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻ (CPI) 
1.4 ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĶńĭĶŌƟ (Perceptions) 

2. ĭŌĶĦŅĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭħńĝĬň 
ĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ (Corruption 
Perceptions Index : CPI)  
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

2.1 ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĶŃĵŃĪňŗ 3  
(ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1 -ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 5) ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
(CPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
š.2 ĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
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 ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮıĸŏŀĔȮĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮĪňŗŐĩĸĚĨƞŀĽĳŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ 
ĨŅĴĪňŗėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮıĸŏŀĔȮĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮœħƟŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĨƞŀĽĳŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

ŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮšŠȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤŤŦȮĶĺĴȮŠŠȮħƟŅĬ 
ħƟŅĬĪňŗȮŠşȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĳŅėĶńģ 
ĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗŒľĠƞőĨĴľŉĴŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭŋėĸŅĔĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŀŜŅĬŅěĨŅĴĨńĺĭĪ

ĔġľĴŅĵȮĨĸŀħěĬħŋĸĵıŇĬŇěŀńĬĔĺƟŅĚĕĺŅĚĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŒľƟėŋĦŒľƟőĪļŒľƟėĺŅĴĽŃħĺĔȮľĶŊŀŏĮƦĬ
ŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĪŜŅĴŅľŅĔŇĬŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨœħƟȮŐĨƞĬƞŅŏĽňĵħŅĵĺƞŅŒĬŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭŅĚĽƞĺĬĔĸŅĵŏĮƦĬĽŅŏľĨŋľĬŉŗĚĕŀĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĽńĚėĴȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬěĬĩŉĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ 
ŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏıĶŅŃĨŇħĕńħĪňŗĔġĶŃŏĭňĵĭĬŅĬŅĮĶŃĔŅĶĞŉŗĚĴňĴŅŐĨƞŀħňĨŐĸŃĵńĚĴŇœħƟŐĔƟœĕŒľƟ
ĪńĬĔĶŃŐĽėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮĪńŘĚĵńĚœĴƞŀŅěŒĝƟĔĸœĔŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮ
ŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŌĚȮŒĝƟŏĺĸŅĴŅĔȮĴňĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨĞŘŜŅĞƟŀĬȮŒĝƟĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬěĬŏĮƦĬĳŅĶŃŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĭŅĚėĶńŘĚĴňĔŅĶĮĸƞŀĵĮĸŃĸŃŏĸĵĽĸńĭĔńĭĔŅĶŏĕƟĴĚĺħĔĺħĕńĬȮěńħĶŃŏĭňĵĭŐĭĭœĲœľĴƟĲŅĚȮĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴȮœĴƞěŌĚŒěŒľƟĬńĔĸĚĪŋĬŏĕƟŅĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻȮħńĚĪňŗĮĶŅĔĢ
ŒĬįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěľĶŊŀĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĭŅĚŐľƞĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ
ŐĸŃėĺŅĴĽŃħĺĔľĶŊŀĵŅĔĚƞŅĵŒĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅŐĸƟĺȮĶńģĭŅĸěŉĚĴňĬőĵĭŅĵȮħńĚĬňŘ 
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ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪĭĪĺĬĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĞŘŜŅĞƟŀĬľĶŊŀĸńĔĸńŗĬĔńĬľĶŊŀĴňŏĽƟĬĪŅĚ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĵŊħĵŅĺȮĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒľƟĪńĬĽĴńĵȮőħĵĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟȮŐĔƟœĕĔġĶŃŏĭňĵĭŒľƟ
őĮĶƞĚŒĽȮĝńħŏěĬȮĽŅĴŅĶĩĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨĸŀħěĬěńħĶŃĭĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒľƟŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĵŉħľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĭĭŒľĴƞȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵ
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ĶŅĝĔŅĶȮőħĵěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĶŃĵŃŏĜıŅŃľĬƟŅœĮĨŅĴĸŜŅħńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮŐĸŃĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵŏŀŊŘŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 
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ĮĶŃľĵńħȮŐĸŃĽŃħĺĔȮĪńŘĚěŃĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵȮĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĝńħŏěĬȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗŐĬƞĬŀĬȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĶŃĭĭŀŋĪīĶĦƢĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮĴŇŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĸňĔŏĸňŗĵĚȮĮĶŃĺŇĚŏĺĸŅȮ
ľĶŊŀŒĝƟŀŜŅĬŅěőħĵĴŇĝŀĭĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶĽŌĠŏĽňĵőŀĔŅĽľĶŊŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬőħĵŏĜıŅŃ
ĬńĔĸĚĪŋĬȮŒĬĶŃĵŃŏĜıŅŃľĬƟŅěŃŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃħƟŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

Šş,ŢȮĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔĪńŘĚ 
ŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏıŇŗĴĻŌĬĵƢĶńĭŏĶŊŗŀĚĶŅĺĶƟŀĚĪŋĔĕƢěŅĔĮĶŃĝŅĝĬŒĬĨƞŅĚěńĚľĺńħőħĵœĴƞĨƟŀĚŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĵńĚĽƞĺĬĔĸŅĚȮ
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŐĭĭėĶĭĺĚěĶĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸŅĔľĸŅĵĞŉŗĚěŃěńħĨńŘĚĨŅĴĪňŗĝŋĴĝĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚœĮĨŇħĨƞŀĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟőħĵĽŃħĺĔȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĩŉĚĨńĺĭŋėėĸįƞŅĬĶŃĭĭĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶ
ĶƞĺĴȮĦȮěŋħŏħňĵĺȮ(One Stop Service) ŐĸŃĶŃĭĭĶńģĭŅĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭȮıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚ
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ĶńģŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĴňĶŃĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶ 
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ĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
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ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĳŅėĶńģȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĸŃŏĺƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵĴŇĝŀĭȮĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ 
ĔŅĶĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕńħŐĵƟĚľĶŊŀĪńĭĞƟŀĬȮĞŉŗĚœħƟĴňėŜŅĺŇĬŇěĜńĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĭĶĶĪńħģŅĬŐĸƟĺĴŅŏĮƦĬĭĪŏĶňĵĬ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮŐĸŃĮĶŃĴĺĸŏĮƦĬĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀėŌƞĴŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 

Šş,ŦȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĳŅėňŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚŕĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀĽŀħĽƞŀĚȮ 
ŏİƚŅĶŃĺńĚȮĨĶĺěĽŀĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģľĶŊŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĪńŘĚěŃĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ıĵŅĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵœĴƞĩŌĔ
ŐĪĶĔŐĞĚľĶŊŀĕńħĕĺŅĚ 

 ĬőĵĭŅĵĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ĬŅĵīňĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŏěĶŇĠŏĻĶļģĻŇĸĮƝ' 

ĨŅĴĪňŗĬŅĵīňĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŏěĶŇĠŏĻĶļģĻŇĸĮƝȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĕƟŅĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ0.ȮīńĬĺŅėĴȮ0337ȮœħƟĴŀĭĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮħńĚĬňŘ 

ĬŅĵīňĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŏěĶŇĠŏĻĶļģĻŇĸĮƝȮĮĶŃĔŅĻĺƞŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬĵŋėĬňŘěŃŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ŐĸŃȮAnti-Corruption ĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĵŋėĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĪňŗĽŋħŒĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮěŃœĴƞĴňŒĨƟőĨƠŃȮ 
ľĸńĚőĨƠŃȮľĸńĚĭƟŅĬȮĨŅĴĬŘŜŅŒħŕȮĪńŘĚĽŇŘĬȮŐĸŃĵŊĬĵńĬĺƞŅœĴƞĴňĔŅĶĬŜŅĝŊŗŀľĶŊŀĪňĴĚŅĬĪńŘĚĽŅĴĪƞŅĬȮ&ĬŅĵīňĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ
ŏěĶŇĠŏĻĶļģĻŇĸĮƝȮıĸŏŀĔȮĽŋĶŏĝļģƢȮĝńĵĺĚĻƢȮŐĸŃľĴƞŀĴľĸĺĚĮĬńħħŅȮħŇĻĔŋĸ'ȮœĮŐŀĭŀƟŅĚŏıŊŗŀĕŀĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒħŕȮ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĨƟŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏħŖĔŒľƟőĨĕŉŘĬĴŅŏĔĸňĵħĔŅĶőĔĚȮľĶŊŀ
ŏĨŇĭőĨĕŉŘĬĴŅĔńĭėĺŅĴœĴƞőĔĚħƟĺĵĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĔŅĶœĴƞőĔĚœĺƟŒĬĭĶĶĵŅĔŅĻȮĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅȮŏıĶŅŃĔŅĶœĴƞőĔĚ
ĴňĺŇīňĔŅĶŏħňĵĺĔŖėŊŀŒľƟŏĔĸňĵħĔŅĶőĔĚŐĸŃěŃœħƟœĴƞĪŜŅ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ĬŅĵīňĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŏěĶŇĠŏĻĶļģĻŇĸĮƝ'Ȯ
ěŋħŏĬƟĬĪňŗȮ4ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŐįĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
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 ėŜŅĽńŗĚȮėĽĝ,ȮĪňŗȮťŨ-šŤŤŦȮŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

 &Š'ȮŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏİƚŅĶŃĺńĚȮ
ŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĴŇŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœħƟ 
 &š'ȮŒĬĔĶĦňĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŒľƟľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃľńĺľĬƟŅ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇĮĶŃĔŀĭ
ĶńģīĶĶĴĬŌĠĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮı,Ļ,ȮšŤŤšȮŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

 ĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĶŃĵŃĪňŗ Ţ  
(ı.Ļ. šŤťş ů šŤťţ) 

 ĔŅĶěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĶŃĵŃĪňŗ Ţ (ı.Ļ. šŤťş - šŤťţ) ĬńŗĬėŊŀĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ (CPI) ĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ Ťş œħƟĬńŘĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬľĬƞĺĵĚŅĬ  
ŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒě 
ĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĶƞĺĴĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬįĸįƞŅĬįŌƟŐĪĬěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĬńŘĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŀĭľĴŅĵŒľƟŀĚėƢĔĶľĶŊŀĔĸŋƞĴŀĚėƢĔĶŒħŀĚėƢĔĶľĬŉŗĚĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞŏıňĵĚįŌƟŏħňĵĺ  
ŐĨƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĳŅĵŒĬĝŅĨŇĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĶŃĵŃĪňŗ Ţ (ı.Ļ. šŤťş - šŤťţ) ěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ħńĚĬňŘ 

Š) ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ (Policy Integration) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
Š.Š) ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĝŅĨŇ 

  ĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŅĚŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ľĶŊŀĽńŗĚĔŅĶ ħńĚĬňŘ 

(Š)  ĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶįƞŅĬĔĸœĔĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮť ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ (Agenda) ŐĸŃ
ŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ Ŧť ěńĚľĺńħ (Area) 

(š)  ıŇěŅĶĦŅĔĶŀĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŅĚ ŕ ŒĬĔŅĶĶńĭĕƟŀŏĽĬŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

(Ţ)  ĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŒĬŏĝŇĚĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔĶĦňĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĔƞĮĶŃŏĪĻ
ľĶŊŀıŇěŅĶĦŅĽńŗĚĔŅĶŏĶƞĚħƞĺĬœĮĵńĚĽƞĺĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıŇŏĻļȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀŀŀĔėŜŅĽńŗĚĵńĭĵńŘĚ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚ ŕ ĪňŗĽƞŀœĮŒĬĪŅĚĪŋěĶŇĨľĶŊŀŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĔƞĶńģœħƟ 

(ţ)  ĽńŗĚĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭ ĨŇħĨŅĴ ĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĝŅĨŇ 

(Ť)  ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

(ť)  ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĶŃĵŃĪňŗ Ţ ĨƞŀĶńģĽĳŅ ĮĶŃĝŅĝĬ ŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ ŒĬĪŋĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
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(Ŧ)  ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀĴŀĭľĴŅĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏľŖĬėĺĶ 
/,š) ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ

ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĴňĔĶŀĭľĬƟŅĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ ħńĚĬňŘ 
(Š)  ŀŜŅĬĺĵĔŅĶ ĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĨŇħĨŅĴ ŏĶƞĚĶńħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĶŊŀ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵľĶŊŀĕƟŀĽńŗĚĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĶŃħńĭĝŅĨŇ 

(š)  ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇł ĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚ ĔĶĴ ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĪňĵĭŏĪƞŅ ŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇł 
ĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĶŃĵŃĪňŗ Ţ 
ŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ ŐĸŃĴňĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚĮĶŇĴŅĦĚŅĬĨŅĴĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅőħĵœĴƞĽĶƟŅĚĳŅĶŃ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

(Ţ)  ĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĭŏĕĨĳŅĶĔŇěŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒĬĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟėĶŀĭėĸŋĴėĶĭĩƟĺĬ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 

(ţ)  ĮĶŃĽŅĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ ŀĚėƢĔĶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ ŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏıŊŗŀěńħĪŜŅ
ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶ 

(Ť)  ıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃěńħĸŜŅħńĭ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĝŅĨŇœħƟĔŜŅľĬħœĺƟ 

(ť)  ěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĝŅĨŇ 

(Ŧ)  ĔŜŅĔńĭ ħŌŐĸ ĨŇħĨŅĴ ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮ
ħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚ ĶĺĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇ ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĨŅĴŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

/,Ţ) ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇł ĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚ ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
ŏĮƦĬėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĪŋĔĔĶŃĪĶĺĚ ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĪňĵĭŏĪƞŅĪńŘĚľĴħ ĴňĔĶŀĭľĬƟŅĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴĪňŗėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĔŜŅľĬħ 

/,ţ) ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇł ĶŃħńĭěńĚľĺńħ ŏĮƦĬĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬıŊŘĬĪňŗ ĴňĔĶŀĭľĬƟŅĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĪňŗėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇł 
ĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚ ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅ ĔŜŅľĬħ 

/,Ť) ĽƞĺĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıŇŏĻļ ŏĮƦĬĽƞĺĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĜıŅŃĔŇě ĕŉŘĬĨĶĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĝŅĨŇĴňĔĶŀĭľĬƟŅĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮėŊŀ ŏĮƦĬĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴ 
ĨĶĺěĽŀĭ ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸıŇŏĻļŒĬĔĶĦňĪňŗĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĔĨŇœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňľĶŊŀ
ĴňŀŋĮĽĶĶėŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚ őħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶıŇŏĻļľĶŊŀĕƟŀĽńŗĚĔŅĶŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶł ĶŃħńĭĝŅĨŇŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģľĶŊŀőėĶĚĔŅĶ
ĨƞŅĚŕȮĪňŗĽƞŀœĮŒĬĪŅĚĪŋěĶŇĨľĶŊŀŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĔƞĶńģ 
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 š) ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  
š.Š) ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴňľĬƟŅĪňŗ 

ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ ėŊŀ ĔŅĶĻŉĔļŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢ ĺŇěńĵ ŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŜŅľĶńĭĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĶŃĵŃĪňŗ Ţ őħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĶŃħńĭĝŅĨŇœħƟĔŜŅľĬħœĺƟ 

š.š) ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟŐĪĬěŅĔĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ ĳŅėŏŀĔĝĬ ĳŅėĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃĳŅėĶńģ ĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĴňľĬƟŅĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ ħńĚĬňŘ 

(Š) ĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĶƞĚħƞĺĬěŅĔĴŋĴĴŀĚĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 
(š) ěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ

ŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĝŅĨŇ 
š.Ţ) ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬ ŕ ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĕŉŘĬœħƟŏĜıŅŃĔĶĦňĪňŗěŜŅŏĮƦĬ ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ 

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĝŅĨŇŏľŖĬĽĴėĺĶŒľƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 Ţ) ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĶŃĵŃĪňŗ Ţ ĴňľĬƟŅĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ ħńĚĬňŘ 
 (Š) ĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĶŃĵŃĪňŗ Ţ ĪńŘĚĶŃĭĭ 
 (š) ěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔĶŅĵĚŅĬĕƟŀėŇħŏľŖĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĶŃĵŃĩńħœĮ 
 (Ţ) ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĶŃĵŃĪňŗ Ţ ĪŋĔĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃħńĭĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸœĮĵńĚĶńģĽĳŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬ ĶĺĴĩŉĚĬŅĬŅĝŅĨŇĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴ
ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟĨƞŀœĮ 
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 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
 įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮŏĮƦĬ

ĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňĪńĔļŃŐĸŃĻńĔĵĳŅıĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

ıńĬīĔŇě 
1. ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ-ĮĶŃŏĳĪŏĪňĵŏĪƞŅĶŃħńĭĽŅĔĸ 
2. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
3. įĸŇĨȮıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔŜŅĸńĚėĬ 
4. ıńĥĬŅĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
5. ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
1. ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇ 
2. ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĶĺĴĪńŘĚĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

3. ĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 
4. ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
5. ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
6. ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
1. ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵħňĕŉŘĬ 
2. ėĬœĪĵœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
3. ėĬœĪĵĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨ 
4. ĔŜŅĸńĚėĬœħƟĶńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
5. ėĬœĪĵĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

6. ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĽŌƞĳŌĴŇĳŅė 
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ĽƞĺĬĪňŗȮŢȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 

 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ  
 ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇė SWOT Analysis ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
ĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ ŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ őħĵĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚ ěŋħŀƞŀĬ őŀĔŅĽ ŀŋĮĽĶĶė (Strength, Weakness, Opportunity, and 
Threat Analysis : SWOT Analysis) 

1. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ (ěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬ)Ȯ 
ĬŜŅľĸńĔĔŅĶ KaIglqcwŲqȮ5QȮKmbcjȮĴŅŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺŐĮĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĞŉŗĚěŜŅŐĬĔĨńĺŐĮĶĪňŗĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŀŀĔŏĮƦĬ 7 ĔĸŋƞĴĨńĺŐĮĶ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
  1. S - Strategy ĨńĺŐĮĶħƟŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ/ĔĸĵŋĪīƢ ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
  2. S ů Structure ĨńĺŐĮĶħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
  3. S ů Style ĨńĺŐĮĶħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
  4. S ů System ĨńĺŐĮĶħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶŒĬĮĢŇĭńĨŇ 
  5. S ů Staff ĨńĺŐĮĶħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
  6. S ů Skill ĨńĺŐĮĶħƟŅĬĪńĔļŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
  7. S - Shared value ĨńĺŐĮĶŏĶŊŗŀĚėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

2. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ (őŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶė)  
ŒĝƟľĸńĔĔŅĶ PEST Model ĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 7 ĴŇĨŇ ħńĚĬňŘ 

  1. P ů Political ĴŇĨŇĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ ŏĝƞĬ ĶŃĭĭĔŅĶŏĴŊŀĚ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
  2. E ů Economic ĴŇĨŇĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ŏĝƞĬ ĔŅĶėƟŅ ĔŅĶĸĚĪŋĬ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĽĳŅıŏĻĶļģĔŇě  
  3. S ů Social ĴŇĨŇĪŅĚĽńĚėĴ ŏĝƞĬ ĺŇĩňĝňĺŇĨ ėĺŅĴŏĝŊŗŀ ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴ ĮĶŃŏıĦň ĻŅĽĬŅ 
  4. T ů Technology ĴŇĨŇĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŏĝƞĬ ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň ĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕ 
  5. L ů Legal ĴŇĨŇĪŅĚĔġľĴŅĵ ŏĝƞĬ ĶńģīĶĶĴĬŌĠ ı.Ķ.ĭ. ĔġľĴŅĵ/ĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  6. I ů International ĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ŏĝƞĬ ĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚĽŅĔĸ ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
  7. G ů Government ĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ/ĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ 
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ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĪňŗŏĮƦĬ "ěŋħŐĕŖĚ" ĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĴňħńĚĬňŘ 
1. ħƟŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ/ĔĸĵŋĪīƢ (Strategy) ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĕĬŅħŒľĠƞĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪŋĔħƟŅĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

2. ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ (Structure) ĴňĔŅĶĕĵŅĵőėĶĚĽĶƟŅĚœĮĵńĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĪŜŅŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěĚŅĬĩŌĔĔĶŃěŅĵœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚŕ œĴƞĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŐĨƞĽƞĺĬĔĸŅĚĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 

3. ħƟŅĬĶŌĮŐĭĭ (Style) ĴňĸŜŅħńĭĕńŘĬĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪňŗĝńħŏěĬ ĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ 

4. ħƟŅĬĶŃĭĭ (System) ĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŀħŐĪĶĔĸĚŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟ 

5. ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ (Staff) ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĴňŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚěŜŅĬĺĬĴŅĔ 
ĞŉŗĚėńħŏĸŊŀĔěŅĔėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇě
ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

6. ħƟŅĬĪńĔļŃ (Skill) ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĴňĪńĔļŃĻńĔĵĳŅıŏıňĵĚıŀȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕȮĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ  
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇł œħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

7. ħƟŅĬėƞŅĬŇĵĴ (Shared Value) ĴňĻŌĬĵƢĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĚįĸħňĨƞŀĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĽńĴķĪīŇśœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĪňŗŏĮƦĬ "ěŋħŀƞŀĬ" ĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĴňħńĚĬňŘ 
1. ħƟŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ/ĔĸĵŋĪīƢ (Strategy) ĵńĚĕŅħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ/ĔĸĵŋĪīƢ ĪňŗĽŜŅėńĠħƟŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĕŅħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŊŗŀĽŅĶŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨŊŗĬĨńĺŒĬĽńĚėĴ ĪŜŅŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĵńĚœĴƞĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃœĴƞŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇś 

2. ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ (Structure) ĔŅĶĕĵŅĵőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěœĮĵńĚĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚŕȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃħńĭ
ıŊŘĬĪňŗĬńŘĬĩŌĔŐĪĶĔŐĞĚőħĵĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĶŃĭĭŀŋĮĩńĴĳƢ  

3. ħƟŅĬĶŌĮŐĭĭ (Style) ĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĵńĚĕŅħĬőĵĭŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĪňŗĝńħŏěĬ ĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĭƞŀĵėĶńŘĚŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěĵńĚĕŅħėĺŅĴĝńħŏěĬȮœĴƞŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 

4. ħƟŅĬĶŃĭĭ (System) ľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĴňĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽńĭĽĬŐĸŃĴň 
ėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶĺĴĪńŘĚĵńĚĕŅħĶŃĭĭ 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭ ĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŐĸŃĭĪĸĚőĪļ ľŅĔŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶœĨƞĽĺĬ 
ĽƞĚįĸŒľƟĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗįƞŅĬĴŅœĴƞĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚ
ĕŀĚĽńĚėĴȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĪŅĚĸĭĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

5. ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ (Staff) ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĕŀĚŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĭŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵœĮĵńĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŏĪƞŅĪňŗėĺĶ ĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĢŇĭńĨŇ 

6. ħƟŅĬĪńĔļŃ (Skill) ĭŋėĸŅĔĶĵńĚĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĝŇĚĸŉĔĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĶŌĮŐĭĭ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ ŐĸŃŒĬĮƤěěŋĭńĬĔŖĵńĚĕŅħĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  
ĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ  
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7. ħƟŅĬėƞŅĬŇĵĴ (Shared Value) ľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĔĶĚĔĸńĺ 
ŒľƟįŌƟĔĶŃĪŜŅĪŋěĶŇĨ ĵŉħĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗœĴƞħňȮĵŀĴĶńĭĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗœĴƞħňĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇȮĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŒĬĪŅĚĪňŗįŇħȮ
ŀňĔĪńŘĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŅĴĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸĺńĨĽŌĚœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĮƦĬ "őŀĔŅĽ" ĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĴňħńĚĬňŘ 
1. P ů Political ĴŇĨŇĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ ĶńģĭŅĸĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢŒĬĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶŅ ţţ ŐĸŃėŜŅĽńŗĚ ėĽĝ.  
ĜĭńĭĪňŗ 69/2557 ŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

2. E ů Economic ĴŇĨŇĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ŐĸŃĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
œĮĽŀħŐĪĶĔŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěŒľƟħňĕŉŘĬ 

3. S ů Social ĴŇĨŇĪŅĚĽńĚėĴ ĴňľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŒľƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬȮŒĬĔŅĶĮĸŌĔ
ěŇĨĽŜŅĬŉĔĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮőħĵŒĝƟľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĪŋĔŕȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĶƞĺĴĔńĬĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃŏľŖĬĳŅıĕŀĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĝńħŏěĬőħĵŒĝƟľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬ
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

4. T ů Technology ĴŇĨŇĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĝƞĺĵıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃ ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĶńģœħƟ 

5. L ů Legal ĴŇĨŇĪŅĚĔġľĴŅĵ ĶńģīĶĶĴĬŌĠĽŅĴŅĶĩėŅĬŀŜŅĬŅěĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ŐĪĶĔŐĞĚİƙŅĵĕƟŅĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅœħƟ ŀňĔĪńŘĚĭĪĭńĠĠńĨŇĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠ ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ 
ĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵ ŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚ
ĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟœħƟěĶŇĚ  

6. I ů International ĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ 
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ  
ĔŅĶĴňĭĪŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕ  
ĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ  

7. G - Government ĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ/ĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĮĶŃŏĪĻ 
ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ  
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ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĮƦĬ "ŀŋĮĽĶĶė" ĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĴňħńĚĬňŘ 
1. P ů Political ĴŇĨŇĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĵńĚĕŅħĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ  
2. E ů Economic ĴŇĨŇĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŏĮƕħŏĽĶňĪŅĚĔŅĶėƟŅ ĪŜŅŒľƟŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅ
ĪňŗĨŅĴĴŅĔńĭīŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶĕƟŅĴĝŅĨŇ ĪŋěĶŇĨŒĬĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŏĔŇħĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœĴƞŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

3. S ů Social ĴŇĨŇĪŅĚĽńĚėĴ ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵŏĮƦĬĶŃĭĭŀŋĮĩńĴĳƢȮĶŀĴĝŀĴ ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĵńĚĕŅħ
ėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶƞĺĴĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ ŐĸŃĵńĚŏľŖĬĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃ 

4. T ů Technology ĴŇĨŇĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟıńĥĬŅőħĵĬŜŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭœĞŏĭŀĶƢŐĨƞĔŖĵńĚĴňĝƞŀĚőľĺƞĕŀĚĶŃĭĭĪňŗĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĪŋěĶŇĨœħƟ 

5. L ů Legal ĴŇĨŇĪŅĚĔġľĴŅĵ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗĴňĕńŘĬĨŀĬĞŘŜŅĞƟŀĬŐĸŃĴŅĔŏĔŇĬėĺŅĴ
ěŜŅŏĮƦĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħň ŐĸŃĕŅħĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĶĺħŏĶŖĺ ŏħŖħĕŅħ őħĵĨńĺįŌƟŀŀĔĔġľĴŅĵŀŀĔŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĨńĺŏŀĚŐĸŃıĺĔıƟŀĚ 

6. I ů International ĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģœĪĵĕŅħėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 
ŒĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 

7. G - Government ĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ/ĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ ŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ěĬĮĶŃĝŅĝĬĴňĪńĻĬėĨŇŒĬŐĚƞĸĭĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģ ěŉĚŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ ŀňĔĪńŘĚĮĶŃĝŅĝĬĵńĚĴŀĚĺƞŅľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ 
œĴƞĴňėĺŅĴěĶŇĚŒěĨƞŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŋěĶŇĨ  
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340 

 ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟĻŉĔļŅŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,ȮĨĸŀħěĬ
ĭĶŇĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀŅĪŇȮȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357ȮĬőĵĭŅĵĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĕƟŀĴŌĸŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ 
&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯů 0342'ȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮőħĵĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ8Ȯ 
ŴĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĽĽŃŀŅħȮĶƞĺĴĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵ 
ıńĬīĔŇěȮ8ȮȮ 

1. ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ 
2. ĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 
3. ĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ:  
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴňĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮěńħĪŜŅĕŉŘĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮŐĸŃŐįĬ
ŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'Ȯ
ŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯů 0342'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔĸĵŋĪīƢȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶńĭĽĳŅı

ĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴ
ŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚ  
ĴňĺŇĬńĵ ĞŊŗŀĽńĨĵƢ ĽŋěĶŇĨ ŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĽĩŅĭńĬľĶŊŀĔĸŋƞĴĨńĺŐĪĬĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴ 
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň ĪňŗĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮěŇĨŀŅĽŅ ŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěŃĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ĬŜŅœĮĔŜŅľĬħŏĮƦĬŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŀœĮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Š ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
Š. ĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħ 
ĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔĶŃľĺƞŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

Š.ŠȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĭĪŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĨŅĴŐĬĺėŇħŐĵĔĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
 
Š,šȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
 
1.3 ĔŅĶĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴ
ŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı 
 

Š.ŠȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
 
Š.šȮĴňĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀĮĶńĭģŅĬ
ėĺŅĴėŇħĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
 
1.3 ĴňĶŌĮŐĭĭĴŅĨĶģŅĬĪŅĚ
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ĺŇĝŅĝňı 

š. ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅ
ĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

š,ŠȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔ
ĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ 
ĪňŗħňŒľƟĔńĭĽńĚėĴœĪĵ 
 
š,šȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽŜŅľĶńĭĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ  
 
š,ŢȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃ 
 
 
š,ţȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

š.ŠȮĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅ
ĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň 
 
š.šȮĴňĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
 
š.ŢȮĴňĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
 
š.ţȮĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 

Ţ. ĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅŢ,ŠȮĬŜŅĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĮĶńĭŒĝƟŢ.ŠȮĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĴňĔŅĶĬŜŅ
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŀĨƟŅĬ 
ĪŋěĶŇĨ 

ŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
 
 
 
Ţ,šȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĭĪŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
 
Ţ,ŢȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 

ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅ
ĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
Ţ.šȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 
Ţ.ŢȮĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

ţ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

ţ.ŠȮĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŏİƚŅĶŃĺńĚĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
 
 
ţ,šȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĨƞŀ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗįŇħĨƞŀěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴ
ľĶŊŀĔġľĴŅĵŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚőĪļ 
ĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĪŅĚĔġľĴŅĵĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 
ţ,ŢȮĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

ţ.ŠȮĴňĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 
ŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
 
ţ.šȮěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĕŀĚĔŅĶŐěƟĚ
ŏĭŅŃŐĽŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
 
 
ţ.ŢȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶƞĺĴ
ŏĮƦĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĪŋěĶŇĨ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĚŅĬħƟŅĬ 

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ ŏıŊŗŀĸħőŀĔŅĽĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ľĶŊŀĪŜŅŒľƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĵŅĔĕŉŘĬľĶŊŀœĴƞŏĔŇħĕŉŘĬőħĵŀŅĻńĵĪńŘĚĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸœĔħƟŅĬĔġľĴŅĵ ĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ŐĸŃĔĸœĔŀŊŗĬ ŕ ĨĸŀħěĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒľƟĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ šȮĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

Š.ȮıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĚŅĬ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

Š.Š ĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 
 
Š.šȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ 
 
 
 
Š.ŢȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨőħĵŏıŇŗĴ
ĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŏĕƟŅ
ĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 
Š,ţ ĵĔĶŃħńĭĔĸœĔĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Š.ŠȮĴňĴŅĨĶĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 
Š.šȮěŜŅĬĺĬĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃ 
ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
Š.ŢȮĴňĶŃĭĭĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
1.4 ĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

š. ĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

š,Š ĽĶƟŅĚĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
š.š ĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 

š.ŠȮĴňĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
š.šȮĴňĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

Ţ. ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ 
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ 
ĸħĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ţ,Š ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĸħĕńŘĬĨŀĬľĶŊŀ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
 
 
 

Ţ.ŠȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĸħĕńŘĬĨŀĬľĶŊŀ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

Ţ,š ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃľŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ  

Ţ.šȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃľŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ţ. ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĽŅīŅĶĦŃ 
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 

ţ,Š ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 
 
 
ţ,š ĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħ  
ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 

ţ.ŠȮĴňŐįĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŅīŅĶĦŃ  
ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 
 
ţ.šȮĴňŐįĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃ 

Ť ĔŅĶıńĥĬŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Ť,Š ıńĥĬŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 
 
 
Ť,š ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

Ť.ŠȮȮĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 
 
 
Ť.šȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ť. ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ť,Š ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 

ť.ŠȮĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ţ ĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĨĶŅŏĮƦĬĔġľĴŅĵ (Legislation) ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ (Enforcement) ĔŅĶĨńħĽŇĬėħň
ŐĸŃĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħ (Judiciary) ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚ ŕ ŐĸŃěŃĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘěŃĪŜŅŒľƟ
ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ  

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ ŢȮĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
Š. ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭ
ŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

Š.Š ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŅĚŕȮŒľƟĴň
ėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵĚƞŅĵ 
 
Š.šȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒě
ĨƞŀĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

Š,ŠȮěŜŅĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
/,0ȮĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟ 
ŒĬĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

š. ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔıŇŏĻļ 
ŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ 
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

š,Š ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 
š,š ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
š,Ţ ĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔıŇŏĻļŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
š,ţ ĔŅĶŏıŇŗĴĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĨƟĬĽńĚĔńħ 

š,ŠȮĴňŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
š,šȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶģŅĬ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
0,1ȮĴňĔĸœĔıŇŏĻļ 
ŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
2.4 ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶĬŜŅŐĬĺĪŅĚ-
ĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĴŅŒĝƟŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

Ţ. ĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ţ.ŠȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭ 
ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 
Ţ,š ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŒĬ 
ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

Ţ,ŠȮĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 
Ţ,šȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ 
ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĪŋěĶŇĨ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

ţ,ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ıĵŅĬŐĸŃįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ţ,Š ĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬ
ŐĸŃįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĔƞįŌƟĩŌĔėŋƟĴėĶŀĚœħƟ 
 
ţ,šȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
ţ,Ţ ĔŅĶĔŜŅľĬħĶŅĚĺńĸľĶŊŀĽŇŗĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŐěƟĚ
ŏĭŅŃŐĽŒĬėħň 

ţ,ŠȮĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ıĵŅĬŐĸŃįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽ 
 
 
ţ,šȮĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
ţ,ŢȮĴňľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸľĶŊŀ
ĽŇŗĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŒĬėħň 
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ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340
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ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340 
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őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮěńħĪŜŅĕŉŘĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ

&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ114 őėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĔĸĵŋĪīƢȮěŜŅĬĺĬȮ32ȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ ěŜŅĬĺĬ  21 őėĶĚĔŅĶ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ   ěŜŅĬĺĬ  10 őėĶĚĔŅĶ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ     ěŜŅĬĺĬ  19 őėĶĚĔŅĶ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ    ěŜŅĬĺĬ  4 őėĶĚĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮĔĸĵŋĪīƢȮěŜŅĬĺĬȮ23ȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ  ěŜŅĬĺĬ  8 őėĶĚĔŅĶ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ   ěŜŅĬĺĬ  12 őėĶĚĔŅĶ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ      ěŜŅĬĺĬ  5 őėĶĚĔŅĶ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŅīŅĶĦŃŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ    ěŜŅĬĺĬ  3 őėĶĚĔŅĶ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ȮȮȮȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ  ěŜŅĬĺĬ  5 őėĶĚĔŅĶ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 ȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ          ěŜŅĬĺĬ  9 őėĶĚĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ţ ĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĔĸĵŋĪīƢȮěŜŅĬĺĬȮ/3ȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ      ěŜŅĬĺĬ  6 őėĶĚĔŅĶ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔıŇŏĻļŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ěŜŅĬĺĬ  2 őėĶĚĔŅĶ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ       ěŜŅĬĺĬ  4 őėĶĚĔŅĶ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬŐĸŃįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ   ěŜŅĬĺĬ  3 őėĶĚĔŅĶ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

1. őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
ŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ-ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴ ŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶ 
 

 

451,025,300 Ľıģ, 
&ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

2. őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
ŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ-ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ003ȮŏĕĨ 
-ȮĬńĔŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ9,648 ėĬ 

103,287,600 Ľıģ, 
&ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅėĶńģĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
-ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬĽŅĴńĠȮĽŜŅĬńĔĽƞĺĬĔĸŅĚȮŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀŊŗĬȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮŢŧȮė,&š'ȮŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗŏĮƦĬ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀĚŅĬȮĽıģ,ȮŒĽĽŃŀŅħȮ
ĮĶŅĻěŅĔėŀĶƢĶńĮĝńĬȮěŜŅĬĺĬȮŤŧŢȮėĬȮ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
-ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬĽŅĴńĠȮĽŜŅĬńĔĽƞĺĬĔĸŅĚȮŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀŊŗĬȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮŢŧȮė,&š'ȮŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗŏĮƦĬ

Š*ŨŠŧ*şŧş Ľıģ, 
&ĔĸŋƞĴĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚ
ěĶŇĵīĶĶĴ' 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀĚŅĬȮĽıģ,ȮŒĽĽŃŀŅħȮ
ĮĶŅĻěŅĔėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,Ȯ
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠȮ&ı,Ļ,ȮšŤŤŨȮ
ůȮšŤťţ'ȮĔŜŅľĬħȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĭĪĭŅĪĳŅėĶńģĔńĭĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴȮœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨŅĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
ŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴŏĮƦĬœĮħƟĺĵħň 

2,ȮőėĶĚĔŅĶěĶŇĵīĶĶĴĽńĠěĶȮĽıģ,Ȯ 
&OBEC Travel Ethics' 
 
 
 
 
 
 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
-ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮŠŠşȮėĬ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
-ȮĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗħňĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵħƟĺĵėĺŅĴĽŜŅĬŉĔŒĬľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮȮȮȮȮ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

0*...*...Ȯ Ľıģ,Ȯ 
&ĔĸŋƞĴĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚ
ěĶŇĵīĶĶĴ'Ȯ 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

5. őėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŴőĨœĮœĴƞőĔĚŵȮ -ȮĶĺĴıĸńĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔȮŐĸŃėŋĦėƞŅėĺŅĴħň 
-ȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚėŋĦėƞŅėĺŅĴħň 
-ȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴœĪĵȮħƟĺĵľĸńĔĽŌĨĶȮŴőĨœĮœĴƞőĔĚŵ 
-ȮĔĶĦňĻŉĔļŅėŋĦėƞŅėĺŅĴħňȮŤȮĮĶŃĔŅĶȮĽŅĶŃľĸńĔĽŌĨĶȮŴőĨœĮœĴƞőĔĚŵ 
-ȮėĶŌįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮţşšȮėĬ 

/*...*... Ľıģ, 
&ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
ŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶ' 

4,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
ŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģ 
ĵŋėŒľĴƞ 

-ȮĺŇĪĵŅĔĶĨńĺėŌĦĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
&ĽƞĺĬĔĸŅĚ'ȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮŤşşȮėĬȮ
įƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĶŀĵıĶŃĵŋėĸĭŅĪȮ:ȮŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮĺŇĝŅėĶŀĚĨĬȮĺŇĝŅėĶŀĚĚŅĬȮĺŇĝŅėĶŀĚėĬ 
-ȮĺŇĪĵŅĔĶĨńĺėŌĦȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĶŀĵıĶŃ
ĵŋėĸĭŅĪȮ:ȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĺŇĝŅėĶŀĚĨĬȮĺŇĝŅėĶŀĚĚŅĬȮ 
ĺŇĝŅėĶŀĚėĬ 

//*307*3.. Ľıģ,Ȯ 
&ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
ŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶ' 

7,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

-ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ŏĔŇħėĺŅĴĽŜŅĬŉĔĪňŗěŃĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŏĮƦĬėĬħňĕŀĚĝŅĨŇȮ 
ĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

 
 

32,400,000 
 
 

ĽŀĻ, 
&ĻŌĬĵƢıńĥĬŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŇěĔŅĶ
ıŇŏĻļ' 

8,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

-ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŒľƟȮĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇħėĺŅĴĽŜŅĬŉĔĪňŗěŃĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ 
ŒľƟŏĮƦĬėĬħňĕŀĚĝŅĨŇȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴ  
ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

5,460,000 ĽŀĻ, 
&ĻŌĬĵƢıńĥĬŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŇěĔŅĶ
ıŇŏĻļ' 
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 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

9,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮĬŜŅŀŅĝňĺŃĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮ
ĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

-ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĶŌȮěŜŅĬĺĬȮ180 ėĬ 
-ȮįŌƟŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ9,000 ėĬ 
-ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ60 ŐľƞĚ 
-ȮĽŊŗŀĶĦĶĚėƢĪňŗįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ5 ĝŇŘĬ 

9,340,000 ĽŀĻ, 
&ľĬƞĺĵĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢ' 

10,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 

-ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ/ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ 

ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģœħƟ 

17,000 ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ĳŅėȮ/' 

11,ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬ
ĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ
034.ȮŒĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

-ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĶŃħńĭȮ3 165,000 ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħ

ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ' 
12,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗħň 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔőħĵ
ĺŇĪĵŅĔĶįŌƟĪĶĚėŋĦėƞŅ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėƞŅŏĝŇĚ
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚėƞŅĬŇĵĴȮėĺŅĴŏĝŊŗŀ
ĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗħň 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĽĶŋĮįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶŅĵĚŅĬįĸ 

-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗħň 

-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨ 

-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

13.,... ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ' 
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&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/3,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
 
 

- ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵěńĚľĺńħĸŃȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴ 
-ȮěŜŅĬĺĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮěńĚľĺńħĸŃȮ/ȮŏĸƞĴ 

582,6.. ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĮĶŅěňĬĭŋĶň' 

//,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıėĬ -ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĬŒĬěńĚľĺńħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĪŋĔĶŃħńĭȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮ 
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃ 
ėĺŅĴĽĬŒě 

03.,800 ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĮĶŅěňĬĭŋĶň' 

/0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
ŐĸŃīĶĶĴĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 
Ȯ-ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅ 
ŐĔĬĬŜŅȮěŜŅĬĺĬȮ/0.ȮėĬȮőėĶĚĔŅĶȮĮĮĝ,ĬƟŀĵ 
ŴĸŌĔŏĽŊŀĝƞŀĽŃŀŅħŵ 
 
-ȮĔŇěĔĶĶĴěńħĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬĮĶŃĔĺħėŜŅĕĺńĠȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ-ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ 
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 

 
 
 
-ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 
 
 
 
-ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 
 
 
 
 

 
 
 

1..,000 
 
 
 

6.,000 
 
 
 
 

ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĬƞŅĬ' 

-ȮĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶ 

-ȮľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
 
 
 

-ȮĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶ 

-ȮľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
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&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

-ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŅĶŐĽħĚĸŃėĶĽńŘĬ 
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ-ĬńĔĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 
-ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮőħĵĔŅĶěńħŏĽĺĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĮƤĠľŅȮĔŅĶŐĔƟœĕĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

-ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 
ěŜŅĬĺĬȮ/..ȮėĬȮ/ȮėĶńŘĚ 
 
 
 
 
-ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŏĽĺĬŅŐĸŃŀĭĶĴĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ 
-ȮěńħŀĭĶĴŐĸŃŏĽĺĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚȮ 
ěŜŅĬĺĬȮ25.ȮėĬ 

01.,000 
 
 
 
 
 

15.,... 

-ȮĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶ 

-ȮľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
 
 
 
 

 
 

-ȮĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶ 

-ȮľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

/4,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀĮĶńĭėĺŅĴėŇħŒľƟŐĵĔĶŃľĺƞŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
 
-ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı 
 
 
 

-ȮĴňĺŇīňĔŅĶĮĶńĭıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
-ȮĴňĶŌĮŐĭĭĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 

ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħıŃŏĵŅ 

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

-ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 
 
-ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀŅĝňıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮěńĚľĺńħıŃŏĵŅ 

-ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ
ĸŌĔŏĽŊŀœħƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴ
ěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
 
-ȮĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ
ĶńĭĶŌƟȮŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀŅĝňıŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨœħƟ 

500,... 
 
 
 

/,...,... 

ĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀł 

 
 
 

 
ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

/5,ȮőėĶĚĔŅĶŀŅĽŅĽĴńėĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŐıĶƞ 

-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĪńĻĬėĨŇĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ
ŐıĶƞȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĵĔĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴ
ŀŀĔěŅĔĔńĬœħƟȮ&ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ5.Ȯ' 

3.,000 ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħŐıĶƞ 

/6,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬėŇħĽĶƟŅĚĽńĚėĴĽŋěĶŇĨĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

-ȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĶƟŀĵĸŃȮ90 
 
 
 
 
 
 
 

59,24.,... ĽĮ, 
&ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĔĶŃĪĶĺĚ 
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶ' 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/7,ȮőėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340 

-ȮėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ (Integrity & Transparency 
Assessment: ITA)ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ84 
- ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ 
-ȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶƟŀĵĸŃȮ95 

2,525,700 ĽĮ, 
&ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĔĶŃĪĶĺĚ 
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶ' 

0.,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏħŖĔĮģĴĺńĵ 

 
 

 

-ȮěŜŅĬĺĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 

 
 

 

100,000 
 
 
 
 

ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶň 

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
0/,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŏĨŇĴİƤĬȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

 
-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶł 

-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœħƟĶńĭĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŒľƟĴňĪńĻĬėĨŇȮ
ėƞŅĬŇĵĴȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

1,100,000 ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶň 

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴ 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ 

-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ003ȮŏĕĨ 
-ȮőĶĚŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ30,515 ŐľƞĚ 

28,705,000 Ľıģ, 
&ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ' 
0,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
įĽŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚ 
ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

-ȮĪŋĔŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ 
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ 

ţ*ŨŤş*şşş 
 
 
 

Ľıģ, 
&ĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ' 

1,ȮĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ
&DCE School' 
-ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
-ȮĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
- ĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬȮĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

-ȮěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

Š*Šşş*şşş Ľıģ,Ȯ 
&ĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ' 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮ
MCA-ȮCBL?ȮŏıŊŗŀĽŊĭıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮŨ 
 
 

-ȮĶŃħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟėƞŅĬŇĵĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĨŅĴėƞŅĬŇĵĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
ĶƟŀĵĸŃȮŧş 

400,000 
 

 

ĽĔĻ, 
&ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶ' 



54 
  

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

3,ȮőėĶĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵȮĺŇĬńĵȮŐĸŃ
ĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

-ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪńŘĚľĴħȮ&ŏĮƚŅľĴŅĵȮ011ȮėĬ' 

0*...*... ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ȮĔ,ė,Ļ,) 

4,ȮĔŅĶĶĦĶĚėƢĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ
ėƞŅĬŇĵĴȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒľƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

-ȮĔŇěĔĶĶĴĶĦĶĚėƢĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴłȮ 
ěŜŅĬĺĬȮŠȮĔŇěĔĶĶĴ 

- ĽĽĺĪ, 

Ŧ,ȮŏįĵŐıĶƞȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢȮ 

-ȮŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ 
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŠȮėĶńŘĚȮ-ȮĮƖ 

- ĽĽĺĪ, 

6,ȮőėĶĚĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦĭħŇĪĶŏĪı 
ĺĶŅĚĔŌĶȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
-ȮĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
-ȮĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĵŋĺĔŅĝŅħĴňėŋĦīĶĶĴ 
ĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃľƞŅĚœĔĸĵŅŏĽıĨŇħ 
-ȮĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĵŋĺĔŅĝŅħŴĶŌƟĚŅĬĽŊĭĽŅĬ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŵ 
 
 
 

- ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽĴŅĬĜńĬĪƢ 
 
-ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟŀĵƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 

/,915,000 ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĮĶŅěňĬĭŋĶň' 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

7,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

-ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 

-ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĭĭŐįĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėƞŅĬŇĵĴ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

-ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĭĭĽńĚėĴ
ĴŇĨŇ 

-ȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

-ȮĽĶŋĮįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶŅĵĚŅĬįĸ 

-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗħň 

-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴŐĭĭĽńĚėĴĴŇĨŇ 

 

03.,... ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ' 

/.,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶ 
 
 
-ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĽŜŅľĶńĭĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
 
-ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃ 
 

- ěŜŅĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
 
 
-ȮĴňĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
 
-ȮĴňĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 

ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħıŃŏĵŅ' 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

 
 
 

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

-ȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
-ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĨŅĴėƞŅĬŇĵĴľĸńĔ 
ĕŀĚėĬœĪĵȮ/0ȮĮĶŃĔŅĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 
-ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĵŋĺĔŅĝŅħ
ŐĸŃįŌƟĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢ 
 
-ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭńĠĝňėĶńĺŏĶŊŀĬ 

-ȮĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 
 
-ȮĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨœħƟĨŅĴľĸńĔȮ/0ȮĮĶŃĔŅĶ 
ĨŅĴľĸńĔȮ/0ȮĮĶŃĔŅĶȮĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮľĸňĔŏĸňŗĵĚŀĭŅĵĴŋĕ 
 
-ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
 
 
-ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮěńħĪŜŅĭńĠĝňėĶńĺŏĶŊŀĬ 

- 
 

0..,000 
 
 

600,000 
 
 

500,000 

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

 

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

 
 
 

ĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀł 
 
 
 

ĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀł 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

Š,ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 

-ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧş Ššš*Ŧţş ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ė,Ļ,' 

0,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĔŅĶĴňĺŇĬńĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĶĦĶĚėƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
-ȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĔŅĶĴňĺŇĬńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮ1 ėĶńŘĚ 

-ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌįŌƟĝƞĺĵ 
ĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 

/*64.*... ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ė,Ļ,' 

3. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĺŇĬńĵĭŋėĸŅĔĶ 
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤť0ȮȮ 
 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
-ȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴįƞŅĬ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪńŘĚľĴħ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
-ȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴœĴƞĩŌĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵ 

0,0..,... ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔ 
ĬŇĨŇĔŅĶ' 

2,ȮĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

-ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮěŜŅĬĺĬȮŠ ĔŇěĔĶĶĴ - ĽĽĺĪ, 

3,ȮĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚȮĽĽĺĪ, -ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬ - ĽĽĺĪ, 

4,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ
ŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅėĶńģ 

-ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟŏėĶŊŀĕƞŅĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬ ěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚ - ĽĽĺĪ, 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

5,ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĔĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
őėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĬƟŀĴĬŜŅĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĽŌƞĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ: įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮĽıĴ,ȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħȮĔĻĬ,ȮěńĚľĺńħ 
ĨńĺĝňŘĺńħ : įŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴĴňœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

0*..7*2.. 
 

ĽĮ. 
&ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

6,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴėńħĔĶŀĚĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ: ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĶĺĴȮ2.ȮėĬȮėńħĔĶŀĚ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗĽƞĚŏĕƟŅĴŅȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ: ĽŅĴŅĶĩėńħĔĶŀĚįĸĚŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœħƟėĶĭĪŋĔĻŌĬĵƢ 

147*6.. 
 

ĽĮ. 
&ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

7,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ: ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅė
ŐĨƞĚĨńŘĚ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ: œħƟĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚ 
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

0*/16*2.. 
 

ĽĮ. 
&ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

/.,ȮőėĶĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ: ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚĪňŗįƞŅĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ: ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚĪňŗįƞŅĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 
 
 
 

153*600 
 

ĽĮ. 
&ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 
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 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

//,ȮőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ: ĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ:  
-ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶěńħŐĽħĚįĸ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1*...ȮėĬ 
-ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6. 

/*261*7.. ĽĮ. 
&ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

/0,ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ įĸŇĨĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĕĵŅĵįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ: ĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŐĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟł 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ: ěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀȮ2*...ȮŏĸƞĴ 

400,000 ĽĮ. 
&ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

/1,ȮőėĶĚĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
 
 
 
 
 
 

 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

-ȮěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

-ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 

- ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħ

ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ' 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/2,ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
-ȮľĸńĔĽŌĨĶĸŌĔŏĽŊŀŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
őħĵŒĝƟŏĺĸŅȮ1ȮĺńĬ 
- ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
- ĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠŐĸŃŏĬĨĶĬŅĶň 
ĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞıĶƟŀĴėĶŌįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĴńīĵĴĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ3..ȮėĬ 
-ȮĺŇĪĵŅĔĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮěŜŅĬĺĬȮ0.ȮėĬ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
-ȮĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞŐĸŃėĶŌįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀ
őĶĚŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĪňŗįƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĨŅĴŐĬĺĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
 
 
 
 

240,000 ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶň 
ĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀ 

ĵŋĺĔŅĝŅħȮŐĸŃĔŇěĔŅĶ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
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 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/3,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ 

ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňŐĭĭ
ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚħňŏħƞĬĨĶĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŐĔƞĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗħň
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĪňŗŏĮƦĬ
ĨƟĬŐĭĭ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮĽĶŋĮįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶŅĵĚŅĬįĸ 

-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňŐĭĭŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

 

1..,... ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħ 

ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ' 

/4,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħœħƟĶńĭĔŅĶĭƞĴŏıŅŃȮ
ĮĸŌĔİƤĚŀŋĮĬŇĽńĵıŀŏıňĵĚȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ-ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 

23.,33. ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĮĶŅěňĬĭŋĶň' 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/5,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
-ȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅěŜŅĬĺĬȮ/..ȮėĬ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
-ȮįŌƟĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

//7,2.. ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ' 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

 

/6,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬŜŅĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
- ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĬĺĪŅĚ
ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
-ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴňĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
őħĵŒĝƟľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 
 
-ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅĲŅĶƢĴĨƟĬŐĭĭŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĕŀĚŏĶňĵĬȮ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĝŋĴĝĬ 

-ȮěŜŅĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ 
ĬŜŅĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
ŏıŊŗŀĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 
 
-ȮěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ 
 
-ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬěńĚľĺńħĪŋĔŐľƞĚĴňıķĨŇĔĶĶĴ
ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶĴňĺŇĬńĵŐĸŃŒĝƟľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
 
- ěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƟĬŐĭĭĪŅĚŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴ 

- 
 
 
 
 
- 
 
 

3..,000 
 
 
 

700,000 

ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħıŃŏĵŅ 

ĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀł 
 
 

ĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀł 
 
 
 

ĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀł 
 
 
 
 
 

ĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀł 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/7,ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħŐıĶƞ 

-ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 3.,000 ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħŐıĶƞ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/,ȮĽńĴĴĬŅőėĶĚĔŅĶĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴ ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı.Ļ.2562  
- ěńħŀĭĶĴŐĸŃĭĶĶĵŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ ı.Ķ.ĭ.ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  
- ěńħĭĶĶĵŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚŀĚėƢĔĶĴľŅĝĬėŋĦīĶĶĴ 

-ȮĶƟŀĵĸŃ 90 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĸŌĔěƟŅĚ ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĩŅĭńĬĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
ŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

100,000 ĽĩŅĭńĬĪħĽŀĭĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
(ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ) 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 

-ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ěŜŅĬĺĬȮ1/3ȮėĬ 

Ļīě,ȮěŜŅĬĺĬȮ15ȮėĬ 

ĽıĮ,ĽĶŃĭŋĶňȮŏĕĨȮ/ȮěŜŅĬĺĬȮ/06ȮėĬ 

ĽıĮ,ĽĶŃĭŋĶňȮŏĕĨȮ0ȮěŜŅĬĺĬȮ/0/ȮėĬ 

ĽıĴ,Ȯ2ȮěŜŅĬĺĬȮ07ȮėĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 

-ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŃĭĭĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ 

 
 
 

 

1,000,000 ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶň' 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

1,ȮőėĶĚĔŅĶŏĺĪňŏĽĺĬŅĮĶŃĝŅėĴŏıŊŗŀĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĮĶŃĝŅėĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶěńħŏĺĪňŏĽĺĬŅĮĶŃĝŅėĴŏıŊŗŀ
ĔŜŅľĬħĔĶŀĭ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĮĶŃĝŅėĴ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

ŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3ȮĽĶŋĮįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶŅĵĚŅĬįĸ 

-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅėĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 

-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏİƚŅĶŃĺńĚ 
3..,... ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ' 

2,ȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ -ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ 

-ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĕĵŅĵĨƞŀĵŀħŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 
 

 

/..,000 ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħŐıĶƞ' 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠ ıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ  

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬħƟĺĵ
ĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 

-ȮȮľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĶŃħńĭ
ĔĶĴȮŐĸŃĶŃħńĭěńĚľĺńħěńĚľĺńħĸŃȮ/ȮŐľƞĚȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬħƟĺĵĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŊŗĬŕ 
-ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ63ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĽńĚĔńħĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬ
ĶŃĭĭœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

0,4..,... ĽĮ, 
&ĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬ' 

0,ȮĔŅĶěńħĪŜŅĬőĵĭŅĵ-ĴŅĨĶĔŅĶ-ĕƟŀĭńĚėńĭȮŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

-ȮĴňĬőĵĭŅĵ-ĴŅĨĶĔŅĶ-ĕƟŀĭńĚėńĭȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

1.,... ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶň 

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

3. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌĭĶĶěŋŒľĴƞħƟŅĬĶŃŏĭňĵĭ 
ĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵ 
 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
-ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌĭĶĶěŋŒľĴƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ 
ŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌĪňŗœĴƞŏėĵįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺ 
ŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ0..ȮėĬ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌĪňŗœĴƞŏėĵįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ
ħńĚĔĸƞŅĺŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĔġľĴŅĵȮ
ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶŀĵŌƞŒĬĶŃŏĭňĵĭȮ
ĔġľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĨƞŀĽńĚėĴ 

1.0,1..Ȯ ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ' 

2,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
 
-ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 
 
-ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨőħĵŒľƟĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

-ȮĴňĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
 
-ȮĴňĶŃĭĭĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
-ȮěŜŅĬĺĬĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĶŃĭĭ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 

ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħıŃŏĵŅ' 

 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

 
 
 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

-ȮőėĶĚĔŅĶėĺĭėŋĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 
 
-ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

- ĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ
ĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 
 
- ėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&ITA'ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5. 
 
 
 
 

3..,000 
 
 
 

- 

ĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
 
 
 

 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

 

3,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĔġľĴŅĵĴľŅĝĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗħň 

-ȮĔŇěĔĶĶĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵŀĵƞŅĚĶƟŅĵŐĶĚĽŜŅľĶńĭİƗĔŀĭĶĴ 
įŌƟěŃŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĽĺĬŐĸŃĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵ ěŜŅĬĺĬȮŠȮĶŋƞĬȮěŜŅĬĺĬȮŠŦşȮėĬ 
-ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵœĴƞĶƟŅĵŐĶĚ  
ěŜŅĬĺĬȮšȮĶŋƞĬȮĶŋƞĬĸŃȮŠŤşȮėĬ 
 
 

Ť*ŧŦť*ţşş Ľıģ,Ȯ 
&ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŐĸŃ
ĬŇĨŇĔŅĶ' 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

ť,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĮĶŃěŜŅĮƖ 
-ȮőėĶĚĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴėŌƞĴŊŀľĶŊŀ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħ 

-ȮěńħĮĶŃĝŋĴľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

 

- ĶŅĵĚŅĬįĸħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴėŌƞĴŊŀŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 

- ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĨƞĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĨĶĴŅĽ 

 

- ĽĽĺĪ, 

5,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪńĔļŃŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
-ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ6. 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
-ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĬĚ,Ļīě,ȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ŒĬĳŅıĶĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 

06,... ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħ

ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ' 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

6,ȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭ 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨĶĚĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħėĶĭ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĽĶŋĮįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶŅĵĚŅĬįĸ 

-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨĶĚĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħėĶĭ 

 
 
 
 
 
 

 

/..,... ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ' 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Integrity and 
Transparency Assessment ůȮITA'ȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤť0 

-ȮėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Integrity and Transparency 
Assessment ů ITA'ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤť0Ȯ 
œħƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
&ŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ' 

Ťş*şşş Ľıģ,Ȯ 
&ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŐĸŃ
ĬŇĨŇĔŅĶ' 

0,ȮĽńĴĴĬŅőėĶĚĔŅĶĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴ ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı.Ļ.2562 

-ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĸŌĔěƟŅĚ ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ĽƞĺĬĚŅĬĕŀĚĨĬŐĸŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

100,000 ĽĩŅĭńĬĪħĽŀĭĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
(ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ) 

1,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ (Knowledge 
Management) ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĬŅŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĽŊŗŀħŇěŇĪńĸĴŅŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 

-ȮĶƟŀĵĸŃ 75 ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħ   ĽĩŅĭńĬĪħĽŀĭĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
(ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ) 

4. őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĬŉĔĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
 

-ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĽĶŇĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĬŉĔ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģœħƟ 

/1,500 
 
 
 

ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħ

ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

3,ȮőėĶĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
-ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚ
ľĬƞĺĵĶńĭĨĶĺěŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
-ȮĔŇěĔĶĶĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
-ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

-ȮľĬƞĺĵĶńĭĨĶĺěĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
őĮĶƞĚŒĽĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ6. 
-ȮľĬƞĺĵĶńĭĨĶĺěħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶƟŀĵĸŃȮ6. 
-ȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
 

196,100 ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħ

ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ' 
 

4,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĝĔŅĶĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 

ŐĭĭȮ14.ȮŀĚĻŅ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĝňŘŐěĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĭĭȮ14.ȮŀĚĻŅ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

őħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĶƞĺĴĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŏĮƦĬĶŃĵŃ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĽĶŋĮįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶŅĵĚŅĬįĸ 

 

-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/3.,... ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ' 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

5,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ
ıŃŏĵŅ 

 
 

-ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 
-ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

-ȮėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&ITA'ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5. 
 
 

 
-ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

 
-ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

- 
 
 

 
- 
 
 

- 
 

ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħıŃŏĵŅ) 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 
 
 

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

6,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬ
œĪĵŐĸĬħƢȮ2,. 

-ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĴňĽĴĶĶĩĬŃ 

/,000,000 ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħıŃŏĵŅ) 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

7,ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
 

-ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪł - ĽĔĻ, 
&ĔĸŋƞĴėŋƟĴėĶŀĚ
ěĶŇĵīĶĶĴ' 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

Šş,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĨƞŅĚŕȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĪŜŅĨńĺŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĮĶŉĔļŅ-ėĦŃĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶŏĮƕħĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

-ȮěŜŅĬĺĬȮŠȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŀĚėƢĔĶ 

- ĽĽĺĪ, 

11. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
 

-ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĳŅĶĔŇěľĸńĔĪňŗĽŜŅėńĠ 
 
 

1.,... 
 
 

ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶň 

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

/0,ȮěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ 
ŐĸŃĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ 
ŐěƟĚŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮ
ĪĶŅĭŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇ 
 

-ȮĴňėŌƞĴŊŀŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/.,000 ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶň 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
&ĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶ' 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

Š,ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĔŅĻěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

-ȮěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĕŀĚĪŋĔőėĶĚĔŅĶŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĔŅĻ 
ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

- ĽĽĺĪ, 

0,ȮıńĥĬŅŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ 

ŒľƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶȮėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

-ȮŀŀĔŐĭĭĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĶŃĭĭĽńĚėĴ
ŀŀĬœĸĬƢŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮFacebook , Line 

-ȮĴňıŊŘĬĪňŗŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ 
 
 
 
 
- ĴňĽĴŅĝŇĔŏĕƟŅĝĴȮPage ŐĸŃȮGroup Line 

1,000 ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶň 

 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ
ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬŏĝŇĚĔġľĴŅĵȮ
ĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶĬŜŅŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňŒĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ 

ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĽĶŋĮįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶŅĵĚŅĬįĸ 

-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔġľĴŅĵ 

ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

 

2..,000 ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħ 

ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ' 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţ ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŅīŅĶĦŃŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

Š, ŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪĶŅĭȮ&website, 
FB*ĭŀĶƢħĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ' 

-ȮěŜŅĬĺĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢȮĝƞŀĚĪŅĚ - ĽĽĺĪ, 

0,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬȮ - ěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚ - ĽĽĺĪ, 

1, ĔŅĶŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ  

 

- ĔŅĶŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ ěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮţȮėĶńŘĚ 

- ĽĽĺĪ, 

2,ȮıńĥĬŅŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ 

ŒľƟŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶȮėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮŐĸŃėĺŅĴĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

 

-ȮŀŀĔŐĭĭĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĶŃĭĭĽńĚėĴ
ŀŀĬœĸĬƢŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮFacebook , Line 

-ȮĴňıŊŘĬĪňŗŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ 
 
 
 
 
 

- ĴňĽĴŅĝŇĔŏĕƟŅĝĴȮPage ŐĸŃȮGroup Line 
 

1,000 ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶň 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

3,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

ĨƞŀĽŅīŅĶĦŃŒĬľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĪńŘĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚ
ŏħňĵĺȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ0ȮĪŅĚȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŅīŅĶĦŃ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

ěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚıĶƟŀĴĽĶŋĮȮĮĶŃĴĺĸįĸȮŏĮƦĬĮĶŃěŜŅ
ĪŋĔĽńĮħŅľƢ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

őħĵŏĬƟĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĽĶŋĮįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶŅĵĚŅĬįĸ 

-ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 13.,000 ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ' 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŤ ĔŅĶıńĥĬŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĬĺĪŅĚ 
 ȮȮȮȮȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵŒĝƟȮĶŃĭĭȮITA Online 

-ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ003ȮŏĕĨ 
-ȮőĶĚŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ30,515 ŐľƞĚ 

284,894,800 Ľıģ, 
&ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŴĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŒĬŀĚėƢĔĶ  

-ȮĶŃĭĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŀĚėƢĔĶȮ
1 ĶŃĭĭ 

37,000 ĽĔŀ, 
&ĔĸŋƞĴıńĥĬŅ 
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ' 

1,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

 

-ȮěŜŅĬĺĬĔĶŃĭĺĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔŐĸŃĳŅĶĔŇěĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĬŜŅĴŅıńĥĬŅȮȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĮƖĸŃȮŤȮĔĶŃĭĺĬĚŅĬ 

300,000 ĽĔĻ, 
&ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶ' 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&GR?' 

-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧ. 

100,000 ĽĔĻ, 
&ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶ' 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

3,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŜŅĬŉĔėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŒĬĶŅĝĔŅĶ 

-ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
ŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

07,... ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶň' 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ š ıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮť ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽŜŅĬńĔĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0340 
 

ĔŇěĔĶĶĴ : ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
-ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶ-ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮȮ 
1.ȮėĬ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
-ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶ-ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

      11*... ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ' 

 

0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĽĔĻ,ȮŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĕŀĚĶńģĵŋėŒľĴƞȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ,,, 

ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĽĔĻ,ȮĴňĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 

4*şşş ĽĔĻ, 
&ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ 
ĽŜŅĬńĔŀŜŅĬĺĵĔŅĶ' 

3. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ0ȮėĶńŘĚ-ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĽĔĻ,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

- ĽĔĻ, 
&ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅ
ĔġľĴŅĵĔŅĶĻŉĔļŅ' 

4.ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬȮ
ĸŌĔěƟŅĚȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

-ȮĶƟŀĵĸŃȮ63ȮĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĕƟŅİƗĔŀĭĶĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
 

- ĽĽĺĪ, 

5.ȮőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ &őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħėŜŅĕĺńĠ' 
 

- ĔŅĶŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2ȮėĶńŘĚ 

- ĽĽĺĪ, 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

6. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
 
 
 

-ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒľƟŏĮƦĬĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬ
ŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 
 
 
 
 
 

 

ĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ěŜŅĬĺĬȮ1/3ȮėĬ 

Ļīě,ȮěŜŅĬĺĬȮ15ȮėĬ 

ĽıĮ,ĽĶŃĭŋĶňȮŏĕĨȮ/ȮěŜŅĬĺĬȮ/06ȮėĬ 

ĽıĮ,ĽĶŃĭŋĶňȮŏĕĨȮ0ȮěŜŅĬĺĬȮ/0/ȮėĬ 

ĽıĴ,Ȯ2ȮěŜŅĬĺĬȮ07ȮėĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ63Ȯ 

įĸĸńıīƢȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŃĭĭ 

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒľƟŏĮƦĬĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

/.,000 
 
 
 
 
 

/.,000 

ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶň'Ȯ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

 

 
ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

5,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 
 
-ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭ 
 
 

-ȮĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĕŀĚȮěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭĽŅĴŅĶĩ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬľĸńĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
-ȮĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
 

/,558,200 
 

ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħ

ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ' 



82 
  

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

-ȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬ
ĶŃĭĭ 

-ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭ 
ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚȮı,Ķ,ĭ,Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

6,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ/4Ȯ 

- ĔŇěĔĶĶĴěńħŀĭĶĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħȮıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ĳŅėȮ/4ȮěŜŅĬĺĬȮ6.ȮėĬ 

-ȮěŜŅĬĺĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħıŊŘĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ/4ȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮěŜŅĬĺĬȮ6.ȮėĬ 

 

0..,000 ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ĳŅėȮ/4' 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

7,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŐıĶƞ 

ěŜŅĬĺĬĭŋėėĸŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŐıĶƞȮ 

ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 

3.,... ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħŐıĶƞ' 
ĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ţ ĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ  
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠ ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/,ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮ
ĔĶĦňİƙŅİƘĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

-ȮěŜŅĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮȮŢȮĝƞŀĚĪŅĚ - ĽĔĻ, 
&ĽŜŅĬńĔĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ' 

š,ȮěńħĪŜŅľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶĶńĭĲƤĚĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ-ĶƟŀĚĪŋĔĕƢ 

-ȮĔŅĶěńħĶŃĭĭĶńĭĲƤĚĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

 

 

-ȮĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŐěƟĚįĸĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

-ȮĴňľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶĶńĭĲƤĚĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ-ĶƟŀĚĪŋĔĕƢ 

-ȮěŜŅĬĺĬȮŤȮĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĭĲƤĚĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĔĸƞŀĚĶńĭĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ/ĶŃĭĭĶƟŀĚŏĶňĵĬĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮ-ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮ/ ŏĺŖĭœĞĨƢȮ-ȮŀňŏĴĸ' 
 
- ĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĕŀĚĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŐěƟĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƞįŌƟ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

- ĽĽĺĪ, 

1,ȮĸħĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ĶĺħŏĶŖĺȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĨŇĔĶįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

œħƟĪńĬĪň 

-ȮěŜŅĬĺĬŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĽƞĚĴŅŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĳŅĵŒĬŏĺĸŅ 

ŀńĬŏľĴŅŃĽĴ 

- ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶň 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
&ĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶ' 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

2,ȮĔŅĶĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĶŃĴńħĶŃĺńĚ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĪŅĚĸńĭȮĪńŘĚĔŅĶĽŀĭĮŅĔėŜŅıĵŅĬȮ
ĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŐĭĭĭńĬĪŉĔĩƟŀĵėŜŅıĵŅĬȮĔŅĶĮĔĮƕħĝŊŗŀ
ıĵŅĬŒĬľĸńĔģŅĬ 

-ȮıĵŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵȮœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚ
ĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

- ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶň 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
&ĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶ' 

3,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵ 

-ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĶŃĭĭ 

 
/..,... ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ' 

4,ȮěńħĶŃĭĭĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŃħĺĔ 

ŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 
 
 

-ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒě 

ĨƞŀĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

 

-ȮŏįĵŐıĶƞĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĔŅĶĶƟŀĚĪŋĔĕƢ 

ĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮőħĵŒĝƟŐįƞĬıńĭĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

-ȮěŜŅĬĺĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

 
 
 
 

-ȮŏĮƕħĶŃĭĭĽŅĵħƞĺĬȮ/ȮĶŃĭĭŏıŊŗŀĶńĭŏĶŊŗŀĚĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

 
 
 

-ȮŐįƞĬıńĭȮěŜŅĬĺĬȮ3..ȮĜĭńĭ 

- 
 
 
 
- 

 
 

1,000 

ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħıŃŏĵŅ' 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
 

 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ţ ĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ  
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔıŇŏĻļŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

-ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏıŊŗŀĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶ 

ŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌįŌƟĝƞĺĵ 

-ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏıŊŗŀĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶ 

ŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĶĦňĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬľĶŊŀĴňŏľĨŋıŇŏĻļ 

-ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŏıŊŗŀŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

-ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŏıŊŗŀŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢ 

-ȮĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗ 1,600,000 ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħ

ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ' 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

0,ȮĔŅĶěńħĶŃĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 
 

-ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
-ȮĔŅĶŏıŇŗĴĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

-ȮĴňĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 
 
 

-ȮĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 

-ȮĴňĔŅĶĬŜŅŐĬĺĪŅĚĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĴŅŒĝƟ
ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

- 
 
 

- 
 
- 
 

ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħıŃŏĵŅ' 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ţ ĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ  
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/,ȮőėĶĚĔŅĶĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 

ŒĬĽńĚėĴ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮěńħĨńŘĚĶŃĭĭĶńĭŏĶŊŗŀĚĶŅĺĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŏĮƦĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĔġľĴŅĵȮ 

ĪńŘĚĪŅĚĺŇĬńĵȮėħňŀŅĠŅŐĸŃėħňŐıƞĚȮŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶœħƟ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ2ȮĽĶŋĮįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶŅĵĚŅĬįĸ 

-ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺĨƟŀĚĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĪńĬĪƞĺĚĪňȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

-ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

/3.,... ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ' 

0,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
-ȮĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬĔĸƞŅĺľŅ 

 
- ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħıŃŏĵŅ' 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

1,ȮĴňĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

ŒĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃŀŊŗĬȮŕ 
-ȮĴňĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ - ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħıŃŏĵŅ' 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 



88 
  

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

2,ȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮ 

ŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
-ȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

- ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħıŃŏĵŅ' 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ Ţ ĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ  
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮţ ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬŐĸŃįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ   

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĮƖȮ2562 ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ'  

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭ  

/,ȮőėĶĚĔŅĶėħňĲƚŅėŋƟĴėĶŀĚ 

ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ/ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬ
ŐĸŃįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽőħĵĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃĭĭĺƞŅħƟĺĵĶŅĝĔŅĶ
ĸńĭȮĕńŘĬĸńĭĪňŗĽŋħ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 

ŏıŊŗŀėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬŐĸŃįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŐĸŃĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŀŅĪŇȮĨŜŅĶĺěȮŀńĵĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ1ȮĽĶŋĮįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶŅĵĚŅĬįĸ 

-ȮěŜŅĬĺĬıĵŅĬŐĸŃįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ 

ŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵ 
03.,... ĽĮ, 

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ' 

0,ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬȮįŌƟŐěƟĚ
ŏĭŅŃŐĽŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 
 

-ȮĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 

 

- ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħıŃŏĵŅ' 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

1,ȮĔŅĶěńħŒľƟĴňŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĔńĭįŌƟĪňŗĮĶŃıķĨŇħňȮĞŊŘŀĽńĨĵƢȮ
ĽŋěĶŇĨȮŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĔƞĭŋėėĸĪńŗĺœĮ 

-ȮěŜŅĬĺĬįŌƟœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ - ĽĮ, 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħıŃŏĵŅ' 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

 



ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ. ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯů 0342',ȮĔĶŋĚŏĪıł: ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 2560. 

ĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ.ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĮĶŃěŜŅĮƖ

 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034.,ȮĔĶŋĚŏĪıł: ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ,  2560. 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ,.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ
 0342',ȮĬĬĪĭŋĶň: ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,, 034.,  

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇ. ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ 
 &ı,Ļ,Ȯ0337Ȯ-Ȯ0342',ȮĔĶŋĚŏĪıł: ĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ, 0337, 

ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
 ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-034/ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ/5ȮĴĔĶŅėĴȮ034/. 
 ĔĶŋĚŏĪıł: ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 034/, 

ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶŀĭȮ/ȮĮƖ,ȮĔĶŋĚŏĪıł: ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 0337, 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀńĽĽńĴĝńĠ.ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
 ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(Integrity and Transparency Assessment: ITA). 
 ĔĶŋĚŏĪıł:ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀńĽĽńĴĝńĠ,Ȯ0335Ȯ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģ. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
 ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(Integrity and Transparency 
 Assessment:  ITA) ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0336. ĬĬĪĭŋĶň: ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,, 0337, 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģ. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
 ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(Integrity and Transparency 
 Assessment:  ITA) ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0337. ĬĬĪĭŋĶň: ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,, 034., 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģ. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
 ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ(Integrity and Transparency Assessment: 
 ITA) ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034., ĬĬĪĭŋĶň: ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,, 034/, 
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ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ. ŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
 ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-ȮȮ0342'. ĬĬĪĭŋĶň: ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,, 034. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ ĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň.ȮĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ 
 0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-ȮȮ0357',ȮĔĶŋĚŏĪıł: ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ, 
 034.ȮȮȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň. ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
 ŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗĽŇĭĽŀĚȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-ȮȮ0342,ȮĔĶŋĚŏĪıł: ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇě
 ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ, 034.ȮȮȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ. ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶ
 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ĬŅĵīňĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŏěĶŇĠŏĻĶļģĻŇĸĮƝ',ȮĔĶŋĚŏĪıł: ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 034. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&034.'. ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357,Ȯ
 ĔĶŋĚŏĪıł: ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 034.,ȮȮ 

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ.ȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭ
 ĳŅĵŒĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0337. ĔĶŋĚŏĪıł: 
 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 034., 

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ.ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĮĶŃěŜŅĮƖ
 ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034., ĔĶŋĚŏĪıł: ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 034/, 
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ĳŅėįĬĺĔ 
 

 

 



ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ 

ĺńĬĪňŗȮ/7Ȯů 0/ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034/ȮĦȮőĶĚŐĶĴĶŀĵńĸȮĶŇŏĺŀĶƢȮŏĕĨĭŅĚıĸńħȮĔĶŋĚŏĪıłȮ 

1. ĬŅĵıňĶŃȮĶńĨĬĺŇěŇĨĶ  ĶŀĚĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
2. ĬŅĚĬńĬĪŇĝŅȮœĺĵĬı  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ Ȯ 
3. ĬŅĵĺĶıěĬƢȮľŅĠŒě  ĬŇĨŇĔĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ   ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
4. ĬŅĚĺŇœĸĺĶĶĦȮŏŀňŗĵĴŀĬŋıĚļƢ  ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
5. ĬŅĵıĚĻƢŏĜĸŇĴȮŏĮŅĶŇĔȮ  ıĬńĔĚŅĬěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶ  ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
6. ĬŅĵěńĔĶıĚļƢȮĔŇěŏĮĶĴĩŅĺĶ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
7. ĬŅĚĽŅĺīĬŅĳĶĦƢȮıŋĪīĴĬĨƢīĶ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ   ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
8. ĬŅĚĽŅĺĔĶĺĶĶĦȮĻĶňĻŇĸŅ  ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ė,Ļ, 
9. ĬŅĚĽŅĺŏĽĴŀŐĕȮŐĽĚőıīŇś  ĬŇĨŇĔĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ  ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ė,Ļ, 
10. ĬŅĚĽŅĺĴĦňŏĶŅŃȮĴĶĶļĪĺň   ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ė,Ļ, 
11. ĬŅĚĽŅĺıńĝĶňȮħňŀŇĬĪĶƢ  ĬŇĨŇĔĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ   ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ, 
12. ĬŅĚĽŅĺĺńĸĳŅȮĬŅėŅ  ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ  ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔĻĬ, 
13. ĬŅĚĽŅĺĮƤĪĴŅȮĽĶĶŏĽĶŇĠ  ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
14. ĬŅĚĽŅĺŀŅĪŇĨĵŅȮŏĪıĽňħŅ  ĬŇĨŇĔĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ   ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
15. ĬŅĚĪńĻĬňĵƢȮĬŇĴŇĨĽĴŅĬěŇĨĨƢ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńģĴĬĨĶň 
16. ĬŅĵŀħŇĻĶȮĔŅĠěĬĔŋĸ  ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĽŜŅĬńĔŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
17. ĬŅĚĽŅĺıĶĶĦīŇĳŅȮĵŀħŐĔƟĺȮ ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
18. ĬŅĚĽŅĺıńĥĬŅȮĮƤĠĠŅ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶıńĽħŋĝŜŅĬŅĠĔŅĶ  ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėĶŌȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 

        ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
19. ĬŅĚĽŅĺĶńĨĬŅȮĽŋĶŇĵŅ  ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĽŜŅĬńĔĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĵŋĺĔŅĝŅħȮŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
20. ĬŅĚĽŅĺĵŋıŇĬȮĮƤƨĬĮĶŃħńĭ  ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶĝŜŅĬŅĠĚŅĬ ĽŜŅĬńĔĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĵŋĺĔŅĝŅħȮŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
21. ĬŅĵĽĴĪĶĚȮĚŅĴĺĚĻƢ  ĬńĔĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĽŜŅĬńĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
22. ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ȮŀĬŋĺńĥĬƢȮĬĔŏĪĻ  ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĽŜŅĬńĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
23. ĬŅĚėĴĕŜŅȮĪŀĚĽŋĕ   ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  ĽŜŅĬńĔĨĶĺěĶŅĝĔŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

    ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 
24. ĬŅĵĻńĔħŇśıńĥĬƢȮŐįĬĽĚƞŅ  ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶĝŜŅĬŅĠĚŅĬ ĽŜŅĬńĔĨĶĺěĶŅĝĔŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
25. ĬŅĵĽĴĳıȮŀŋĦľĝŅĨŇ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  ĽŜŅĬńĔĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĽĮ, 

    ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ   
26. ĬŅĵĝŅĠĝńĵȮĬŇŗĴŀĬĚėƢ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  ĽŜŅĬńĔĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĽĮ, 

    ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
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27. ĬŅĵŏĔļĴıĚļƢȮıĶľĴĴŅ  ĬŇĨŇĔĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ  ĽŜŅĬńĔĬŇĨŇĔŅĶ ĽĮ, 
28. ĬŅĵŀĶĶĩģŅĬĬĪƢȮĴŃĸŅĴ  ĬŇĨŇĔĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ   ĽŜŅĬńĔĬŇĨŇĔŅĶ ĽĮ, 
29. ĬŅĚĽŋĺĶĶĦŅȮĸŅĳĽŋĺńěĬŅĬĬĪƢ ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶȮĽĮ, 

     ĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
30. ĬŅĚĔĝĔĶȮŏĪĻıŇĪńĔļƢ   ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĽĮ, 
31. ĬŅĚĽŅĺĺńĬĶĺňȮěŋĸŏĽĬ  ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĽĮ, 
32. ĬŅĚĽŅĺĳŌĴŇĴŅĶŇĬĪĶƢȮıĶľĴĶńĔļƢ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ĽĮ, 

          ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
33. ĬŅĚĽŅĺĬŇĶĴĸȮŀŇĬĪĽŋĺĶĶĦ   ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ĽĮ, 
34. ĬŅĚěŇĨŇĴĬĨƢȮěńĬĪŏĺĝ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  ĽŜŅĬńĔĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ĽĮ, 

    ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 
35. ĬŅĚĽŅĺıńĽĽŇĔŅȮőĽĨńĬ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ1 
36. ĬŅĚĮĶŅĦňȮĭńĺĪŀĚ   ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ3 
37. ĬŅĵėĪŅŏĪıȮĽĺĬĝŜŅĬŇ  ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ2 
38. ĬŅĚĳńĪĶŅĬńĬĪĬƢȮĬŅėĺŇěŇĨĶ Ȯ ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ7 
39. ĬŅĚĦńģĔĶĴĬĨƢȮĺĚļƢĮĳŅĺŇĬĪƢ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ9 
40. ĬŅĚĽŅĺīŇħŅĸńĔļĦƢȮıńĬėŜŅ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ13 
41. ĬŅĚĽŅĺıńĝĶĬńĬĪƢȮŏĔňĵĶĨŇĭńĦĤŇĨ  ĶŀĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ16  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ16 
42. ĬŅĚĽŅĺĺňĦŅȮŏıĝĶĭƞŀŐĔ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ17 
43. ĬŅĚěŋĶňĶńĨĬƢȮĝŅĵŏıŖĝĶƢ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶň 

    ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 
44. ĬŅĚĽĴĶńĨĬƢȮĽŋėĬīƢĽĶŅĠ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĸıĭŋĶň 

    ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 
45. ĬŅĚĽŅėĶȮľĬŌĽĶƟŅĚ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 

    ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ  
46. ĬŅĚĽŅĺĮƕĵĬŅĩȮĽŊĭŏĬňĵĴ  ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 
47. ĬŅĚĽŅĺĺĸńĵĸńĔļĦƢȮœĔĶĻŅĽĨĶƢ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨ 
48. ĬŅĵīĬŃĝńĵȮŀŋĮĶŇĶńĨĬƢ  ĶŀĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĨĶŅħ  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĨĶŅħ 
49. ĬŅĚĽŅĺĨĶĚĔĴĸȮĭŋĨĶőĪ  ĬŇĨŇĔĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ   ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 
50. ĬŅĵīŇĨŇĺŋĥŇȮĺŇĶŇĵŅĺŋĥŇ  ĬŇĨŇĔĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶ   ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 
51. ĬŅĚĽŅĵĝĸȮĽńĚĕıńĬīƢ  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔŀŜŅĬĺĵĔŅĶ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢ 
52. ĬŅĚĬŇĵĴıĶȮŏěĶŇĠĺńĥĬŅĝńĵĔŋĸ  ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢ 
53. ĬŅĚĽŅĺěĶŇĬńĬĪƢȮŏĔĶňĵĚīňĶĻńĔħŇś  įŌƟĝŜŅĬŅĠĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬıńĽħŋ őĶĚŏĶňĵĬĴľŇħĸĺŇĪĵŅĬŋĽĶĦƢ 
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54. ĬŅĚĽŅĺĳŅĺĬŅȮĽŋĕŏĔļĴ  įŌƟĝŜŅĬŅĠĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĭńĠĝň  őĶĚŏĶňĵĬĴľŇħĸĺŇĪĵŅĬŋĽĶĦƢ 
    ŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬ 

55. ĬŅĚĽŅĺŀĶĽŇĶŇȮŀŇŗĴĽŋĺĶĶĦƢ  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ  őĶĚŏĶňĵĬĴľŇħĸĺŇĪĵŅĬŋĽĶĦƢ 
    ħƟŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

56. ħĶ,ȮěńĔĶĔķļĦƢȮĽŇĶŇĶŇĬ  ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  ĽĩŅĭńĬĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
    ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ &ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'    

57. ĬŅĵıŇĽŋĪīŇśĻńĔħŇśȮőĶěĬľńĽħŇĬ  ĬŇĨŇĔĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ   ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶėŋĶŋĽĳŅ 
58. ĬŅĚĬŋěĶŇĬĪĶƢȮĻĶňŏěĶŇĠ  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŅĺŋőĽ   ĽĩŅĭńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ 

        ŏĪėőĬőĸĵň 
59. ĬŅĵĝĬıĚļƢȮĳŅėĪĶĺĚ  ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĽĔĽė, 
60. ĬŅĚıńĥĬŅıĶȮœĪĵıŇĭŌĸĵƢ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮ ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ  

    ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ   ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
61. ĬŅĚĔĬĔĶńĨĬƢȮĪńĚĽĴĭńĨŇ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮ ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ  

    ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ   ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ   
62. ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ȮĮƕĵŃĳńĪĶƢȮĬŇĸŅĳĶĦƢĔŋĸȮ ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ  ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ  

    ĝŜŅĬŅĠĔŅĶ   ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮ 
63. ĬŅĚĽŅĺıĶıŇĴĸȮĔŜŅŏĬŇħĝŅĨŇ Ȯ ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ  

    ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ   ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ Ȯ 
64. ĬŅĚĽŅĺīŇħŅȮŏĭŖĠěĺĶĶĦƢ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

    ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ   ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
65. ĬŅĚĽŅĺĔńĠĠŅĳńėȮĨŅĸĶńĨĬƢ Ȯ ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ  ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ  

        ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
66. ĬŅĚĽŅĺĦńģĳĶĦƢȮķĪīŇśŏěĶŇĠ Ȯ ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ  

        ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
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ŀńĔļĶĵƞŀĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&Ļī,' 
ŀĚėƢĔĶľĸńĔ 
/,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ       ĽĮ, 
 -ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ   &ĔĻĬ,' 
 -ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ     &Ľĝ,' 
 -ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ   &Ĕ,ė,Ļ,' 
0,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ       ĽĔĻ, 
1,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ      Ľıģ, 
2,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ       ĽĔŀ, 
3,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ       ĽŀĻ, 
 
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŜŅĔńĭ 
4,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶėŋĶŋĽĳŅ        ėĽ, 
5,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĔŅĶ       ĽĔĽė, 
ȮȮȮŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
6,ȮĽĩŅĭńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň      ĽĽĺĪ, 
7,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴľŇħĸĺŇĪĵŅĬŋĽĶĦƢ        ĴĺĽ, 
/.,ȮĽĩŅĭńĬĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'     ĽĪĻ, 
//,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ        Ľĸĝ, 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



97 
  

ėĦŃįŌƟěńħĪŜŅ 
ĪňŗĮĶŉĔļŅ 

 ħĶ,ȮıňĶŃȮĶńĨĬĺŇěŇĨĶ   ĶŀĚĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
      ĪŜŅľĬƟŅĪňŗľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
      ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ėĦŃįŌƟěńħĪŜŅ 
 ħĶ,ȮıńĥĬŅıĶȮœĪĵıŇĭŌĸĵƢ   ĶŀĚľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
      ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 ĬŅĚĔĬĔĶńĨĬƢȮĪńĚĽĴĭńĨŇ   ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
      ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮĮƕĵŃĳńĪĶƢȮĬŇĸŅĳĶĦƢĔŋĸ  ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚěĶŇĵīĶĶĴ 
      ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 ĬŅĚĽŅĺıĶıŇĴĸȮĔŜŅŏĬŇħĝŅĨŇ   ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
      ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 ĬŅĚĽŅĺīŇħŅȮŏĭŖĠěĺĶĶĦƢ   ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
      ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 ĬŅĚĽŅĺĦńģĳĶĦƢȮķĪīŇśŏěĶŇĠ Ȯ  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
      ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 ĬŅĚĽŅĺĔńĠĠŅĳńėȮĨŅĸĶńĨĬƢ Ȯ  ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
      ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
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